~ ICEM PROJESI: TURKIYE'DE SOSYAL
DIYALOG VE ORGUTLENME KAPASITESININ
GELISTIRILMESI

Giris

Haziran 2008 itibariyle ICEM'in Tlrkiye'de cesitli sektdrlere ve konfederasyonlara
(Turk-Is, DISK, KESK ve Tirkiye Kamu-Sen) bagli 14 (yesi var. Bunlar eneriji,
petrol, kimya, kauguk, cam, cimento, seramik, kagit, maden, kamu ve cevre
hizmetleri alanlarinda iskolu esasina goére faaliyet goésteren ulusal sendikal
orgitler. ICEM'e, ayrica, kamu calisanlari sendikalari da Uye. Ydlruarlikteki
yasalar bu sendikalara toplu pazarlik ve grev haklarini tanimadidi igin, bu konuda
yasal bir dlizenlemeye ihtiyag var.

ICEM Tirkiye'de en ¢ok sayida sendikayi temsil eden klresel federasyon. 14 (iye
orgat Adustos 2008'de bir Koordinasyon Kurulu kurma karari aldi.Bu kurul
dizenli olarak toplaniyor ve ICEM'le birlikte belirledigi hedefler dogrultusunda
ortak calismalar yapiyor.

Turkiye'de ICEM'le ilgili sektdrlere, sbézgelimi enerji ve kimya sektérlerine,
cokuluslu sirketler bliylk miktarlarda dogrudan yatirnimlar yapiyorlar. Bu ise
sendikalarin 6nlne ustesinden gelinmesi gereken vyeni zorluklar cikariyor.
Sendikalarin énemli bir bé6lim0 bu cokuluslu sirketlerde érgltlenmede ve toplu
pazarlikta ciddi zorluklarla karsi karsiya. Sendikalara karsi acik bir dismanhk
var. Bu tutum sirketlerin yeniden yapilanmasi ve 06zellestiriimesi sirasinda ve
taseron politikalarinda ortaya gikiyor.

Sendikalarin 6rgltlenme, toplu miuizakere, uyusmazliklarin ¢6zimu ve dyelerin
korunmasi alanlarindaki etkinligi azaliyor. Bu slre¢ ICEM'in bir kapasite
gelistirme projesi uygulamasini gerektiriyor. Onerilen proje, sendikalarin yasadigi
zorluklarin asilmasi ve anlamli bir sosyal diyalog mekanizmasinin olusturulmasi
icin uluslararasi sendikal hareketin yani sira lye orgttlerin de (6zellikle Hollanda
sendikal 6rgiti FNV Bondgenoten'in) olanaklarini kullanmayi amacliyor. Bu ise
esas olarak ILO'nun temel sézlesmelerinde yer alan insan haklari, sosyal ve
ekonomik haklar cergevesinde gergeklesecektir.

FNV Bondgenoten'in tarihini, dayandidi dederleri, bilgi ve deneyim birikimini
0grenmek bu konuda Tlrkiye sendikalari icin son derece yararli olacaktir. FNV
Bondgenoten'in uluslararasi dayanisma ve isbirligi konusundaki kokli gelenegi
dikkate alindiginda, projenin o6ngérilen hedeflere ulasmasi beklenmektedir.
Turkiye'de Akzo Nobel ve Unilever gibi cok sayida Hollanda kékenli cokuluslu
sirket bulunmasi itibariyle, proje FNV Bondgenoten'e de yararh olacaktir.

Sorun analizi

Turkiye'deki ICEM (yesi sendikalarin 6zel sirketlerde, 6zellikle c¢okuluslu
sirketlerde, yeni Uye kazanmasini, yapici toplu pazarlik ve/veya sosyal diyalog
iliskileri kurmasini zorlastiran belirgin bir egilim var.



Bu trendin 6zellikleri sdyle 6zetlenebilir:

e Sirket ydnetimlerinin sendikalara dismanca davranmasi ve uluslararasi
standartlardan habersiz olmasi.

e Akademik cevrelerin disinda sektor ve sirket analizlerinin yoklugu.

e Sendikalarin uluslararasi dizeydeki temaslara ve ag iliskilerine acik
olmamasi.

e Sendikalarin analiz edilmemis bilgiyi toplu so6zlesme gdérismelerinde
kullanma kapasitesinin sinirhligi.

e Sendikalarin kiresel s6zlesmelere ve ag iliskilerine ve bu konuda egitime
acik olmamasi.

e Koordine ve etkin sendikal aglara ve dayanisma eylemlerine ihtiyac
duyulmasi.

Hedef analizi

Turkiye'de toplumsal yapiya kdék salmis olan paternalizm kuiltirindn calisma
iliskileri Gizerinde buiyiik bir etkisi var. Ulkede faaliyet gdsteren, ¢okuluslularin da
icinde yer aldidi, cogu sirket, orgltlenme ve toplu sézlesme haklari basta olmak
Uzere, isci haklarini tanimiyor.

Ayni zamanda, yasalardaki bosluklar ylzinden, is mevzuatini sendikal haklarin
savunulmasi icin kullanmak miamkin dedil. Bu durum Uluslararasi Calisma
Orgitu (ILO) tarafindan elestiriimekte ve Tirkiye hald ILO'nun izleme listesinde
yer almaktadir. Avrupa Birligi ile mizakere sireci de simdiye kadar Ulkedeki
calisma iliskileri sisteminde olumlu gelismelere yol acmis degildir.

Bu proje, sendikalarin temel insan haklari, sosyal ve ekonomik haklar alaninda,
orgldtlenme alaninda, cokuluslu sirketler ile sendikalar arasindaki sosyal diyalog
alaninda kapasitesini gelistirmek suretiyle bu olumsuz trendi dizeltmeyi,
sendikalara 6rgitlenme konusunda yardimci olmayi amaghyor.

Strateji analizi

Proje dénemi boyunca bir dizi etkinlik (seminerler, konferanslar ve baska
toplantilar) gerceklestirilecek:

e Turkiye'deki sendikalarin proje hedeflerine vybénelik bir strateji
belirlemesine olanak sadlayacak orgitsel ve bireysel unsurlari saptamayi
amaclayan bir hazirlik toplantisi diizenlenecek.

e Ilk ulusal konferansa Tirkiye'deki sendikalarin yéneticileri, devlet
yetkilileri, isveren temsilcileri ve uluslararasi 6rgit temsilcileri davet
edilecek. Her yil bir, proje dénemi boyunca toplam iki ulusal konferans
dizenlenecek. Bu ulusal konferanslar, stratejiyle ilgili konularin
gorisitlmesinin yani sira, yukarida deginilen “sosyal diyalog konularini” da
birlikte konusma firsatini yaratacak.

e Farkl sehirlerde bes seminer dlizenlenecek. Proje fikirlerini ve etkinliklerini
sendikalarin yerel érgit kadrolarina da yaymayi amaclayan bu seminerlere
yerel sendika ydneticileri ve aktivistleri katilacak. Bu seminerlerde
kurulacak calisma gruplari ve tartisma forumlariyla hedefler ve eylem

2



planlar hazirlanacak. Gerektiginde uzmanlarin katkisi alinacak. Seminerler
arasindaki donemlerde eylem planlari hayata gegirilmek Uzere tartisilacak.

e Son olarak dizenlenecek konferansta projenin uygulanmasi
degerlendirilecek ve oOneriler formile edilecek. Projenin sonuglarinin
yayimlanmasi saglanacak.

Projenin genel amaci

Bu projenin genel amaci, Tirkiye'de ICEM sektérlerinde faaliyet gdsteren
sirketler ile sendikalar arasinda temel insan haklarina, sosyal ve ekonomik
haklara dayali diyalog gelistirmektir.

Projenin somut hedefi

Onerilen bu projenin somut hedefi, Tiirkiye'deki ICEM (iyesi sendikalarin sosyal
diyalog ve dérgitlenme kapasitesini gelistirmektir.

Genel bir yaklasimla, ICEM lyesi sendikalar (6zellikle taseron iscileri arasinda)
Uye kazanma, toplu soOzlesme baditlama ve isverenlerle diyalog kurma
konusunda ciddi zorluklarla karsi karsiya.

Butin bunlar dikkate alinarak, su calismalara 6éncelik verilecektir:

e Bir sosyal diyalog ve dérgitlenme slrecinin ve bunu destekleyecek proje
calismalarinin baslatilmasi ve sirdirilmesi.

e Sirece katilmak isteyen sendikalarda yerel dlzeyde stratejik calismalarin
sardurilmesi.

e Cokuluslu sirketlerle ve muzakerelerle ilgili bilgi toplanmasi.

e Toplumsal cinsiyet calismalar yapilmasi ve ICEM kadin komitesiyle
koordinasyonu saglayacak bir yapi Gzerinde mutabakata varilmasi.

e Ulkedeki ICEM lyesi sendikalar arasinda sosyal diyalog modellerinin
gelistirilmesi.

Ongédriilen sonuclar

e Yeni isci Orgltleyebilen ve sosyal diyalog stlirecine katilabilen sendika
orgltclleri ve mizakerecilerinin saptanmasi.

e Sosyal diyalog slrecinin iyilestiriimesi.

e Orgitlenme, diyalog ve miizakereyle ilgili uluslararasi standartlar, temel
insan ve isci haklar konusunda biling ve becerinin artiriimasi.

e Hedeflenen cokuluslu sirketlerle ilgili ayrintili bilgi edinilmesi.

e Bu slirece kadin Gyelerin ve temsilcilerin aktif katiliminin saglanmasi.

Calismalar

1. Hazirlik Toplantisi
2. Ulusal Konferanslar
3. Seminerler



Kurumsal Cerceve

Proje yonetim ekibi su kisilerden olusacak:

ICEM Tirkiye Koordinasyon Kurulu temsilcileri

FNV Bondgenoten temsilcileri

Kemal Ozkan, ICEM Kimya ve Kaucuk Iskolu Sorumlusu
ICEM Projeler Sorumlusu

Katilimci Kurumlarin Katkilari

ICEM

Sirket mizakerelerinde bilgi ve politik destek saglanmasi
Diyalog konusunda kadro ve uzmanlik destegi saglanmasi
Projenin desteklenmesi ve izlenmesine kadro ve zaman ayrilmasi

ICEM Tiirkiye Koordinasyon Kurulu

Proje calismalarinin koordinasyonu
Projenin ylrttiuminde teknik destek ve konu destedi saglanmasi

FNV Bondgenoten

Proje calismalarinin ylUritimine kadro ve zaman ayrilmasi (projeye
haftada yarim gin Turkge bilen bir kadronun destek vermesi)

Ziyaretlerin izlenmesi

Ulusal ve vyerel dilzeydeki sendika kadrolarinin uzmanlik destegi
saglamasi.



