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Genel Bakis

Oto lastigi ve kauguk sektorii ICEM’in faaliyet alanindaki en oligopolcii sanayi kollarindan
biridir. En biiyiik ii¢ oto lastigi iireticisi birlikte yiizde 53’liik bir pazar payina sahiptir.

Kauguk endiistrisinin cesitli sektorleriyle ilgili bu raporda, sektorlerdeki durumla, farkli
piyasalardaki olas1 gelismelerle ve bu gelismelerin is¢iler ve onlarin sendikalar: tizerindeki
etkileriyle ilgili genel bir bilgi vermek istiyoruz.

Endiistrinin biitiin sektorlerinde iiretimi “diisiik ticretli iilkelere” kaydirma egilimi gozleniyor.
Ama doksanlarin ortalarindan bu yana Cin’deki patlamanin yol actig1 kauguk iiriinlerine,
ozellikle oto lastigine yonelik talepteki hizli artig bu egilimi ortiiyor.

Oto endiistrisine “tam zamaninda teslim” ilkesi cercevesinde iiriin tedarik eden kauguk
sirketleri genellikle otomotiv sirketlerinin hemen yakininda bulunuyor. Ne var ki ¢esitli ve
cok esnek miktar taleplerinin dakik bir sekilde karsilanmasi genellikle miimkiin degildir.
Kauguk endiistrisinin bu kesiminde, sirketlerin kauguk bilesenler ile metal parcalarini, son
derece hassas elektronik elemanlar1 ve tekstil iiriinlerini birlestirdiklerine tanik oluyoruz.

Bu yiizden, iskollar1 arasindaki sinirlar belirsizlesiyor. Bircok iilkede ve bolgede sendikalar
iskolu esasina gore orgiitleniyor. Bu nedenledir ki, iskollarinin sinirlarinin belirsizlesmesiyle,
sendikalar arasinda hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde koordinasyon saglanmasi her
zamankinden daha zorunlu hale geliyor.

Rapor 2005’°ten bu yana siirekli bir artis gosteren hammadde fiyatlarindaki gelismeyi de ele
aliyor.

Raporda ayrica isyerindeki giinliik calismayla ilgili sendikal sorunlar da yer aliyor. Ucret
miizakereleri, grevler ya da isletmelerin kapatilmasi bilinen olgulardir; ne var ki taseron
isciliginin kullanilmasiyla ilgili uyusmazliklar daha acillesiyor. Ge¢misteki deneyimler
sendikalarin bu yeni isci kesimini orgiitlemeye calistig1 alanlarda isverenlerin goriilmemis
agirlikta baski uyguladigini gosteriyor.

Raporda, sirket yonetimlerinin karlarin yeterince yiiksek olmadigini one siirerek igyerlerini
kapatmasi halinde, iscilerden bazilarinin isyerini kendi adlarina yonetmeye devam etmeleri ve
istihdamu siirdiirmeleriyle ilgili ornekler veriliyor.

Boylece, rapor sendikalarin isyerlerindeki miicadelesi konusunda perspektif sagliyor.

1. Hammaddeler

Kaucguk endiistrisinde hammaddeleri su iki gruba ayirmak yerinde olacaktir:

1) Plantasyonlarda yetistirilen dogal kaucuk: Diger dogal tarimsal {iriinler gibi bu iiriin de sel,
kuraklik ya da hasere gibi dogal olaylardan etkilenir.

2) Elastomerler ya da sentetik kauguklar: Bunun kaynak maddesi ham petroldiir. Bu grup,
dogal kauguga alternatif olmanin 6tesinde, bircok sanayi kolunda ve alanda kullanilir.



Diinya sentetik kaucuk iiretimi, 1960’tan beri, dogal kaucuk iiretiminden fazladir.
Elastomerler diinya kauguk iiretiminin yiizde 60’1n1 olusturmaktadir.

1.1. Dogal kaucuk

Diinya 6l¢eginde dogal kaucuk tiiketimi 1990°da 5 milyon ton iken, 2004’te 7 milyon tona
ulasti. Bu trend ayn1 hizda siirecek olursa, 12 milyon tonluk talebe karsilik 9,6 milyon tonluk
arz 2010 yilinda ciddi bir sikintiya yol acabilecektir.

Dogal kaucugun elde edildigi kaucuk agacindan kaucuk siitii alinmaya baslamadan once yedi
yillik bir biiylime donemi gerekiyor. Bir agactan siit alinabilecek siire sinirlidir. 35 yasini
gecen agaclarin kesilmesi gerekir. Bu durumda, mevcut plantasyonlar genisletilse ya da yeni
plantasyonlar acilsa bile, beklenen talebin zamaninda karsilanamayacag agiktir.

Bugiin bile kétii hava kosullar1 vb. nedenlerle yetersiz iiriin alinmasi sonucunda kiiciik
darliklar yasanmaktadir. Bu 6zellikle, diinya dogal kauguk iiretiminin yiizde 70’ini saglayan
Tayland, Malezya ve Endonezya i¢in s6z konusudur. Ne var ki diinyanin en biiyiik kauguk
plantasyonu Afrika kitasindaki Liberya’dadir. ABD’de isletmeci hakkinda plantasyondaki
insanlik dis1 calisma kosullar1 nedeniyle dava acilmistir. Raporumuzun ilerki boliimlerinden
birinde bu dava ile ilgili daha ayrintili bilgi verilmektedir. Davanin sonucu, piyasaya sunulan
dogal kauguk miktarini etkileyebilecektir.

Yillardir oto lastigi endiistrisi dogal kaucugun yiizde 60’1ndan fazlasini isliyor ve bu nedenle
kaucuk sektoriinde itici gii¢ ve belirleyici faktor konumunda. Ne var ki oto lastiginin farkli
tiirlerinde kullanilan dogal kauguk oranmi degisiyor. Goodyear’da kamyon lastiklerinde
kullanilan polimer oram1 dogal kaucugun yaklasik yiizde 80’ini olustururken, otomobil
lastiklerinde kullanilan dogal kauguk oram yiizde 27 dolayindadir.

Dogal kaucuk kauguk endiistrisi agisindan tagidigr 6nemi koruyacaktir. Ciinkii dogal kauguga
esdeger ozellikler tasiyan sentetik kauguk imal etmek heniiz miimkiin degildir.

Su 6rnek bir trend saptamaya calismanin zorlugunu gosteriyor: 2005 Mayis’inin sonlarinda,
Goodyear yoneticisi Joe Gingo, dogal kaucugun yerine giderek sentetik kaucuk kullanmak
icin sirketin arastirmaya yonelik yatirimlarini artiracagini acikladi. Bu politika gelecek dort
yilda beklenen kauguk darlig1 karsisinda Goodyear’a daha bagimsiz davranma olanagi
saglayacakti. Bu agciklamadan birkag¢ hafta sonra, Japon oto lastigi cokuluslusu Bridgestone,
bir onceki yilda petrol fiyatlarinda gozlenen tirmanis sonucunda sentetik kaucuk fiyatlarinda
ortaya ¢ikan artis1 dengelemek icin sirketin dogal kaucuk kotasini artiracagini agikladi.

Asagidaki tablo dogal kaugugun son yillardaki tiretim rakamlarinin, talep ve fiyat durumunun
gelismesini veriyor.

Y1l | 2002 2003 2004
Dogal kaucuk iiretimi (1000 ton)

Latin Amerika 160 172 187
Afrika 359 355 378
Giineydogu Asya 5663 6199 6795
Asya’nin geri kalani 1209 1288 1332




Toplam | 7350 7986 8640

Dogal kaucuk tiiketimi (1000 ton)

Kuzey Amerika 1266 1225 1290
Latin Amerika 425 473 516
Avrupa Birligi 1182 1336 1307
Avrupa’nin geri kal. 156 180 196
Afrika 115 118 122
Asya/Okyanusya 4312 4635 4901
Toplam 7540 7966 8333
Arz / talep oram (1000 ton)

Toplam | -190 | 20 | 307
Dogal kaucuk stoklari (1000 ton)

Toplam | 2060 | 2004 | 2311
Yil | 2003 | 2004 | 2005
Dogal kaucuk fiyatlar: (ton basina)

SICOM, RSS3 $ 1879 2187 2500
New York, TSR20 $ 1120 1350 1535

Kaynak: Uluslararasi Kaucuk Inceleme Grubu Kauguk Istatistik Biilteni, 2/2006

Dogal kaucuk kaynaklar1 hala yeterli olsa da, 2005’in son ¢eyreginde dogal kaucugun belli
tiirlerinde teslim darbogazlar1 yasanmistir. Son aylardaki fiyat artiglart 6zellikle bu gelismeyi
yansitiyor. Ocak 2006’da, Japonya’da dogal kaugugun fiyat1 21 yildaki en yiiksek diizeyine
ulasti. Bu egilim, 1 kg TSR20’nin fiyatinin kisa bir siirede 2.00 dolarin iizerine ¢iktigi New
York Borsasi’nda daha da belirginlesti. Brezilya kaucuk piyasasinin 1914’ teki ¢okiisiinden bu
yana en yiiksek artistir bu.

Petrol fiyatlarindaki tirmanis sonucunda son yillarda yiizde 30’un {izerinde bir artig gosteren
sentetik kaucuk ile dogal kaugugun fiyatlarinin karsilastirilmasi, yiizde 110’ un {izerinde bir
oran gosteriyor.

Ne var ki, bu oran sadece 2005’in ikinci yarisinda yiikseldi. O zamana kadar fiyatlar yillar
boyunca dylesine diisiik seyretmisti ki mense iilkeleri defalarca dogal kaucuk fiyatlarim
artirmaya calistilar, ama sonug¢ alamadilar. Simdilerde, piyasa arastirmacilari, kauguk
fiyatlarindaki artisin son ermesinin beklenmediginde birlesiyorlar.

1.2. Elastomerler (sentetik kaucuk)

Sentetik kaucuk imalat1 yillik iiretimin ¢ogunlugunu olusturmakla birlikte, bu {iriiniin
pazarlanmasinin ¢cok uzun bir ge¢cmisi yok. Cesitli elastomerler yeni yeni alanlarda
kullanilmaya basladi1 ve buna bagl olarak 6zellikle Kuzey Amerika, Bat1 Avrupa ve
Japonya’da sentetik kaucuk tiretimi artti. Asagidaki tablo sentetik kaugukla ilgili rakamlarin
tic y1l i¢indeki seyrini veriyor.

Yil | 2002 | 2003 | 2004
Sentetik kaucuk iiretimi (1000 ton)
Kuzey Amerika | 2300 | 2344 | 2409




Latin Amerika 614 644 674
Avrupa Birligi 2723 2755 2871
Avrupa’nin ger.kal. 1018 1175 1232
Afrika 68 77 74
Asya/Okyanusya 4180 4426 4721
Toplam 10900 11448 11974
Sentetik kaucuk tiiketimi (1000 ton)

Kuzey Amerika 2123 2152 2139
Latin Amerika 659 689 795
Avrupa Birligi 2616 2657 2623
Avrupa’nin geri kal. 819 925 931
Afrika 98 109 104
Asya/Okyanusya 4294 4725 5138
Toplam 10740 11339 11846
Arz / talep orani (1000 ton)

Toplam | 160 | 109 | 128
Dogal kaucuk stoklari (1000 ton)

Toplam | 309 | 3273 | 3401

Kaynak: Uluslararasi Kauguk Inceleme Grubu Kaucuk Istatistik Biilteni

Cesitli fiziksel ve kimyasal 6zelliklere sahip degisik sentetik kauguk tiirleri farkli kimyasal
hammaddelerin (monomerlerin) polimerlestirilmesinden elde edilir ve sanayinin biitiiniinde
cok sayida kullanim alan1 vardir. Asagidaki tablo cesitli sentetik kauguk tiirlerini ve kullanim
alanlarin1 karsilastirmaktadir:

Isim Asfalt Ayakkab1 | Tutkallar | Teknik Oto lastigi | Temas Plastik
karisim iiriinler yiizeyleri karisim

ESBR X X X X X

SSBR X X X X X X

BR X X X X X

NBR X X X

EPDM X X X X

IIR X X X

CR X X X X

TR X X X X

Lateks X X X X

ESBR = emiilsiyon-stiren biitadien kaugugu

SSBR = soliisyon-polimerlestirilmis stiren-biitadien kaucugu
BR = polibiitadien kaugugu

NBR = akrilonitril biitadien kaugugu

EPDM= etilen propilen dien monomer

IIR  =bhiitil kaugugu (isobiiten isopren kaugugu)
CR = polikloropren kaugugu
TR = polisiilfid kaugugu

Kaynak: Sentetik Kaucuk Ureticileri Uluslararasi Enstitiisii (IISRP)



v Miktar acisindan, polibiitadien (BR) kaugugu ikinci en 6nemli sentetik kaucuktur.
1999°da tiiketim 1.953 metrik tona ulasti. Uretiminin yiizde 70’ten fazlasi esas olarak
oto lastigi sektoriinde kullanilir (IISRP rakamlar1). BR genellikle oto lastiklerinin yan
panellerinde ve temas yiizeylerinde kullanilir.

v’ Biitil kaucugu (ITR): Otomobillerin, bisikletlerin vb. i¢ lastiklerinin iiretimi i¢in
genellikle her yil yaklasik 650 metrik ton islenir.

v’ Birgok s1viya, yaga ve kimyasal maddeye kimyasal direnci nedeniyle nitril kaucugu
(NBR) otomotiv endiistrisinde ve makine miithendisliginde kullanilir. Hidratlanmisg
nitril kaugugu ticari olarak ilk kez 1984’te imal edildi ve halen diinya 6l¢eginde sadece
iki imalat¢1 firma tarafindan iiretiliyor (Zeon Corporation, Japonya ve Lanxess,
Almanya ve ABD).

v' Giiglii fiziksel 6zellikleri nedeniyle polikloropren (CR) son derece ¢esitli kullanim
alanlar1 olan bir sentetik elastomerdir. Bu iiriin yaygin olarak neopren adiyla bilinir.
Her yil yaklasik olarak 300 metrik ton iiretilir. Bu iiriinii diinya 6lceginde sadece
birkag sirket iiretmektedir.

IISRP’ye gore, 2000 yilinin rakamlari soyle:

Imalatcinin ad Ulke Kapasite
DuPont DOW (bugiin: DuPont Performance) ABD 100.000
Elastomers
Bayer AG (bugiin: Lanxess AG) Almanya 65.000
EniChem (bugiin Polimeri; Eyliil 2005’te igyerinin Fransa 40.000
kapatilmasi)

Denki Kagaku Kogyo Japonya 48.000
TOSOH Japonya 30.000
Schowa-DDE (bugiin: Schowa-Denko) Japonya/ABD 20.000

ABD’de imalat endiistrisi, 6zellikle New England eyaletlerindeki otomotiv endiistrisi
bugiinlerde teslimat alaninda bir darbogaz yasiyor. Bunun nedeni, bir Fransiz imalat¢1 firmada
tiretimin durmasinin yani sira, Rita ve Katrina kasirgalariin yikici etkileri sonucunda
Amerikan tesislerinde ortaya ¢ikan atil iiretim donemidir. En biiyiik imalat¢1 ve Lanxess’in
disindaki ABD’1i tek tedarikci firma olan DuPont Performance Elastomers (DPE) bu
durumdan 6zellikle etkilenmis bulunuyor.

Kentucky eyaletinin Louisville kentindeki tesisin DPE’nin verimli iiretimini hala siirdiirebilen
tek fabrikasi oldugu soylenmektedir. Bu tesis sendikalarla miizakere etmemekle dviinen
DuPont’un ABD’deki sendikal1 birkag iiretim yerinden biridir. Fakat DPE yonetimi bir siire
once yetkili sendika Birlesik Celik Iscileri Sendikasi’na Louisville neopren iiretim tesisini
Aralik 2006’da kapatma karar1 aldiginm bildirdi. Kapatma karari, ciddi neopren darligi
nedeniyle ABD’de diger imalat¢1 firmalarin isyerlerini kapatmak zorunda kalabilecekleri bir
zamanda alinmisti. Ne var ki DuPont Performance Elastomers Louisville tesisinin
kapatilmasin1 Mart 2007’ ye erteleme karari aldi.

Teslimat darbogazina bir baska ¢oziim, Japonya’dan gelen polikloropren kauguguna (CR) agir
giimriik vergileri koyma planlarindan vazgecilmesi olabilir. Bu, ABD’nin New England
eyaletlerindeki iiretici firmalar agisindan son derece yararli olacaktir. Ne var ki boyle bir
uygulama Louisville tesisinin kapatilmasi sorununu ¢cozmeyecektir.



v' Nitril kaugugu (NBR): Acrilonitril ile biitadien’in bir kopolimeridir. Bilesimi,
fiziksel ve kimyasal 6zellikleri nedeniyle kullanim alan1 son derece cesitlidir.
[ISRP’nin yaptig1 bir incelemeye gore, NBR’nin diinyadaki toplam tiiketimi 2005’ te
368 metrik ton olarak ongoriiliiyor. Baslica NBR iireticileri sunlardir:

Lanxess (Kanada ve Fransa tesisleri)
Girsa (Meksika)

Hyundai (Giiney Kore)

JSR Corporation (Japonya)

Kumbho (Giiney Kore)

Nantex (Tayvan)

Nitriflex (Brezilya)

PetroChina (Cin)

Petroflex (Brezilya)

Polimeri Europa (Italya)

Zeon Chemicals (Japonya, Ingiltere ve ABD tesisleri)

v’ Stirenik blok kopolimerler (SBC): Yillik kiiresel tiikketimi 1.200 metrik tonu bulur.
Icerdigi 6zellikler nedeniyle, nihai iiriiniin esnekligini artirmak ya da proses
ozelliklerini iyilestirmek i¢in genellikle katki maddesi olarak kullanilir.

v Floro kaucugu (FPM) yiiksek kimyasal ve termal dirence sahip bir florokarbon
elastomerdir. Genellikle miihiirleme malzemesi olarak kullanilir. 200° C’ye kadar
1sitilabilir. Baslica iireticiler sunlardir:

DuPont Performance Elastomers
Dyeon

Ausimont

Daikin

v’ Poliolefin elastomerler (POE’ler): 1990’1arin baslarinda gelistirilmis nispeten yeni
bir polimer siifidir. Kiiresel talep 200 ton’dur. Esnek plastiklerde ve ¢esitli sanayi
kollarinda kullanilmaya elverisli oldugu i¢in, bu talep hacminin 6niimiizdeki birkag
y1l i¢inde iki katina ¢ikmasi s6z konusu.

v’ Emiilsiyon stiren biitadien kaucugu (ESBR): Simdiye kadar diinyada en yaygin
kullanilan sentetik kaucuktur. Kauguk endiistrisinin hemen hemen biitiin
kesimlerinde, 6zellikle oto lastigi ve iletim kayisi/band1 gibi kauguk {iiriinlerin
imalatinda ¢cok amacli kaucuk olarak kullanim alan1 bulur. Asagidaki tablo baglica
ESBR iiretim firmalarinin ve onlarin tesislerinin dokiimiinii iceriyor. Tablodaki
bilgiler, iiyelerinin sagladig1 verilere dayanan Sentetik Kauguk Ureticileri
Uluslararasi Enstitiisii niin (IISRP) bir raporundan alindi.

Sirket Tesis Kapasite (ton)

Ameripol Synpol Co. Port Neches, TX 235.000
Bayer Rubber Inc. Sarnia, Ontario 20.000
DSM Copolymer Inc. Baton Rouge, LA 150.000
Goodyear Tyre&Rubber Co. Houston, TX 267.000
Industrias Negromex SA Altamira, Meksika 92.000
Petroflex Caxias, Brezilya 196.000

Triunfo, Brezilya 65.000
Bayer SA La Wantzenau, Fransa 80.000




DOW Chemical Pernis, Hollanda 85.000

Schkopau, Almanya 91.000
Dwory SA Oswiecim, Polonya 104.000
EniChem SpA Hythe, Birlesik Krallik 120.000

Ravenna, Italya 90.000
Karbochem Litd. Sasolburg, Giiney Afrika 32.000
Hyundai Petrochemical Daesan, Kore 60.000
JSR Co. Yokkaichi, Japonya 215.000
Zeon Co. Tokuyama, Japonya 190.000
Korea Kumho PC Ulsan, Kore 180.000
SINOPEC Pekin, Cin 80.000
TSRC Kaohsiung, Tayvan 105.000

Kaynak: Sentetik Kauguk Ureticileri Uluslararas Enstitiisii

v’ Etilen-propilen kaucuklar ve elastomerler (EPDM ve EPM): Hem &zel hem genel
amagclh kullanim alani bulan, en hizl1 biiyliyen sentetik kauguk tiirlerinden biridir.
Satis1 2000 yilinda 870 metrik tona ulasmistir. Elimizde daha yeni veriler yok.

2. Oto lastigi endiistrisi

Oto lastigi iretiminin kiiresel otomotiv sektoriiniin gelismesiyle siki iliskisi vardir. Son iki
yilda hammadde maliyetlerindeki tirmanis sirketlerin karliligin1 diistirdii. Bununla birlikte,
genelde sirketler bunun yarattig1 sonuglar fiyatlan yiikselterek telafi etme yoluna gittiler.
Dolar piyasasinda faaliyet gosteren sirketler ekonomik olarak ABD dolarinin degerindeki
diisiikliikten ancak sinirl bir sekilde yararlanabildi.

Otomotiv endiistrisinin diinya 6lcegindeki gelismesi ¢ok degisken bir seyir izledi. Biitiin
piyasalarda kazananlar da vardi, kaybedenler de. ABD piyasasindadikkate deger olciide daha
az araba satildi ve General Motors ve Ford gibi biiyiik sirketlerin imal ettigi araclarin satis
biiyiik diisiis gosterdi. Bu ise orijinal ekipman kesimindeki satig cirosunun gelisimini etkiledi.
Buna karsilik, sozgelimi Japonya’da satilan oto lastigi sayis1 ylizde 13,9 artti. Kore’deki en
biiyiik lastik imalat¢ist Hankook’un lastik satis1 2005°te yiizde 8,7 artti. Bu artig esas olarak
Cin’deki satis rakamlarinin halé yiikselmesine baglanabilir. En biiyiik 10 lastik imalatgisi
firma arasindaki siralamada, Japon sirketi Toyo Tyre’1 onuncu siraya iterek 2003’te
konumunu iyilestiren tek firma Hankook oldu. Bunun disinda, 1’den 13’e kadar olan siralama
son yillarda hi¢ degismedi.

Oto lastigi piyasasina ii¢ sirket hakim. Bu ii¢ sirket birlikte diinyadaki biitiin lastiklerin
yarisindan cogunu satiyor. Uciincii sirket piyasada dordiincii siradaki sirketin satiglarinin iki
katina ulasiyor. Bu oligopolcii yap1 nedeniyle marka adlar1 cok onemli. Lastikleri dogrudan
araba Ureticisi firmaya satmak aslinda karl degildir. Ama yedek lastik piyasasi son derece
karhidir ve eger sofor arabasindaki lastikleri begenirse, lastik degistirmesi gerektiginde normal
olarak ayn1 markay1 satin almak isteyecektir.

Bir¢ok oto lastigi imalatcis1 gelismis lilkelerde yiiksek performansh lastik, gelismekte olan
tilkelerde ise nispeten ucuz ve karmasik lastikler iiretmislerdir. Ama bu tiir isboliimii
degisiyor. Orta ve Dogu Avrupa’da, Latin Amerika’da ve Asya’da cokuluslu sirketlere bagli
bircok sirket artik yiiksek performansli lastikler de iiretebiliyor.

2004’te ekonomik gelismeler



2004 te kiiresel oto lastigi satiglarinin degeri ylizde 15 artti. Bu deger artis1 satiglardaki
yaklasik yiizde 1’lik artisin yani sira fiyatlardaki ve doviz kurundaki degismelerden, 6zellikle
dolarin degerindeki diisiisten kaynaklaniyordu. Genel ciro 92 milyar dolar1 buluyor, 12 oto
lastigi imalatcist firma toplam 1 milyar dolar gelir sagliyordu. Bu ise diinya pazarinin yiizde
81’1 demekti.

Sira Sirketler Ciro 2004 milyon $ Genel Merkez
(sadece lastik)
1 Group Michelin 17.888,20 Fransa
2 Bridgestone Corp. 16.750,00 Japonya
3 Goodyear Tyre&Rubber Company 15.150,00 ABD
4 Continental AG 6.100,00 Almanya
5 | Pirelli S.p.A 4.043,50 Italya
6 Sumitomo Rubber Industries Ltd. 3.150,00 Japonya
7 Yokohama Rubber Co. Ltd. 2.863,80 Japonya
8 Cooper Tyre&Rubber Co. 2.081.60 ABD
9 Hankook Tyre Co. Ltd. 1.902,50 Giiney Kore
10 | Toyo Tyre&Rubber Co. 1.618,10 Japonya
11 Kumho Tyre Co. Inc. 1.562,00 Giiney Kore
12 | Grandtour Tyre Pte. Ltd. 1.045,00 Singapur

Kaynak: Rubber and Plastics News

Sektor Yaturimlar

Son zamanlarda lastik endiistrisindeki yatirim faaliyetlerinde 6nemli bir artis oldu. European
Rubber Journal’in verdigi rakamlar soyle:

2004’ te yapilan en onemli ve en biiyiik yatirimlar1 sdyle siralayabiliriz:

Donem Toplam yatirim tutari milyar $
2001-2002 1,6
2002-2003 1,2
2003-2004 2,0

» Rusya’dan SIBUR grubu Omsk tesislerindeki tiretimi modernlestirmek ve artirmak
icin 300 milyon dolarhk yatirim yapmay1 planliyor.
» Continental grubu Bahia/Brezilya’daki Camacari’de yeni bir lastik tesisinin yapimina
183 milyon dolarlik yatirirm yapmayi planliyor.
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Toyo Tyre ABD’nin Georgia eyaletindeki Bartour’da bulunan otomobil ve ticari arag
tesisini genisletmek icin 150 milyon dolar yatirmay1 diisiiniiyor.

Kumho Tyre Cin’deki Nanjing tesisinin iiretim kapasitesini artirmak i¢in 130 milyon
dolar yatirmay1 planhyor.

Continental Brezilya’daki yeni lastik tesisinde kapasiteyi 2008’ e kadar artirmak ve
1.000 yeni is alan1 acmak amaciyla 122 milyon dolarhik yatirim yapmay1 planliyor.
Pirelli agir vasita iiretim tesislerini “Modiiler Entegre Robotik Sistem” (MIRS) ile
donatmak i¢in diinya 6l¢eginde 115 milyon dolarhk yatirim yapacak.

Bridgestone Japonya’nin Hofu kentinde “yoldis1 hizmet lastikleri” (OTR) kapasitesini
artirmak i¢in 106 milyon dolar yatirmayi diisiiniiyor.

Michelin heniiz netlesmemis bir proje cercevesinde Cin’de 100 milyon dolarhk bir
yatirim yapmayi planliyor.

YV V Vv V¥V V V

Biiyiik lastik imalat¢ilarinin 2004°e yonelik yatirim planlar bir biitiin olarak dikkate
alindiginda, her sirketin yatirim 6nceliginin farkli oldugu goriiliiyor.

Cin - Piyasa ve zorluklar

Cin piyasalarindaki talep artis1 diinya 6l¢eginde etkiler yaratiyor. Cin’in 2003’te diinyanin en
biiyiik kaucuk tiiketicisi olarak ABD’yi sollamasi olgusu da bunu gosteriyor. Ayrica, oto
lastiginde talebin siirekli artmasi sonucunda, ¢ok sayida kiiresel lastik sirketi genel
performansini iyilestirmeyi basardi. Bununla birlikte, bir¢cok Cinli lastik imalat¢isi bugiin en
biiyiik 75 lastik ve kaucuk sirketi arasinda yer aliyor. Cin ABD pazarina en biiyiik kamyon
lastigi ihracat¢ist konumundadir. European Rubber Journal’in 2004 Yillik Raporuna gore, 16
Cinli sirket ilk 75 arasinda yer aliyor. Bunlardan iicii ilk 20 arasinda. Cinli lastik
imalat¢ilarinin artan rekabet giiciiniin bir bagka gostergesi, 2004 yilinda 120 Cinli sirkete
DOT-kodu (Ulastirma Bakanligi kodu) verilmis olmasidir. Bu kod, iiretilen lastigin Ulastirma
Bakanligi’nin lastik giivenlik standartlarina uygunlugunu belgeliyor ve ABD’ye ihrag yetkisi
Veriyor.

Ne var ki Cin’deki bir dizi lastik tesisi ya ¢okuluslu sirketlerin elinde ya da Cinli bir sirketle
yabanci bir sirketin ortak girisimi niteliginde. Goodyear’in Dalian’da bir fabrikasi,
Bridgestone’un Shenyang, Tianjin ve Wuxi’de li¢ fabrikasi, Hankook’un ise Jiaxing ve
Huaiyin’de iki fabrikasi var. Continental Cin’de yeni bir lastik fabrikasina 300 milyon
dolarlik yatirim yapacak. Lastik imalat¢ilar: arasinda 12. sirada yer alan, Singapur’da kurulu
Grandtour Tire Pte Ltd Cin’de yedi fabrika isletiyor. Cin’de iiretilen lastigin biiyiik boliimii
ihra¢ edilmesine ragmen, iiretilen lastigin ¢oguna bir siire sonra i¢ pazarin ihtiya¢ duyacagi
anlagiliyor.

ABD pazarina goz atildiginda ise, diinya ol¢cegindeki isboliimii nedeniyle, ithal edilen
lastiklerin oran1 2001 ile 2004 arasinda iki katina ¢ikarken, calisanlarin sayisinin 1997 ile
Mart 2004 arasinda 87.100’den 68.700’e diistiigiinii goriiyoruz. ABD’ye ithal edilen lastik
sayisinin 100 milyona ulagsmasina yol acan siirekli artig, temposunu cift basamakli rakamlarla
stirdiiriiyor (Kaynak: Rubber and Plastics News, Temmuz 2005). Yedek lastik sektoriindeki
ithal edilen lastik oran1 da ylizde 35’e ¢ikmis bulunuyor.

Orta ve Dogu Avrupa’da siirekli biiyiime
Orta ve Dogu Avrupa’daki gelisme de, Asya’daki gibi, degisme halinde. Biiyiik lastik

imalat¢ilarindan bazilari iiretimlerinin 6nemli bir boliimiinii Dogu Avrupa’ya kaydirirken (ki
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Alman Continental bunun en gii¢lii 6rnegidir) ya da mevcut iiretim kapasitelerini artirirken,
Michelin ya da Hankook gibi digerleri 2005°te Macaristan’da yeni bir lastik {iretim tesisi
kurmak iizere anlasma yapiyorlar. VW/Skoda ya da Audi gibi otomotiv sirketlerinin
tiretimlerini siirdiirdiigii, “otomotiv iicgeni”” denen Cek Cumhuriyeti, Slovakya ve
Macaristan’da, miisterilere yakinlik biiyiik stratejik dnem tastyor. Biitiin uzmanlar Orta ve
Dogu Avrupa iilkelerinde otomotiv piyasasinin biiylimeye devam edecegini 6ngordiigii i¢in,
bu iilkelerde lastik piyasasi hala tirmanista.

Yeni kiiresel aktorler

Diger gelismeler de diinya pazarinda degismeler oldugunu gosteriyor. Sozgelimi, Rus sirketi
Amtel Hollandal1 lastik imalat¢ist Vredestein Banden B. V.’yi 195,9 milyon avro karsiliginda
devraldi. Amtel-Vredestein adin1 alan yeni sirket simdi Rusya’da ii¢ ve Hollanda’da bir lastik
iretim tesisine sahip.

Hala giindemde olan bir sorun ise Rusya’da i¢ pazarin gelismesidir. Otomobil ve kamyon
imalat endiistrisinin biiyiimesi, Rus lastik tesisleri i¢in iyi bir gdsterge olacaktir.

Giiney yarimkiiredeki lastik imalat¢ilari, cokuluslulugun sadece Bati Avrupa’nin, ABD’nin ya
da Japonya’nin bir ayricaligi olarak diisiiniilmemesi gerektigini gosteriyor. S6zgelimi,
Hindistan’1n ikinci en biiytik lastik imalatcist Apollo Tyre Giiney Afrika ve Zimbabve’deki
Dunlop Tyres International’1 200 milyon dolara devraldi. Hindistan’daki lastik piyasasi heniiz
Cin piyasasinin hizinda biiytimedigi i¢in, bazi lastik imalat¢ilar1 yabanci piyasa kesimlerine
giriyorlar, iiretkenliklerini artirarak diinya piyasalarindaki konumlarini gii¢lendiriyorlar.

Hindistan konusunda da, Rusya’da oldugu gibi, gelecege yonelik net bir tahminde bulunmak
zor. Her iki pazara da simdilerde iilke ic¢i sirketler hakim ve lastik talebindeki artis Cin’de ya
da diinyanin diger yerlerinde oldugundan daha yavas seyrediyor.

Oto lastigi piyasasinin bazi1 kesimlerindeki gelismeler

Cesitli alanlardaki gelismelerin yani sira, oto lastigi endiistrisinin farkli kesimleri de degisim
stireci icinde. Uzmanlar yoldis1 hizmet araclari i¢in yoldis1 hizmet lastikleri iiretimindeki
darbogazlarin 2008 e kadar siirecegini dngoriiyorlar. Bircok yerde madencilik faaliyetleri
oniimiizdeki birkag yi1l icinde daha da yayginlasacagi icin, is makineleri talebinde artig
bekleniyor. Lastik imalatcilari talep artisina ya bulunduklar1 yere yatirim yaparak ya da lastik
tiretimlerini birlestirerek farkli bicimlerde tepki verebilirler.

Sozgelimi, Goodyear tarim lastigi isletmesini ABD sirketi Titan Tyre Corporation’a satti;
Continental North America ise yoldis1 hizmet lastigi isletmesini satmak i¢in ii¢ kez girisimde
bulundu.

Gerekli mali giice ulagsmak i¢in ana isletme faaliyetlerine odaklanmak ve bunlarin digindaki
birimleri elden ¢ikarmak da basvurulan yontemlerden biri. isletme yonetiminin kararlarinin
uzag1 gormekten nasil yoksun olabilecegi Continental Tire North America (CTNA) 6rneginde
acikca goriiliiyor. CTNA 2005'te Ohio/Bryan'daki yoldis1 hizmet lastikleri isletmesini
satacagini acikladi. Baslangicta Alman Roesler Grubu ortak olarak secildi; onu Titan
International izliyordu. Simdi, 2006'nin ilkbaharinda, Pensler yatirnm grubunun muhtemel
ortak oldugu agiklaniyor. Ohio'daki tesis sendikali oldugu icin ve yetkili sendika USW
(Birlesik Celik Iscileri Sendikas1) satis s6zlesmesi hukuken baglayicilik kazanmadan 6nce bir
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halefiyet anlagmas: miizakere etmek zorunda oldugu i¢in, gecis donemi siiriincemeye
sokuluyordu.

Once Roesler iflastan kurtarildi, ardindan Titan International. Is cevrelerinde bunun
sendikayla olan miizakereler nedeniyle degil, CTNA'nin yoldis1 hizmet lastikleri
isletmesinden olabildigince uzun siire kar edebilmek amaciyla miizakereleri 6zellikle
siiriincemeye sokmasi sonucunda oldugu soylentileri dolasiyordu. Bu yaklasim otomotiv
endiistrisine yoldis1 hizmet lastigi arzinda 2005 yilinda bir darbogaz ortaya ¢iktig olciide
anlamh goziikiiyor. CTNA tesis i¢in simdi bir bagka yatirimci buldu. Continental Y onetim
Kurulu'nun yatinm getirisi konusunda kisa vadeli diisiinmesi, piyasanin orta vadede
saglayacagi olanaklardan yararlanmak {izere tesise yapilacak yatirimlart agik¢a onlemis oldu.

Ote yandan diger lastik imalatcilar1 (Bridgestone, Michelin North America, Yokohama Rubber
ve Goodyear) ABD'de ve kendi iilkelerinde kapasitelerini artiracaklarini agikladilar.

Yeni teknolojiler

Yeni kullanilan patlak lastik teknolojisi son yillarin en yeni bulusudur. Bu teknolojide basing
kaybr1 halinde lastikteki kaugugu takviye eden ekstra yanak sayesinde aracin agirligi
destekleniyor ve arag saatte 80 km'ye varan bir hizla kilometrelerce gidebiliyor. Michelin bir
baska secenek sunuyor. Michelin'in gelistirdigi PAX sisteminde, araba lastiginin patlamasi
halinde tekerlek lastiginin icindeki (tekerlek janti ile lastik arasinda bulunan) sert bir kaucuk
ya da plastik ¢cember sayesinde arac en yakin servis istasyonuna varana kadar yoluna devam
edebiliyor. Lastik degistirme zahmetine ve istepne tasimaya gerek kalmiyor. Bu ise arabanin
onemli ol¢iide hafiflemesine yol agmakla kalmiyor, yakit tiiketimini de azaltiyor.

Ekim 2005'te Michelin “Dayanikli Teknoloji”’sini (MDT) kamyon lastiklerinin imalatina
uygulayacagini ve bunun icin gerekli donanima 6niimiizdeki birkag yil icinde 400 milyon
avro yatiracagini acikladi. Bu yeni gelisme sayesinde lastikler daha iyi bir profil ve farkli bir
mimari kazaniyor; lastikteki siirekli tirnak asinmasina ragmen, lastik profili siirekli olarak
kendini yeniliyor. Boylece, lastigin biitiin 6mrii boyunca dayanikli kalmas1 saglanmis oluyor.
Ayrica, lastik profilinin ii¢ boyutlu tasarimi lastigin uzun omiir dongiisiinii ve tutusunu
giiclendiriyor.

Yeni teknoloji 400 metre uzunlugunda celik bir teli dairesel olarak sarabiliyor. Sonug olarak
lastik hafifliyor, bir kamyonun aks agirligi 130 kg'a kadar diisebiliyor. Yedi tonluk bir
kamyon -kilometre olarak- iki kati bir mesafeyi alabiliyor ve 400 kg daha agir yiik
tasiyabiliyor.

Ticari ara¢ sektoriindeki bir bagka gelisme ise genis [tabanli] lastiklerin kullanima
sokulmasidir. Son zamanlarda Hankook North America piyasaya 30 in¢ genisliginde bir lastik
sundu. Bununla birlikte, lastik [taban] genisligi sadece iiretim bakimindan degil lastigin uzun
vadeli giivenligi bakimindan da kisitlamalara tabi oldugu i¢in, bu gelismenin pek uzun
siirmeyecegi tahmin ediliyor. Son derece genis [tabanli] kamyon lastikleri arasinda
Michelin'in “X Bir” modelleri de yer aliyor.

Lastiklerin kauguk karistmindaki bir degisiklik biiyiik fark yaratabilir. Biiyiik sirketler bunu
“yesil lastikler”in iiretiminde kullamiyorlar. Yesil lastik tekerlegin donme siirtiinmesinin
azalmas1 anlamina geliyor ve buna bagl olarak yesil lastikli arabalara daha az yakit
(Michelin'in tahminini gore yaklasik yilizde 3) gerekiyor.
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Bridgestone gecenlerde “birden ¢ok hava yastikli lastik” gelistirdigini agikladi. Bu lastigin
stiris kalitesi “tek hava yastikli i¢ lastik’ten ¢ok daha iyi.

Ocak 2006'da Japon sirketi Toyo Tyre ABD'nin Georgia eyaletindeki White kentinde 180
milyon dolara yeni bir lastik iiretim tesisi acti. Yeni Georgia tesisi Toyo'nun son derece
gelismis teknolojili ve patentli lastik imalat sistemi Ileri Lastik Uretim Modiiliinii (A.T.O.M.)
kullanarak lastik iiretecek. Lastik {iretiminde calisan iscilerin biiyiik boliimiinii gereksiz kilan
bu imalat teknigi halen Japon'da bir tesiste uygulaniyor. Bu sistem cercevesinde bir lastik
fabrikas1 normal isci sayisinin sadece {icte biriyle faaliyet gosterebiliyor. Bu gelisme biitiin
diinyadaki sektor sendikalarini tiyelerinin ¢ikarlarinin temsil konusunda zorlayacaktir.

Bu biitiiniiyle yeni bir bulus degil. Michelin'in C3M teknigi, Bridgestone'un BIRD ve
Pirelli'nin MIRS sistemleri bunun diger 6rnekleri. Goodyear ve Continental'in de mekan ve
isgiicii ihtiyacim azaltmaya yonelik kendi sistemleri var. Bu yeni sistemler eski iiretim
yerlerinin gerektirdigi mekanin sadece ylizde 10'unu gerektiriyor. Lastigin arabalarla ayni
fabrikada iiretilmesinin miimkiin olup olmadigini zaman gosterecektir.

2.1. Uc Biiyiikler

Otomobil lastigi sektoriinde {i¢ biiyiiklerin pazar payt % 53’iin iizerinde bulunuyor. Bu
piyasadaki dordiincii sirketin, ti¢iincii sirketin satis hacminin yarisina sahip olmasi lastik
sektoriiniin yapisal olarak ne kadar oligolpolcii bir pazar oldugunu agikca ortaya koymaktadir.
Diinya capinda faaliyet gosteren ii¢ biiyiiklerden Michelin hemen hemen sadece araba lastigi
tiretirken, Bridgestone ve Goodyear Tyre & Rubber sirketleri kauguk iiriinleri de iretiyorlar.
Yine biitiin diinyadaki kaucuk satislar1 dikkate alindiginda Bridgestone iiciincii, Goodyear ise
on birinci sirada yer aliyor.

2.1.1. Michelin

Sirket merkezi: Clermon- Ferrand, Fransa

Internet adresi: www.michelin.com

Calisan sayisi: 127.000 ( 2004)

Tesisleri: 19 iilkede 74 tesis

Kauguk plantasyonlari: Nijerya ve Brezilya’da 6 adet
Pazar bolgesi: 170 iilke

Satiglar: 15. 590 milyon Avro. (+% 3.6 -2005)

Kar : 889 miyon Avro (+%35.9-2005)

Michelin 2004 yilinda 194 milyon araba lastiginin % 53’iinii Rusya ve Avrupa pazarina, %
33’iinii Kuzey Amerika pazarina, % 14’iinii ise diger bolge pazarlarina satti.

Grubun Avrupa’da bulunan en biiyiik araba lastigi tesisi Polonya’nin Olsztyn kentindedir.
Birgok araba lastigi iireticisinin bu trendi izledigi gozlenmektedir. Ornegin Alman
Continental AG’nin Cek Cumhuriyeti’nde bulunan Otrokovice fabrikasi su anda diinyadaki en
biiyiik araba lastigi iireten tesistir.

Michelin’in kisa vadeli giivenlik kaygilarindan dolay1 araba lastiklerinin yeniden kontrolii i¢in

geri yollanmasini talep etmesi ABD Grand Prix’sinde 11 takimin yarisa baglayamamasina
neden oldu. Yasanan bu fiyasko iizerine sirketin gecen y1l Formula 1 araba lastigi {iretiminden
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cekilmesi beklenmedik bir gelismeydi. Bugiine kadar Bridgeston’un sadece Ferrari ve birkag
yaris ekibinin tedarikg¢isi bir yana birakilirsa Michelin bu alanda en biiyiik tedarik¢iydi.
Bridgestone’un bu saygin alana niifuz etmeye baslamasindan sonra Michelin simdilerde
yasadig1 bu halkla iligkiler sorununun iistesinden gelmeye calisiyor.

Michelin’in Giiney Carolina eyaletindeki Lexington sehrinde bulunan is makineleri lastigi
tesisindeki 85 milyon dolarlik genisleme son aylarin en biiyiik yatirim kararlarindan biri oldu.
Boylece ozellikle madencilik alaninda biiyliyen araba lastigi talebi sonucu olarak
Lexington’da iiretim ikiye katlanacak.

2.1.2. Bridgestone

Sirket merkezi: Tokyo, Japonya

Internet adresi: www.bridgestone.com.jp

Calisan sayisi: 113.699 ( 2004)

Tesisleri: 25 iilkede 47’si araba lastigi tiretim tesisi olmak iizere 140 tesis

Kauguk plantasyonlari: Cin'de, Tayland’da, Endonezya’da ve Liberya’da en az 5 tane.
Pazar bolgesi: 150'den fazla iilke

Satiglar: 18.9 milyar Avro. (+% 8.2 -2005)

Kar : 1.27 miyar Avro (+% 58.0-2005)

Bu yiiksek kazang genellikle sirket emeklilik fonu ile ilgili bir defalik kardan
kaynaklanmaktadir.

2005 yilinda elde edilen satis hasilat oranlart Japonya’da % 36,5, ABD’de % 36,4, Avrupa’da
% 11,5 ve diger bolgelerde % 15,6’ dir.

Bu yiiksek kara ragmen, 2005 yili Bridgestone Firestone North American Tire sirketi
Amerikan otomobil iireticisi Ford Motor sirketi ile 2001 yilinda lastik giivenligi ile ilgili geri
iadelerden kaynaklanan hukuki sorunu da sirkete 240 milyon dolar 6deyerek ¢ozdiigii yildi.
Bu araba lastikleri Ford Motor Company tarafindan iiretilen is makinelerinin yaptig1 birkag
olimciil kaza ile iligkilendirildi. Fakat bu durum, Bridgestone’un bu sucu kabul ettigi
anlamina gelmiyor. Ford Motor Company simdiye kadar Amerikan mahkemelerinde
kurbanlarin aileleri ile olan davalarin tamamini kaybetti. Diger taraftan Bridgestone geri
iadelere zaten 440 milyon dolar harcamisti. Ancak Bridgestone Merkezi gecen birkac yil
icerisinde yeteri kadar rezerve sahip oldugundan sirket bu durumdan ¢ok fazla etkilenmedi.

Yine 2005 yilinda Bridgestone Cin’in Guandong sehrine bir yapay kaucuk iiretim tesisi
kurmak i¢in 100 milyon dolarlik yatirim yapmay: diisiindiigiinii acikladi.

2005 yilinda Amerika’da ag¢ilan bir davada Bridgestone/Firestone, Liberya’da bulunan kendi
dogal kauguk plantasyonunda kolelik kosullarinda is¢i ¢alistirmakla suglandi. Baz1 gazete
haberlerinde, isciler diinyanin bu en bilyiik plantasyonundaki ¢alisma kosullarini insanlik dis1
olarak tanimliyorlar. Bunun sonucunda kauguk plantasyonundaki 6.000 is¢inin cogu Subat
2006’da caligsma kosullarinin iyilestirilmesi ve daha yiiksek iicret talebi ile greve ¢ikti. Bir
haftalik grev sonrasinda is¢ilerin calisma kosullarinin kalici bir sekilde iyilestirilmesini
amactyla taraflar bir araya geldiklerini agikladilar.

Bu asamada miizakerelerin sonucunu beklemek gerekiyor. ICEM'in birkag y1l 6nce kisa bir
stire iiyesi olan sendika ile temasa gecmesi gerekiyor. Ne var ki Liberya’daki grevle ilgili
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haberler iscilerin plantasyon yonetimi ile ¢cok yakin iligkileri olan sendika yoOneticilerinden
memnun olmadiklarini gosteriyor.

2.1.3. Goodyear

Sirket merkezi: Akron, Ohio, ABD

Internet adresi: www.goodyear.com

Calisan sayisi: 80.000 (2005)

Tesisleri: 28 iilkedeki (44 oto lastigi) 99 tesis

Kauguk plantasyonlari: 0 (2005 yilinda elde kalan son kaucuk plantasyonunu da satti.)
Pazar bolgesi: Hemen hemen biitiin iilkelerde faaliyeti var.

Satiglar: 19.70 milyar Dolar = + % 7 (2005)

Kar : 228 miyon Dolar =+ % 50 (2005)

Sirketin 2004 yilinda oto lastigi satislar soyle: Kuzey Amerika (% 48.6), Avrupa Birligi
(%27.7), Dogu Avrupa, Ortadogu ve Afrika (% 7.9), Latin Amerika (%7.7) ve Asya-Pasifik
(%8.1).

Goodyear 2005 yilinda 1998’den bu yana en iyi bilanco rakamlarina ulasti. Art arda agik
verdigi 6 ¢ceyrek donem sonunda nihayet 2004 yilinin ilk ¢eyreginde kara gecti. Mali sorunlar
sirket biitcesini zorlamaya devam ediyor. Bu baglamda yiiksek bor¢ geri 6demeleri ve sirket
emekli iicretlerinin yetersiz bir sekilde giivence altina alinmasi sirketin temel pasifleridir.
Amerika Celik Iscileri Sendikasi (USW) ile son yillarda zorlu miizakerelerin yasanmasini
takiben iscilerin bazi sosyal haklarinda kesintiler yapildi.

Goodyear 2003 yilindan baslayarak 5 yil icerisinde Amerika’nin Alabama eyaletinde bulunan
Huntsville kentinde (1100 is¢inin oldugu tesisi), Guatemala’da (50 is¢inin bulundugu tesisi)
ve Ingiltere’nin Wolverhompton kentinde bulunan ii¢ oto lastigi iiretim tesisini kapatiyor.

Katrina ve Rita kasirgalar1 21 milyon dolar gibi bir mali zarara neden oldu. Art arda gelen
hasarlar yiiziinden sirket Kuzey Amerika’daki tiretimini % 30 azaltmak zorunda kald.

Eyliil 2005°te sirket CEO’su ve Yonetim Kurulu Baskan1 Robert J. Keegan gelecek ii¢ yilda
yapilacak 250 milyon dolarlik bir tasarrufun sirketin mali performansinda olumlu bir
evrilmeye yol acabilecegini belirtti. Keegan’ gore karlilig artirma ¢aligmalari pahali araba
lastigi iireten fabrikalarin kapatilmasini da kapsiyor.

Goodyear Aralik 2005°te South Pacific Tire ortak girisiminin Avustralya ve Yeni
Zelanda’daki isletmelerinin geri kalan % 50 payini da satin aldi.

2.2 Continental AG — 0zel bir ornek

Sirket merkezi: Hanover, Almanya

Internet adresi: www.conti-online.com

Calisan sayisi: 80.568 (2004)

Tesisleri: 100 adet (18 iilkede bulunan 29 oto lastigi tesisi)
Satiglar: 12. 597.4 milyon Avro =+ % 9.2 (2004). (+% 3.6 -2005)
Kar: 1.096 milyon Avro = % 28.2 (2004)
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Kisaca “Conti” diye adlandirilan sirketin 90'larin basinda devri s6z konusuydu, fakat takip
eden yillarda sirket biiyiidii. Yine de bu gelisme ne ¢alisanlarin ne de sendikalarin yararinaydi.
Avusturya, Belgika, Isvec, ABD ve Almanya'daki tesislerin s6zde karsiz oldugu iddiasiyla
istihdam daraltildi. Sirket yonetimi Almanya'daki ¢alisanlarini kar etmesine ragmen haftada
40 saat calistirmak, iicretleri artirmamak i¢in baski olusturmak gibi yontemler kullandi. 2005-
2006 arasinda Hannover-Stocken'deki oto lastigi tesisinde yasanan son uyusmazlikta sirket bu
gerekeelert is¢ilere karsi kulandi.

Avrupa'daki bagka hicbir sirket iiretimini bu kadar 1srarli bir sekilde ve uzlasmaya varmadan
“diisiik ticretli iilkelere” kaydirmadi. Conti 1993 yilinda Otrokovice'de bulunan Czech Barum
Tyre tesisini devraldi. Sirket boylece gecen yil 18 milyon lastik iiretim hizi ile diinyanin en
biiyiik oto lastigi tesisine sahip oldu. 2006 yilinda ise bu rakam 27 milyon olarak planlandi.
Bu, 1993 yil1 tiretiminin 17 kat1 ve iiretimin % 80'1 ihrag ediliyor.

Almanya'daki uyusmazligin temel nedeni sirketin istthdam giivencesi konusunda bir anlagma
yaptiktan sonra birden bire kar eden (2005: 40 milyon Avro briit kar) bir tesisi kapatmasiydi.
Conti Almanya'da oto lastigi liretimini durdururken Michelin, Pirelli ve Goodyear gibi
sektoriin biiyiik temsilcileri tam tersini yaparak Almanya'daki isletmelerinde yeni teknoloji
yatirimlari yaptilar.

Sirketin Almanya tesislerinde bircok gosteri ve isyeri toplantis1 yapildi. Avrupa Isletme
Konseyi’nce biitiin Avrupa iilkelerinden is¢i temsilcilerinin bulundugu biiyiik protestolar
diizenlendi. Verilen bu tepkiler sonucu 2007’ ye kadar tiretimin ve istihdamin giivence altina
alinmasi ve tesisin kapatilmasinin durdurulmasi konusunda anlasma saglandi. 2007’ den sonra
sirket, kapanmasidan etkilenen iscilerin farkli islerde istihdamini saglayacak.

Bu protestolarda ilk kez /G BCE sendikas1 ve IG Metal sendikas birlikte hareket etti. Bu
baglamda bir cephe olusturdular. Conti, son birkac yildir, VW tesisinde arabalara takilan oto
lastigi ve komple dingil yerine otomobil endiistrisinin biitiin sistemlerini tedarik etme
stratejisi izliyor. Sirket, bu amacla, ABS ve benzeri sistemleri tedarik eden elektronik
sirketleri devraldi.

Bu durumun uluslararasi 6lgekte zorunlu olup olmadigr sorunu sirket yonetiminin verdigi iki
ayr1 tepkiyle agiklik kazaniyor. 2005 ilkbaharinda sirketin Port Elizabeth’de bulunan Giiney
Afrika tesisinin yonetimi, diger Conti tesislerine oranla daha yiiksek olan iicret giderlerini
asag1 cekmek icin hafta sonuna vardiyalar eklenmesine Giiney Afrika Maden Iscileri
Sendikasi'nin (NUMSA) riza gosterecegini umuyordu. Isyeri temsilcileri ve sendika bir
toplantida yiiriirliikteki is sozlesmesini ve ¢erceve olarak uygulanabilecek bir hitkmii
vurgularken, sirket yonetimi bunu yeterli gérmedi ve hafta sonu fazla mesai iicretlerini
odemeyi reddetti ve Giiney Afrika kanunlarina aykir bir sekilde sendikaya danismadan baz1
iscileri isten cikardi. iki 6rnekte de NUMSA davalar1 kazand1. Fakat bu, isten ¢ikarilan
iscilerin ise iade edilmeleri i¢in sirket yonetimini harekete gecirmeye yetmedi.

2005 yilinin sonunda, Hanover'da bulunan Conti merkez yonetimi, Nisan 2006'da Amerikan
Celik Sendikast USW ile Kuzey Carolina'daki Charlotte tesisinde yapilacak ticret
goriismelerinde isgiicli maliyetlerini % 35 diisiirmeyi planladiklarini agikladi. 32 milyon
dolarlik bir kesintiyi miizakere edilebilir bulmamakta direten sirket, sendikaya, biiyiik 6l¢ekli
kesintilerin {icret kesintileri ile saglik sigortasi kesintileri arasinda boliistiiriilmesine karar
verme “olanag1” tantyordu. Bu tiir bir uyusmazlik yaratilmasi ancak “santaj yaparak sendikay1
yerle bir etme politikas1” olarak tanimlanabilir.
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Sendika daha bu teklifi kabul etmeden, sirket yonetimi basina iscilerin neredeyse yarisini
olusturan 513 is¢inin asamali olarak isten atilacagini agikladi. Ustelik yangina koriikle
gidercesine, Conti, ABD'deki sendikasiz Mount Vernon tesisinde daha diisiik bir icret
kesintisine (% 10) gidilecegini acikladi. Sirket ayn1 zamanda bu tesisin modernizasyonu i¢in
60- 70 milyon dolarlik yatirim yapmayi planliyor. Birlesik Celik Iscileri Sendikas1 (USW)
Mont Vernon'daki bu isyerinde birden ¢ok kez orgiitlenmeyi denediyse de her girisiminde
sirket tarafindan diizenlenen sendika karsiti kampanyalarin iistesinden gelemedi.

Sirket yonetiminin bu tiir sorumsuz davranislarinin 6niine gecilebilmesi i¢in durumdan
etkilenen biitiin sendikalar ile isyerlerinin ortak bir eylem yontemi olusturmak iizere bir araya
gelmesi gerekiyor.

» Diger kaucuk sektorleri

Araba lastigi endiistrisine ek olarak otomotiv sektoriine bagl baska kauguk endiistrileri de
mevcuttur. Araba lastigi dis1 kaucuk endiistrisindeki en biiyiik 50 sirketin ilk 13 sirasinda yer
alanlar otomotiv endiistrisine ikincil tedarik saglayan sirketlerdir. En biiyiik 50 sirket arasinda
bu katagoriye giren 39 sirket bulunmaktadir.

Bu endiistrinin diger alanlarinda sentetik kauguk tedarikgisi firmalar bulunuyor. Bunlar
Bridgestone ya da Goodyear gibi tipik kauguk sirketlerine bagli olmamak kosuluyla, esas
olarak kimya sektoriinde yer alan firmalardir. Bunlara drnek olarak BASF, DOW Chemical,
DuPont veya Llanxess basta olmak iizere birkac isim sayilabilir.

Bir diger endiistri sektorii tibbi alanda hastaneler icin ameliyathanelerde kullanilan eldivenler
ve yine prezervatif tiretimini de kapsayan tiirden genel olarak eldiven iiretimi diyebilecegimiz
alandir. Bunlarin ikisi de gelecekte biiyiime kaydetmesi beklenen alanlardir. Buna ragmen en
gec 2010 yilinda karsi karsiya kalinmasi beklenen dogal kauguk iiretimindeki darbogazdan
sektoriin bu alanlar1 bile etkilenecek. Ciinkii ¢cokuluslu lastik sirketleri en biiyiik tiiketiciler
olarak kalacak ve gerektiginde, kaucuk eldiven ve prezervatif tireten bircok orta dl¢cekli
sirketin tersine daha yiiksek fiyatlar 6deyebilecektir..

German Phoenix AGnin Ekim 2004'te German Continental AG tarafindan devralinmasi 2005
siralamasinda dikkate deger degislikliklere neden oldu. Bugiine kadar Conti 6., Phoenix ise
15. idi. Ikisinin satislardan elde ettigi gelir su anda 1. sirada olan Fransiz Hutchinson SA
Group'un iirettiginin toplamin1 ge¢cmektedir. Fakat bu durumun siiriip siirmeyecegini zaman
gosterecek. Ciinkii Conti 2006'da giiriiltii yalitimi1 konusunda uzmanlagmis bir sirket olan
Phoenix'e bagh Stankiewicz'i Hollanda kokenli Gilde'ye satti.

Sentetik kauguk sektdriindeki bu gelisme ABD'yi endiselendiriyor. Italyan Polimeri sirketi
klor tedarigi konusunda yasadig1 sorunlardan dolay1 Fransa'daki kloropren iireten istirakini
kapatti. ABD sirketi DuPont Performance Elastomer'e ait olan bir diger liretim merkezi gecen
yilki kasirgada ciddi bir sekilde zarar gordii. Buradaki iiretim gegici olarak durduruldu. Bugiin
ABD'de ulusal capta Louisville ve Kentucy'deki Lanxess Corp. ve DuPont Performance
Elastomer olmak iizere sadece iki iiretici firma var. DuPont Performance Elastomer sirketi
ABD pazarinda belirli bir {iriin talebi olmasina ragmen 2006 sonunda kapatilmaya aday.

Lanxess ayn1 DuPont Performance Elastomer gibi yalnizca diizenli miisterilerinin
tedarik¢iligini yapmaktadir. Bunun sonucu olarak da 6zellikle New England eyaletinde
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bulunan bir¢ok ikincil tedarik¢i firma is alamamakta ve sirketlerini kapatmaya
zorlanmaktadir. DuPont Performance Elastomer'in sirketi kapatma kararini geri almama
niyetini aciklamasi nedeniyle, Louisville'deki iiretimin Mart 2007'ye kadar uzatilacag:
aciklandi ve dogu sahillerindeki sirketler istihdamin giivence altina alinmasi ve iiretimin
stirdiiriilmesi i¢in Japon kloroprenine uygulanan yiikiimliiliiklerin kaldirilmasi icin ABD'yi
zorluyorlar.

Tuhaf olan su ki Louisville'deki fabrika, sadece bir sendika tarafindan temsil edilen degil ayni
zamanda miizakere edilmis bir iicret anlagmas1 olan ABD'deki birka¢c DuPont fabrikasindan
birisidir. Bu yiizden Birlesik Celik iscileri Sendikas1 (USW) bunun ekonomik agidan uygun
olmasa da yonetimin politik karar1 olduguna inaniyor.

4. Sendikalarin diinya ol¢egindeki zorluklar:
4.1. Sendikal faaliyetlerin koordinasyonu

Bu raporda bir¢ok kez vurgulandigi gibi, sendikalarin ¢okuluslu sirketlerle basa ¢ikabilmesi
icin uluslararasi koordinasyonun énemi her gecen giin artiyor. Avrupa Birligi'nde Avrupa
Isletme Konseyleri'nin yasal olarak kurulmasi tek tek isyerlerinin birbirine kars:
kullanilmasini1 onlemekle birlikte, sirket yonetimlerinin bu konseylere faaliyetlerinin
ekonomik sonuglari agiklamak ve sunmak zorunda olmalar1 nedeniyle, bunun uluslararasi
diizeyde yapilmasi hala sik rastlanan bir uygulamadir.

ICEM koordinasyon islevimizi gii¢clendirmeye ve hizli bilgi alisverisini miimkiin kilarak {iye
orgiitlerin hedefledigi faaliyetleri basarmasini saglayacak kiiresel aglar kurmaya calisti.

Kauguk sektoriinde bugiine kadar iki yontem benimsendi. Diinya ¢apinda bir ag kurulmasiyla
birlikte sendikal faaliyetler konusunda karsilikli bilgilendirmeden sorumlu bir koordinasyon
komitesi ve buna ek olarak sirket yonetimleri ile yasanan uyusmazliklar ve iilkelerdeki ticret
goriismelerini kaydedip aktaracak bir haber biilteni olusturuldu.

Diger yontem ise Freudenberg grubu yonetimi ile diinya ¢apinda bir kiiresel ¢erceve sozlesme
bagitlanmasiydi. Bu sozlesmede sirket yonetimi faaliyette oldugu biitiin isyerlerinde temel
insan haklarinin ve sendikal haklarin varligini giivence altina aliyordu.

4.1.1 Goodyear kiiresel agi

Birlesik Celik Iscileri Sendikasi'nin (USW) destegi ile 16 iilkeden bir araya gelen 100 den
fazla sendika temsilcisinin katildig1 bir toplantiyla Mart 1999'da bu ag kuruldu. Ag merkezi
bir yonetim organi olusturdu ve “Kiiresel Dayanigsma” isimli ilk haber biiltenini 2001 yilinda
yayimladi. Bu biilten diizenli olmayan araliklarla o zamandan beri yayimlaniyor. Ayrica,
Asya-Pasifik Bolgesi'nden sendika temsilcileri iki yi1lda bir Goodyear igyerleri tarafindan
orgiitlenen toplantilar yapiyorlar. Son toplant1i Agustos 2005'te Filipinlerin bagkenti Manila'da
yapildi.

Toplantinin ana konusu Tayland'in baskentri Bangkok'ta bulunan Goodyear fabrikasinda
orgiitlii olan sendika yoneticisi Anan Pol-ung'un isten ¢ikarilmasiydi. Isletme yonetimi onu
sozlesmeli ve taseron iscileri orgiitlemekle sucladi. ICEM'in diinya ¢apinda yaptig1 basin
aciklamalar1 ve ICEM Genel Sekretaryasi'ndan isletme yonetimine yollanan protesto
mektuplarindan sonra sendika yoneticisi tekrar isine dondii. Ne yazik ki dayanigsma eylemi
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icin Goodyear agin1 harekete gecirme cabalart umut edildigi kadar basarili olmadi. Bu hareket
gelecekte gelistirilmelidir.

4.1.2 Bridgestone kiiresel ag1

Bridgestone ag1 9 sendikanin girisimiyle kuruldu ve yonetim organi ilk toplantisin1 Nisan
2001'de Tokyo'da yapti. O zamandan bu yana yilda bir defa toplaniyor. Y6netim organi son
toplantisin1 Haziran 2005'te Japonya'nin bagkenti Tokyo'da yapti. Ag diizenli ararliklarla
cikmasa da bir haber biiltenine sahip.

Ag ici iletisimde karsilasilan 6nemli bir zorluk kuskusuz Liberya'da bulunan Firestone'a ait
kauguk c¢iftliklerindeki ¢calisma kosullariyla ilgili uyusmazlik. Sorun ABD'de bulunan
Uluslararasi Isci Haklar1 Fonu'nun Bridgestone-Firestone Kuzey Amerika sirketine yonelttigi
suclama ve buna dair ac¢tig1 dava ile basgladi. Bridgestone Liberya'daki kaucuk ciftliklerinde
kole is¢iligi kullanmakla suclandi. ICEM iiyesi sendikalarin resmi olarak katilmadigi bu
stirecte kaucuk ciftligindeki durumun dogru bir degerlendirmesini yapmak ¢ok zordu. Ciinkii
ayn1 zamanda kaucuk ciftliginde orgiitlii olan sendika sorumlusu kisi is¢iler tarafindan da
giivenilmeyen biriydi. Bu ise durumu daha da karmasik bir hale getirdi.

4.1.3 Freudenberg kiiresel cerceve sozlesmesi

Kauguk sektoriinde araba lastigi disi iiretimde 2. olan Freudenberg sirketi ile yapilan kiiresel
cerceve sozlesme, Alman kimya sendikasi IG BCE, ICEM ve sirket yonetimi arasinda
Temmuz 2000'de imzalandi. Anlagsma bundan sonra bir defa yenilendi. ICEM Sekrataryasi'nin
amaci sendikal isbirliginin yayilmasina yardim edecek ve anlagmayi hayata gecirecek diinya
capinda bir ¢alisma baslatmakti.

Bu cercevedeki caligmalarda 6zel bir zorluk, Freudenberg sirketinin ABD'deki isyerlerinde
orgiitlenecek sendikalara bu ¢alismalarinda destek vermektir. Bu konuda Almanya merkezli
sirket yonetimi ile Alman kimya sendikas1 IG BCE ve ICEM arasinda gecen yil sik sik
goriismeler oldu. Genelde tatmin edici bir sonu¢ alinamadi. Fakat buna ragmen ICEM
ABD'deki iiye sendikalar ile bu yonde sonu¢ almak i¢in ¢alismalar yiiriitmeye devam ediyor.

Vurgulanmasi gereken bir diger nokta, Avrupa Isletme Konseyleri baglaminda sendikalarin
temaslarinin artmasi. Ornegin Dogu Avrupa'da 6zellikle yeni bir sanayi bolgesinde bir isyeri
acildig1 zaman bu igyerinde genellikle baslangicta sendika bulunmuyor. Bu gibi durumlarda,
Avrupa Isletme Konseyi, ilgili sendikanin bu isyerinde rgiitlenmesine yardimci olacak. Bu
baglamda ICEM, Avrupa'yla ilgili biitiin faaliyetlerde sik1 koordinasyon i¢inde oldugu
EMCEF'in destegine giiveniyor.

¢ Kaucuk sektoriinde is giivenligi

ICEM ve iiye sendikalar kauguk sektoriinde ¢alisan is¢ilerin cogunlugunu orgiitliiyorlar. Bu,
kaucuk sirketlerindeki calisma kosullar1 konusunda 6nemli bir teknik bilgi birikimine sahip
olmay gerektiriyor. Ozellikle kauguk sektoriinde, kendi iilkelerinde iiretim giivenligi, cevre
kosullar1 ve is giivenligi konularinda siki kosullara tabi olan bir¢ok CUS var. Bu baglamda
ICEM politikalari, sirketlerin faaliyette bulundugu iilkelerin yasalarinin gerektirip
gerektirmedigine bakilmaksizin, her fabrikada en yiiksek standartlarin uygulanmasini
ongormektedir.

20



ICEM aym zamanda kaucuk sektoriindeki isyerlerinde caligma ortamindan kaynaklanan stres
ve meslek hastaliklariyla ilgili uygulamalari izlemekte ve isyeri giivenligi konusundaki
diizenlemelerin gelistirilmesini talep etmektedir.

Oto lastigi endiistrisinde saghga yonelik tehlikeler

Cok sayida inceleme lastik iiretimi siirecinde yayilan bazi gaz ve maddelerin kansere neden
olabilecegini kanitlamistir. Bu tiir hastaliklar bazi iilkelerde meslek hastaliklar1 olarak kabul
edilmektedir. Ayn1 zamanda bu hastaliklarin, tehlikeli madde ve gazlarla temas1 azaltma ya da
temasi ortadan kaldirma gibi ¢oziimleri var. Bu baglamda kansere neden oldugu kanitlanmis
bazi maddeler sunlardir:

Aromatik aminler
Asbest

Benzen

1.3 biitadien
Klorlanmis hidrokarbon
Agac tozu

Iyonlanmis radyasyon
Nitrozamin

Aromatik aminler uzun bir zaman incelenmistir. Ciinkii IAO verilerine gore isyerinde % 20
oraninda bu kimyasala maruz kalinmas1 mesane kanserinin nedenleri arasindadir. Mesane
kanseri erken asamalarda teshis edilebilir bir meslek hastaligidir.

Nitrozaminlerin dogurdugu bir diger tehlike lastiklerin kiikiirtle sertlestirilmesi esnasinda
ortaya c¢ikar ve kismen eklenen kurumda da vardir. Hatta mamul olarak lastikler biitiin
Omiirleri boyunca cevreye nitrozamin yayar.

Diger sorunlar arasinda giiriiltii, sicaklik ve tekdiize tekrarlanan hareketler gibi bedensel
tehlikeler yer alir.

Ozel bazi kimyasallarla iligkili bir diger hastalik tiirii de cildin belirli maddelere alerjik tepkisi
olarak bilinen deri iltihabidir (dermatitis).

Birgok iilkede iscilerin ortalama yasam siireleri uzuyor. Ayn1 zamanda, makinalarin daha fazla
kullanilmasi ve iicret maliyetlerinin diisiiriilmesi ¢ercevesinde vardiya ¢alismasi artiriliyor. Bu
durum bazi hallerde 12 saatlik vardiyalar uygulanmasina yol agiyor. Bu tiir caligma iscilerin
sagligi acisindan biiyiik tehlikeler icermektedir. Bazi iilkelerde vardiyali ¢alisan is¢iler icin
0zel kosullar vardir. Diisiik riskli vardiya anlayisinin uygulanmasi olumlu sonuglar
vermektedir. ICEM bunun biitiin alanlarda uygulanmasi gerektigi kanisindadir.

Oto lastigi disindaki kaucuk sektoriinde saghga yonelik tehlikeler
Bu sektorde her biri cok farkli organik coziiciilerde iiretilmis ¢esitli sentetik kauguklar vardir.

Buna ek olarak hekzan 1, 1, 1, trikloroetan veya heptan gibi ¢oziiciilerin uygulanmasindan
kaynaklanan 6zel bir tiir saglik riski olugmaktadir.
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Siirekli yayginlasan bir diger faktor ise deri ile temas sonucunda ortaya ¢ikan dogal kaucuga
kars1 alerji sorunudur. Bu sorun akrilik kaplama gibi yontemlerle baska malzemeler
kullanilarak ¢oziilebilir.

Cevre giivenligi ve sendikalarin yapabilecekleri

Kaucuk endiistrisindeki mamul iiriinler ve bu siiregte ortaya ¢ikan atiklar sadece isciler
acisindan degil ayn1 zamanda gevre, hava ve yeralti sulari agisindan da 6nemli tehlikeler
icermektedir. Uretimin tamaminda biitiin maddelerin sorumlu bir yaklasimla islenmesi
gerekiyor. Iscilere bu alanda egitim verilmesi ve sirket yonetimi ile isci temsilcileri arasinda
bu konuda isbirligi yapilmasi zorunludur. ICEM sahip oldugu bilgi birikimiyle ve iligkileriyle
calisma kosullar1 ve ¢evre konusunda sirkette bir komite kurulmasina gerektiginde destek
verebilir.

4.3. Uyusmazhiklar: 2002-2006
Iki érnek olay

Aralik 2002'de Fabrica Uruguaya de Neumaticos SA (FUNSA ) is¢ileri fabrikanin kapali
kapilar1 6niinde toplandilar. Montevideo gibi bir sanayi bolgesinde kurulmus bu geleneksel
sirket 70 kiisur y1l faaliyet gosterdikten sonra iflas edebilir miydi? Daha 6nceden kendilerine
herhangi bir uyar1 yapilmayan isciler sirket kapilarinin 6niinde beklediler. Bu, iscilerin islerini
korumak icin giristikleri uzun ve cetin bir miicadelenin de baslangic1 oldu. Ilk 6nce fabrikanin
taginmasini durdurdular. Ondan sonra fabrikanin yeniden agcilmasini saglayana kadar bir
yerden Obiiriine gidip durdular.

Calisanlarin miicadeleyi devam ettirme, birakmama istegi bu fabrikanin yeniden dogmas: igin
de bir recete oldu. Eyliil 2004'te iiretim 120 is¢i ile yeniden basladi. Ge¢miste oldugu gibi
kauguk eldiven iiretildi. 2005 Temmuz'unda iiretim araba, kamyon ve tarimsal ekipmanlar i¢in
araba lastigi iiretimi dogrultusunda daha da biiyiidii. Bu tarihte fabrikadaki ¢alisan sayisi da
170'e yiikseldi. Giinde ortalama 400 araba lastigi iiretiliyordu. Calisanlar -su anda sirketin
sahipleri- 2006'nin ortalarinda yatirimi artirarak fabrikay1 giinde 2000 araba lastigi iiretir
duruma getirecek. Bu, ayn1 zamanda daha fazla istihdam olanag yaratacak.

Ikinci 6rnek olay Jalisco, El Salto'daki Meksika araba lastigi sirketi ile ilgili. Eyliil 2001'de
sirketin onceki sahibi Alman ¢okuluslusu Continental karsiz oldugundan dolayi sirketi
kapatmay1 planladigini belirtti. Sirket yonetimi bu konuda igyerinde orgiitlii olan Sindicato
Nacioanl Revolucionario Trabajadores de la Compania Hulera Euzkadi sendikasi ile pazarlik
yapmaye reddetti. Sendika ve sendika baskani Jesus Torres Nuno sayist 970'1 bulan istthdam
alaninin korunmasini saglamak i¢in miicadele etti.

2004 yilinda Continental sirketin yarisimi ¢alisanlara, diger yarisini ise araba lastigi pazarinda
uzmanlasmis olan Meksikali grup Llanti'ye devretmeye karar verdi. Bu siirecte devamli
grevde bulunan 600 kadar sendikal1 is¢i gecmis iicretlerini aldilar. Fabrika su anda 2005 Ocak
ayindan bu yana faaliyet halinde ve iiretimin artirilmasi planlaniyor.

Bu kis Davos'ta yapilan Diinya Ekonomik Forumu'nda bu alternatif programin basaris1 kabul
edildi. ICEM'in ABD'li iiyesi Birlesik Celik Iscileri Sendikas1 ve Alman iiyesi IG BCE
tiretimin devam etmesinin garanti altina alinmast i¢in bir ¢dziim bulunmasina yardim ederek
desteklerini sundular.
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Iki 6rnek olayin da agikca ortaya koydugu gibi, hissedarlarin sdzciilerinin iddia ettiklerinin
aksine, sirketler kar marjin1 artirma amaci giitmeksizin de faaliyet gosterebilir ve istihdam
yaratabilir. Sorumlu bir sirket yonetimi, siirecten etkilenenlerin, yani ¢alisanlarin da katilimi1
olmaksizin diisiiniilemez.

Uluslararasi1 dayanisma
Asagida ICEM'in desteklegi belli bash uyusmazliklarin bazilarindan 6rnekler bulunmaktadir:

* Eylul 2003: Bridgestone Avusturya'nin ticret zammi yapmama ve varolan iicretleri diisiirmek
icin lokavt uygulama planlar1 sonug¢ vermedi. Uye orgiitler LHMU, CEPU ve AMWU bu
miicadeleyi ICEM'in destegi ile kazandilar.

* Mayis 2004: ICEM'in Tiirkiyeli iiyesi Lastik-Is iicret goriismeleri sirasinda 6 araba lastigi
fabrikasinda grev ilan etti. Bagbakan Erdogan grevin yasadisi oldugunu iddia ederek devlet
giivenligini tehdit ettigini belirtti. Davaya bakan mahkeme, ICEM ve EMCEEF tarafindan
durumun Avrupa Birligi ve ILO nezdinde protesto edilmesinden sonra bunu kabul edilemez
buldu. Lastik-Is daha sonra 4000 isciyi kapsayan toplu sdzlesmeyi bagitladi.

* Eylil 2004: Arjantin Bridgestone Fabarikasi'nda bir yildan fazla siiren bir grev sonuglandi.
Yasalara aykir bir sekilde isten atilan 58 isci ise iade edildi ve ICEM {iyesi sendika
SUTNAnin iicret goriigmelerini yapacak sendika oldugu saptandi. ICEM Arjantinli
meslektaglarimizi1 Bridgestone Agi iizerinden dayanisma mektuplar1 gondererek destekledi.

* Subat 2005: ICEM Kuzey Amerika Bolge Komitesi, ABD'li Birlesik Celik Iscileri Sendikasi
(USW) iiyelerini iicret uyusmazliklart konusunda destekledi.

* Agustos 2005: Diinya capinda yapilan bir basin agiklamasindan ve ICEM Genel Sekreteri
Fred Higgs'in konuya iliskin olarak sirket yonetimiyle dogrudan temasa gegmesinden sonra,
yasalara aykirt olarak Goodyear Tayland tarafindan isten atilan sendika lideri Anan Pol-ung
ise iade edildi.

* Eyliill 2005: ICEM, Goodyear Malezya'da isten atilan 8 sendikaci ile ilgili, y1l boyunca
stiren uyusmazliga ve sendikacilarin tekrar ise iade edilmesi gerektigi konusuna dikkat ¢ekti.

* Kasim 2005: ICEM, Tayland'daki Goodyear fabrikasinda ¢alisan 1000 sézlesmeli is¢inin
durumlarinin iyilestirilmesi i¢in yapilan gosteriyi destekledi.

23



