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1. Inledning

Nar vi 2002 holl ICEMs senaste varldskonferens om energiindustrin i Rom lag priset
for ett fat olja pa runt 23 USD. | skrivande stund kretsar det kring 60 USD, en bit
under rekordet pa drygt 70 USD. Det finns manga tecken pa att den har trenden ar
har for att stanna och att vi har sett slutet pa "billig olja”.

Detta skapar allvarliga problem och spénningar Overallt i varlden eftersom
framvaxande ekonomier forsoker fa tillgang till en allt stérre andel av varldens energi
for att driva pa sin snabba tillvaxt samtidigt som arbetande manniskor kampar for
att betala sina allt hogre energirakningar.

Dessutom fortsatter alla sektorer i industrin att satta tryck pa arbetsvillkor och léner
och forsoker infora an storre sa kallad flexibilitet, man lagger ocksa ut all slags
verksamhet pa entreprenad, dven sadan som anda tills nyligen betraktats som
karnverksamhet.

Det héar ar trender som tas upp i ICEMs kampanj om kontraktsarbete och inhyrd
arbetskraft. 1 den politiska debatten kring energi &r leveranssakerhet och hallbar
utveckling fortfarande centrala fragor.

Alla importerande lander forsoker diversifiera sina kallor och sdker samtidigt efter
langsiktiga, stabila avtal med de viktigaste leverantdrerna.

Man Overvager och utvecklar fornyelsebara energikallor med allt stérre allvar och det
finns en tydlig tendens att ater investera i karnkraftsindustrin, bade for att sékra
elleveranserna och for att klara de narmast forestdende malen for minskade
koldioxidutslapp.

1.1 Utmaningar for energisektorn

Energiindustrierna star infor stora svarigheter. For narvarande har var tredje
medborgare ingen tillgang till elektricitet. Ar 2025 antas efterfrAgan pa olja vara 45 %
hogre och efterfragan pa gas 65 % hogre. Vid den tiden kommer Kina att vara
varldens stérsta ekonomi och det kommer att finnas mellan 1 och 2 miljoner fler
manniskor i varlden.

Samtidigt hamnar miljoproblemen hoégre och hogre upp pa dagordningen. Det ar
knappast ndgon Overraskning nar vi far veta att kolutslappen &r 16 % hogre an 1997,
da Kyotoprotokollet undertecknades, och att de enligt aktuella trender bor vara 33 %
hogre 2010 och minst 45 % hdgre 2025. Den globala temperaturen kommer att stiga
med upp till 5,8 °C under detta arhundrade om ingenting gors. De narmaste tva
decennierna blir en kritisk tid nar det géller hanteringen av klimatférandringen. Nu
kanske ni tror att detta skrammande budskap harror fran nitiska miljoaktivister. Men
nej, de tillkdnnagavs faktiskt offentligt av BP i november 2005.

1.2 Fackets viktigaste utmaningar

Vissa nationer pa jorden ar valsignade med naturresurser i 6verflod, men denna
rikedom &r ofta en férbannelse som for med sig konflikter och lidande. Detta starker
uppmaningen fran framstaende globala NGO:er om att lagga ner industrin for fossila
branslen. ICEMs fackforbund sakerstaller dock genom sitt agerande att vara
industrier ar fredliga, respekterar manniskor och framjar hallbar utveckling sa att alla
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kan ta del av férdelarna.

De industrier inom vilka ICEM organiserar spanner over hallbarhetens sociala,
ekonomiska och miljdomassiga dimensioner. | sin roll som forsvarare av arbetande
manniskors intresse i dessa industrier, representerar ICEM de samhallen dar
arbetare verkar och lever. ICEM har darfor en skyldighet att kontinuerligt definiera,
framja och forfina konceptet hallbar utveckling och begreppet hallbara samhallen ur
ett arbetarperspektiv.

Darfor galler principerna som tas upp i var sociala energipolicy fortfarande for
industrins framtida utveckling i hela varlden. Men arbetare star infér en enorm uppgift
och har méktiga fiender nar det galler att folja den har i policyn.

1.3 Tryggajobb, goda arbetsforhallanden, vardighet

Miljoner manniskor vérlden 6ver ar beroende av energiutvinning och -produktion
samt serviceindustrier for sin forsorjning. Enligt ILO skapas for varje jobb i
energiindustrin upp till fyra indirekta jobb i sekundara branscher som tillhandahaller
produktion eller mervardestjanster. Strukturférandringar kommer férmodligen att
fortsatta i olje- och gasindustrierna och paverka manga aspekter av sektorn,
daribland arbetsmarknadsrelationerna. Arbetsmarknadsrelationerna kommer, mot
bakgrund av erfarenheter, antagligen att bli mer komplicerade.

Arbetare som omfattas av kollektivforhandlingar har oftast battre anstallnings- och
pensionsvillkor. | de flesta lander &r energiarbetare vanligen nagot béttre betalda &an
andra arbetare. Men skillnader existerar mellan arbetare som goér samma jobb i
samma foretag. Den senaste vagen av samgaenden och forvarv i branschen har en
direkt effekt pa sysselséattningen och trenderna kring fackféreningsmedlemskap.

Fackforeningsrorelsens totala medlemsbas har forsvagats. Nya former av
arbetsorganisation som omdefinierar begreppet “kéarnverksamhet” har lett till att
foretagen skar ner pa traditionella kvalitetsjobb i energiindustrin. Nar dessa jobb
forsvinner minskar omfattningen av befintliga kollektivavtal mellan facken och
arbetsgivarna. Dessutom har det i hela varlden skapats en ny generation av icke
fackanslutna underleverantérer som driver ned lonekostnaderna. Aven om det finns
undantag omfattas dessa arbetare oftast inte av arbets- och sakerhetslagstiftning
samt befintliga kollektivavtal.

1.4 Nagraord om Irak

Den 20 mars 2003 inleddes krig i Irak. De officiella skél for att invadera landet som
koalitionen angav handlade huvudsakligen om massforstorelsevapen. Bland andra
mojliga amerikanska syften, som avvisats av den amerikanska regeringen, fanns
inrattandet av permanenta amerikanska militarbaser i Irak som ett satt att visa
musklerna (att skapa ett trovardigt hot om amerikanskt militart ingripande) i den
oljerika Gulfregionen och i Mellandstern som helhet. Man talade naturligtvis mycket
om att amerikanska oljebolag latt kunde komma at landets oljerikedomar.

Oavsett vilka skalen var, har en stor majoritet av invanarna fatt lida av situationen, i

synnerhet energiarbetare som blivit maltavlor for alla sidor pa grund av deras arbetes
strategiska natur.
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Flera kontakter har tagits med energiarbetare i landet. | juni 2006 organiserade ICEM
ett seminarium i Amman, Jordanien, dar vi kunde traffa representativa
fackforeningsman fran sektorn.

Vid seminariet talade man om vikten av energiindustrierna i Irak och den roll som
irakiska fackforeningar maste spela for deras utveckling. Irakiska energifack
motséatter sig bestamt all privatisering av energiindustrierna.

De behdover till att borja med fokusera pa den irakiska olje- och gasindustrins framtid,
och dar ingar tillgang till utlandsk teknik och kunskap. ICEM ska undersdka hur man i
detta sammanhang kan anvanda den globala fackliga alliansen med ITF och kommer
att arbeta for att fackféreningar i Irak och MENA-regionen ska integreras i kampanjen
om kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft. Man kommer att soka fa utomstaende
expertis fran ICEM-medlemmar i arablanderna, Ryssland, landerna kring Kaspiska
havet, USA, Storbritannien, Norge och Frankrike.

Man beslot ocksa att ICEM ska stodja efterlevnad av internationella konventioner till
skydd for manskliga rattigheter och arbetarrattigheter i Irak och vara en
sambandspunkt for irakiska fackféreningar med behov av internationell solidaritet och
patryckningar fran ICEMs medlemmar véarlden oéver.
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2. Allman branschoversikt

| det har avsnittet tar vi en snabb och subjektiv titt pd den generella situationen for
sektorerna i var energisektion. Vi ar alls inte ute efter att forelasa om den globala
ekonomin. Vi gar igenom de trender vi ur ett internationellt perspektiv anser viktiga
eller som paverkar det arbete vi kommer att definiera i framtiden.

2.1 Olja

Flera handelser har paverkat situationen pa oljemarknaderna och lett till hogre priser.
Situationen i Irak har inte blivit battre och I6ften om att paborja ateruppbyggnaden av
viktig produktion har inte forverkligats. Flera orkaner av extraordindr styrka har
paverkat offshoreproduktionsanlaggningar och skapat ytterligare spanningar pa
marknaderna. Politiska och etniska spanningar har fortsatt paverka de flesta
afrikanska oljeproducerande landers mdjlighet att leva upp till véxande
forvantningarna som stélls pa dem. Framvaxande ekonomier som Kina och Indien
Okar sin import av energi for att tilgodose behoven under den snabba utvecklingen.

A andra sidan har regionen kring Kaspiska havet utvecklats vidare och blir nu en
aktor i samma storleksordning som t.ex. Nordsjon. Lovande framsteg har gjorts nar
det galler kollektivférhandlingar i denna snabbt vaxande region och ICEM stddjer
denna utveckling genom att bilda ett energinatverk for regionen kring Kaspiska havet.

De fem stora oljebolagen — amerikanska ExxonMobil och Chevron tillsammans med
sina europeiska kollegor BP, Shell och Total formodas distribuera s& mycket som for
250 miljarder dollar under de narmaste tre aren. Detta bygger pa antagandet att
priset for ett fat ligger pa 56 dollar. | skrivande stund ar priset éver 60 dollar per fat,
pa vag ner fran hela 78 dollar.

Analytiker sgjer att oljebolagen for narvarande inte har tillrackligt mycket mojligheter
och projekt langre bak i produktionskedjan att spendera sina pengar pa. Pa attiotalet
lade industrin ner mer an 80 % av sitt kassafléde efter utdelning pa att finna och
producera ny olja. Den andelen har idag sjunkit till 40 %. Detta kommer férmodligen
inte att forandras forran utlandska investeringar blir tilldtna i Mellandstern och
affarsklimatet i Ryssland forbattras.

BP redovisade en vinst pa 19 miljarder dollar for 2005. ExxonMobil redovisade
rekordvinster pa 36 miljarder dollar och 6kade sin avkastning till aktieagarna med
56 %. Investeringar i uppgradering av raffinaderier bor forbattra verksamheten langre
fram i produktionskedjan men man stravar samtidigt efter kostnadsnedskarningar.
Arbetare vet mycket val vad detta kan innebara och ar darfér inte lika néjda som
aktiedgarna.

2.2 Gas

Under 2005 har det forekommit allvarliga spanningar kring leveranser fran Ryssland,
som é&r varldens storsta producent. Exploderande pipelines i Georgien och en tvist
om tariffer med Ukraina paverkade under en kort period leveranserna till Vasteuropa.
Detta har lett till att de flesta europeiska regeringar har tittat narmare pa sina
gasleverantbrer och beaktar inte bara priserna utan &ven den viktiga
leveranssékerheten. Det kommer att ske stora omorganisationer av distributionen.
Detta paverkar vara medlemmar i bade producerande och konsumerande lander.
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LNG vinner mark i hela varlden och en av diskussionerna pa var
varldsenergikonferens ska handla om hur facket kan halla jamna steg med denna
trend.

LNG &r naturgas som har komprimerats genom kylning till en temperatur av minus
161 grader Celsius. Vatskan tar 600 ganger mindre plats an naturgas i gasform,
vilket gor att den &r latt att frakta med tankers. LNG vager mindre an hélften av
vatten, faktiskt ungefar 45 % sa mycket. LNG &r luktfri, farglos, icke-korrosiv och
ogiftig. Nar den forangas brinner den endast i koncentrationer av 5 % till 15 % nar
den blandas med luft. Varken LNG eller dess anga kan explodera i fri miljo. Den
betraktas som stabil och séker eftersom véatskan bibehaller normalt atmosfariskt tryck
aven om den ar volymmassigt komprimerad.

For narvarande transporteras LNG med en flotta av 130 specialbyggda tankers fran
produktionsstallen pa platser dar stora gasfyndigheter har gjorts, t.ex. Algeriet,
Indonesien, Trinidad, Venezuela, Nigeria, Norge, Qatar, Australien och Oman. Pa
mottagarsidan forangas vatskan i importterminaler och anvands for att driva kraftverk.

LNG &r det snabbast vaxande segmentet pa energimarknaden i hela varlden.
Anvandningen vaxer med 6 7 procent om aret, en takt som skulle fordubbla
anvandningen pa 10 ar. Den stérsta marknaden idag ar Asien, Japan konsumerar
mer an halften av varldens LNG-produktion. | EU ar Frankrike och Spanien de stdrsta
importorerna av LNG, och andra lander Okar sin import eller planerar att bygga
mottagningsterminaler for LNG.

Gazprom planerar att bli en av de stora LNG-leverantérerna och ar i fard med att
bygga upp LNG-expertis. Det ar en viktig trend eftersom Ryssland innehar en
tredjedel av varldens gasreserver. Gasjatten skulle producera LNG i sin verksamhet
vid Barents hav, Ostersjon och Sibirien. Shtokman-gas skulle vara utméarkt lampad
for LNG eftersom faltet ligger for langt borta for att gasen ska kunna siljas via
pipeline till Europa. Malmarknaden for Gazproms LNG-verksamhet skulle
huvudsakligen vara Nordamerika, aven om tillgang skulle finnas till Storbritannien
eller Vasteuropa.

2.3 Elektricitet

Elsektorn befinner sig fortfarande under stark press. Privatisering och avreglering
prioriteras fortfarande hogt av manga regeringar och mellanstatliga organisationer.
Facken organiserar mer an nagonsin for att motverka eventuella negativa effekter
som dessa ytterligare beslut om de tas kan fa pa arbetsforhallanden och pa
allmanhetens basta generellit.

Flera exempel har kommit in fran fackforeningar som har lyckats fa med sig den
allméanna opinionen genom att visa pa de motsagelser och skadliga effekter sddana
policyer skulle f& om de tvingades pa arbetare och konsumenter. Det ryska
elarbetarfacket "Elektroprofsoyouz” kongress i slutet av forra aret koncentrerades till
exempel pa de mojliga konsekvenserna av en bolagisering av den ryska eljatten
RAO-UES, bade fér medlemmarna och fér samhaéllet i stort. Solidaritet, informations-
och erfarenhetsutbyte kommer att bli nédvandigare an nagonsin for att motverka
konsekvenserna av en total liberalisering i sektorn.

| EU kastar foreslagna samgaenden och férvarv av allmannyttiga foretag en skugga
over den framtida sammanhallningen av sektorn. Det fientliga uppkopsbudet pa
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Endesa av en annan spansk grupp, Gas Natural, Overtraffades av tyska E.ON.
Samtidigt hotas det foreslagna samgaendet mellan Gaz de France (som ska
privatiseras) och Suez av ett uppkopsbud pa Suez av italienska Enel i syfte att ta
kontroll 6ver den belgiska operatéren Electrabel. ICEM och dess medlemmar
Overvakar noggrant utvecklingen for att sékerstalla att arbetarnas intressen i
egenskap av viktiga intressenter i dessa foretag inte kors 6ver i processen.

Varldsbanken och Internationella valutafonden (IMF) har gatt i spetsen for
omstrukturering och privatisering av energiindustrierna varlden oOver, i synnerhet i
utvecklingsekonomier, och skapar darmed stdrre makt for och ett 6kat beroende av
den privata sektorn nar det galler tillhandahallande av grundlaggande varor och
tjanster som vatten, elektricitet, sjukvard och bostader.

Den klassiska modellen ar att dela upp vertikalt integrerade allmannyttiga foretag i
separata affarsenheter for produktion, 6verféring och distribution samt utkontraktera
tjanster dar sa ar mojligt. Energifoéretag har aktivt konsoliderat for att utnyttja de
mojligheter som skapas av privatisering, liberalisering och avreglering i sektorn. Ett
av sex allmannyttiga foretag som privatiserats har varit i energisektorn.

Omstrukturering av ett allméannyttigt foretag ar politiskt kansligt eftersom
forandringarna far djupa konsekvenser, inte bara for de direkt inblandade utan aven
fér ekonomin och samhaéllet i stort. Enligt ILO har enbart privatisering orsakat 30 %
av de forlorade arbetstillfallena i hela varlden. Hittills har bade Varldsbanken och ILO
uppgivit att de socioekonomiska kostnaderna fér omvandlingen, sarskilt i
utvinningsindustrin, i huvudsak béars av arbetare och de samhallen som &r beroende
av industrierna.

Tils nu har 250000 jobb gatt forlorade i den nyliberala processen av
omstruktureringar och privatiseringar pa den europeiska elmarknaden.

Fler arbetstillfallen kommer att forsvinna da lander som hoppas komma med i EU
maste omstrukturera sina elmarknader som ett villkor for medlemskap. Andra har
redan gett sig pa energiliberalisering eller anpassar sin energipolitik sa att den ska
passa in i EU-modellen — och i processen skapas ett massivt socialt kaos.

| ICEMs erfarenheter finns flera situationer dar vara medlemmar har pavisat
bedragligt samférstand mellan stater, den privata sektorn och Varldsbankens/IMF
kring avtal som gar emot den allmanna opinionen och policyer. Insyn ar snarare
undantag &n en bra ledningsregel. Viktiga intressenter, sarskilt arbetare,
konsumenter och aven parlamentariker blir marginaliserade.

Enronskandalen och energikriserna i Brasilien och Kalifornien har ocksa starkt vara
medlemmars beslutsamhet att stoppa den snabba avregleringen och privatiseringen i
deras egna lander.

2.4 Kol

Kol, som finns i dverflod, ar geografiskt spritt, latt att lagra och transportera och ar
fortfarande ett konkurrenskraftigt bransle trots miljoméassiga svarigheter. Den okade
inhemska energiefterfragan i Indien, Kina och Indonesien har lett till nedskarningar i
exporten vilket hoéjer kolpriserna. 1 och med utvidgningen av EU har koleldad
elproduktion i lander som Tjeckien och Polen atertagit den status som nummer ett
som den forlorade pa 1980-talet och darmed Okar patryckningarna pa industrin att
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gora verksamheten miljévanligare.

For lander som dem i Europeiska unionen ar kol sékert, prisvart och langsiktigt. Ren
produktion av kolkraft med fokus pa inhemskt kol skulle hjalpa EU att uppfylla alla
sina energi-, milj6- och konkurrensmal. Det skulle ocksa tjana som miljomassigt
exempel pa de globala marknaderna, dar kolanvandningen forvantas oka stort, och
erbjuda avsevarda tillverknings- och sysselsattningsmojligheter for den europeiska
industrin. EUs ambition bor darfor vara att successivt stalla om all kolproduktion till
ren kolteknik och i slutanden uppna nollutslapp.

Man maste ta fram en juridisk infrastruktur kring koldioxidlagring och planera ett
natverk for infangning och distribution av koldioxid. En framtid for europeisk koleldad
elproduktion utan inhemskt kol &ar helt otdnkbar. Importen av kol skulle 6ka flerfaldigt
vilket skulle pressa upp priserna, hoja kostnaderna oOver forutsedda nivaer med
foljdverkningar pa energikostnaderna. Dessutom skulle inte hamnkapacitet och
infrastruktur for jarnvag/pram vara tillrackliga.

2.5 Renassans for karnkraften

Energifattiga Asien spenderar miljarder dollar pa att bygga karnkraftverk. For
narvarande ligger tva tredjedelar av dem som byggs i Indien och Kina. Karnkraft star
for endast 2-4 % av energiproduktionen i Indien och Kina i jamforelse med 35 40 %
for Sydkorea och Japan. En EU-undersdkning som genomfdrdes av Eurobarometer
2004, visar att "de som starkt instammer med eller tenderar att instdmma med att
karnkraft bor fortsatta att vara ett alternativ for elproduktion” far stod av 48 % i
Tyskland, 53 % i Storbritannien, 55 % i Italien, 59 % i Frankrike, 65 % i Finland och
74 % i Sverige.

Efter patryckningar fran miljdaktivister har manga lander med karnkraftsproduktion
beslutat att stoppa sina program, antingen genom att lagstiftning om successiv
utfasning av karnkraft eller helt enkelt genom att gora ett uppehall i vantan pa ny
utveckling. Emellertid har den akuta fragan om hur man ska hantera koldioxidutslapp
som uppstatt i samband med malen i Kyotoprotokollet och andra
klimatbverenskommelser samt stegrande bréanslepriser givit utrymme foér en
dramatisk comeback for karnkraftsalternativet i framtida energiplaner. Bade USAs
president Bush och Storbritanniens premiarminister Blair har antytt att kArnenergi inte
pa nagot satt kan uteslutas bland framtida alternativ.

Bortsett fran hela miljodebatten kring avfallet, uppstar praktiska fragor. | manga
lander dar man faktiskt har gjort uppehall i manga ar finns nu en brist pa kunskap om
hur de eventuella nya anlaggningarna ska byggas, liksom brist p& skickliga arbetare
som kan skota dem nar de tas i drift. | denna del av debatten ar ICEMs medlemmar
mycket viktiga intressenter.

2.6 Fornyelsebara energikallor

Pa senare tid har man debatterat om huruvida vi har natt "oljetoppen”, dvs., om det
fortfarande skulle vara majligt for oljebolag att komma med tillkannagivanden som att
den nuvarande produktionen skulle ersattas av sékrade reserver for 13:e aret i rad
(BP, i sin arsredovisning 2005). Enorma olje- eller gasfyndigheter ar nagot som hor
det forra arhundradet till. De falt som hittas nu ar generellt sett betydligt mindre och
betydligt svarare att exploatera. Slutet for oljan narmar sig, trots forbattrad
exploaterings- och produktionsteknik och standigt forbattrade utvinningsgrader.
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| detta sammanhang lockar sdkandet efter den heliga gralen, en outsinlig och ren
energikalla, ett standigt vaxande antal anhangare — i synnerhet nu nar stigande
priser for konventionell energi borjar 6verbrygga klyftan mellan vad som tidigare
betraktades som vilda drommar och ett ekonomiskt livskraftigt alternativ.

Vattenkraft har som traditionell fornyelsebar energikalla starkt stod fran facket och
det finns fortfarande en stor utvecklingspotential, sarskilt i Asien, dar ungeféar tre
extra Gwh/ar teoretiskt sett skulle kunna utvinnas. Man beraknar att endast 21 % av
potentialen utnyttjas i Asien och 6 % i Afrika, jamfort med ett genomsnitt pa 70 % i
Europa och Nordamerika.

Biobranslen ar i fokus och vissa viktiga investeringar har redan gjorts. Denna
mojlighet ar emellertid inte nagot universalmedel nar det galler hallbar utveckling.
Grodor anvands till bransleproduktion i stallet for till mat och detta kan i langa loppet
stalla till flera potentiella problem for langsiktig utveckling an det leder till 16sningar.
Men i det héar faltet finns en intressant potentiell jobbreservoar som facken bor se
over.

Vindkraft och solkraft b6rjar uppna en viss mognad. De ar annu inte helt ekonomiska
men utvecklingen ar mycket lovande. Shell har nyligen salt av sin fotovoltaiska
verksamhet. Det later som daliga nyheter for de vilda drommarna. Men det var
faktiskt bara for att investera i en nyare tunnlagerteknik, som under de kommande
aren bor bli mycket billigare att producera och samtidigt oka produktionen.

Det finns en stor potential for nya jobb i dessa omraden, atminstone till en borjan. Vi
bor betanka att dessa arbetare ar potentiella medlemmar i vara fackforbund och
agera proaktivt.

2.7 Vate

Vate har anvants som ingrediens i vissa raketbranslen i flera decennier och
diskuteras nu i energisammanhang. Vate ar inte en energikélla i sig, eftersom det
inte a&r en rikt forekommande naturresurs. Men det skulle i ett forsta steg bl
anvandbar som barare av energi. En teoretisk fordel med att anvanda vate som
barare ar placeringen och koncentrationen av miljomassigt ovalkomna aspekter vid
vatetillverkning. Infangning av koldioxid skulle till exempel kunna utforas pa platsen
for vateproduktion.

Kommersiella bransleceller och vate skulle leda till férdelar for samhallet som andra
alternativ inte kan matcha. Varldens beroende av fossila branslen utgoér
grundlaggande svarigheter nar det galler ekonomisk och miljomassig sékerhet. Vate
kan bli fornyelsebart producerat och ur lokala konventionella energikéllor. Resultatet
ar bransleflexibilitet och energisdkerhet. Vate passar bra ihop med tekniker for
foérnyelsebar energi som sol- och vindkraft. Vatebransleceller genererar el utan
konventionella fororeningar. Brénsleceller producerar mindre koldioxid per enhet
arbete, vanligen betydligt mindre, an konventionella alternativ.

Det ar uppenbart att fornyelsebart vate ar det mest fordelaktiga slutmalet, men
bristen pa fornyelsebar produktion och dess kostnader gor att det mesta véatet pa kort
sikt torde komma fran naturgas. Detta skulle kunna ge stora fordelar for samhallet
och underlatta kommersialiseringen av vate. Under tiden kommer fornyelsebara
energikallor hitta den marknad de ar mest lampade for med avseende pa kostnad,
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avstand fran marknaden och andra faktorer.
Nar méangden tillgangliga fornyelsebara energikéllor vaxer kan vate faktiskt tillféra en

fordel, genom att medge lagring av periodisk energi som vindkraft under tider med
dalig efterfragan fran natet.
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3. ICEMs globala avtal

Nar Statoil undertecknade ICEMs forsta globala avtal 1998, sade Statoils vice vd,
Geir Westgaard: "Facken (...) &r globalt omfattande kunskapsbaserade
organisationer. De varnar oss tidigt om problem vi bor kdnna till, och gor att vi tidigt
kan vidta atgarder for att minska riskerna.” Han tillade att foretag som kan inta en
samarbetsvillig snarare an en motsattande hallning gentemot civilsamhéllet och
arbetarrérelsen "har historien pa sin sida.”

Med dessa férhoppningsvis profetiska ord i atanke har ICEM fortsatt arbeta hand i
hand med sina medlemsférbund for att uppna flera globala avtal med mer och mer
fokuserat innehall.

Den grundldggande tanken &r att skapa en plattform med principer/normer som ett
multinationellt foretag ska félja varhelst i varlden det har verksamhet. Vare sig det
kravs av nationell lagstiftning eller inte ar principen att sakerstalla en kontinuerlig
forbattring och utveckling av goda arbetsrelationer och att skapa en O6ppen
informationskanal mellan ICEM, dess medlemsférbund och féretagsledningen.

Ett globalt avtal skiljer sig starkt fran etiska regler. Dess huvudsakliga kannetecknen
med avseende pa detta ar:

Det har forhandlats fram, ar inte ensidigt

Det har 6verenskomna mekanismer for 6vervakning och verifiering
Det finns rutiner for eventuella dvertradelser

Det erkanner och framjar arbetsnormer

Det erkanner och framjar en social dialog

Nyckelpunkter i globala avtal omfattar:

Alla anstallda har ratt att bli representerade av ett fackférbund som han/hon
valjer sjalv

Grundlaggande fackliga rattigheter (ILO 87, 98), foretaget gar med pa att inte
motséatta sig forsok till fackanslutning

Ingen anvandning av tvangs- eller obligatoriskt arbete (ILO 29, 105)

Ingen anvandning av barnarbetare (ILO 138)

Lika mojligheter och behandling for anstéallda (ILO 100, 111)

Betalning av rattvisa loner och formaner i enlighet med goda branschnormer i
det bertrda landet

Tillhandahallande av saker arbetsmiljo, anvandning av gemensamma normer
for "basta metoder”

Engagemang for hallbar social och miljomassig utveckling

Villkoren ska &ven omfatta underleverantorer.

Den fullstandiga texten for ICEMs alla 12 globala avtal aterfinns pa var webbplats,
(www.icem.org) pa

http://www.icem.org/en/69-Global-Framework-Agreements
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3.1 Nyaglobala avtal i energisektorn
3.1.1 ENI

Det hogtidliga undertecknandet av det globala avtalet med ENI &gde rum den 29
november 2002 framfor trehundra delegater som samlats i Rom for ICEMs
varldskonferens om energiindustrierna. Avtalet har sitt ursprung i en
overenskommelse om arbetsmarknadsrelationer som ingicks mellan ENIs ledning
och de italienska fackforbunden FILCEA, FEMCA och IULCEM i juni 2001. Denna
overenskommelse fastslog rutiner for dialog om de socio-ekonomiska effekterna av
foretagets verksamhet over hela varlden och respekt for manskliga och fackliga
rattigheter i enlighet med ILOs centrala konventioner.

ENI grundades 1953 och ar ett privatiserat foretag i vilket den italienska staten har
behdllit en 30-procentig andel. Foretaget ar verksamt inom olje- och gasutvinning,
produktion, raffinering, marknadsfoéring, konstruktion och oljefélttjanster, elproduktion
och inom petrokemiindustrin  viktiga sektorer for ICEM. Det ar den sjatte storsta
energiproducenten i varlden med ca 70 anlaggningar i 67 lander.

| och med avtalet har ENI bekraftat sitt atagande att respektera och forverkliga
grundlaggande manskliga och sociala rattigheter som ingar i FNs deklaration om de
manskliga rattigheterna och centrala konventioner som antagits av Internationella
arbetsorganisationen: ratten for arbetare att organisera sig och férhandla kollektivt,
forbud mot tvangsarbete, forbud mot barnarbete och forbud mot diskriminering.
Dessutom reglerar avtalet “fortldbpande anstrdngningar att forbattra” och
att "garantera strangast mojliga normer” nar det galler hadlsa och sakerhet for
arbetare i all global verksamhet.

Avtalet alagger parterna att "arbeta mot skapande av arbetsrutiner som mojliggor
framjande av  ekonomiska och sociala framsteg.” Detta  omfattar
vidareutbildningsprogram for arbetare, ledning av mangfald och framjande av mal for
hallbar utveckling. Nar det galler underleverantorer atar sig foretaget att "formulera
lampliga garantier mot Overtradelser” inom ramen for avtalet. Eventuella
overtradelser mot villkoren i avtalet ska rapporteras och eventuella atgarder som
vidtas av ledningen ska meddelas till facket. Avtalet ska goras kant i all verksamhet
med hjalp av bade foretagets och fackets natverk.

| syfte att framja ett kontinuerligt informationsutbyte och en social dialog har
foretagets chefer, vara italienska medlemsforbund och ICEMs generalsekreterare
traffats for att diskutera socioekonomiska fragor som ekonomiska rapporter,
sysselsattning, arbetsmarknadsrelationer och féretagets sociala ansvar.

ICEMs generalsekreterare Fred Higgs talade vid det senaste arliga métet som ENI
haller med de italienska fackforbunden for att informera dem om utvecklingen i
foretaget. Man tog upp hiv/aids och kontraktsarbete i perspektiv av den planerade
genomgangen.

3.1.2 Lukoil

ICEM och Lukoil ingick ett globalt avtal i maj 2004 vilket gjorde det globala
oliebolaget till det forsta 6steuropeiska foretaget som ingatt ett sddant avtal.

Avtalet bekraftar ett fullstandigt atagande for principer som ingéar i ILOs centrala
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konventioner om arbetarrattigheter och andra relevanta dokument om miljéfragor |
inledningen uppges att, "Lukoil och ICEM intygar sitt stoéd for grundlaggande
manskliga rattigheter i samhéllen som paverkas av Lukoil Groups verksamhet samt
pa arbetsplatsen.”

Inledningens I6ften om prioritering av att "skydda arbetarnas hélsa, sékerhet och
valbefinnande” starker avtalet som arbetsmodell genom att uppge att "ansvar for
sadan paverkan som arbete och féretag kan ha pa den naturliga och manskliga
miljon” ar undertecknarnas gemensamma ansvar.

Avtalet kopplar Lukoils I6fte om manskliga rattigheter till FNs deklaration om de
manskliga rattigheterna och om de fackliga rattigheter som ingar i ILOs konventioner
och i FNs Global Compact.

Lukoil-avtalet uppger ocksa att fragor om manskliga rattigheter ska stodjas pa FNs
deklaration om de manskliga rattigheterna, att Lukoil ska respektera, skydda och
stodja traditioner av nationell tolerans, religion, kulturella traditioner, konst och
hantverk i regioner dar det har verksamhet, att det inte ska motsatta sig forsok till
facklig organisation, att det ska frAmja stérre ansvar for halsa, sdkerhet och miljé och
uppmuntra utveckling/utbredning av miljovéanliga tekniker.

Lukoil har blivit Rysslands férsta multinationella energiféretag. Foretaget, som har
96 000 arbetare i hela varlden, svarar for 20 % av Rysslands totala oljeproduktion
och ar nummer tva nar det galler globala oljereserver, efter ExxonMobil. Innehaven
finns i regionen kring Kaspiska havet och man har tillgangar och samriskprojekt i
Polen, Rumanien och Bulgarien. Lukoils investeringar ar spridda over Nordafrika,
daribland Algeriet, Libyen och Egypten, och man ar forberedd for utveckling i Irak.

Lukoil innehar ocksé andelar i petrokemi- och gasverksamhet i Iran och Saudiarabien.
Foretaget har aktiviteter i Nigeria och ager 2 000 bensinstationer i USA. ROGWUs
ordférande Lev Mironov sade att undertecknandet ar en milstolpe, i bade ryska och
globala sammanhang. "Det skulle vara utméarkt om andra framgangsrika ryska
foretag foljde detta exempel och aktivt engagerade sig i den praktiska uppbyggnaden
av en socialt orienterad stat.”

"Det ar inspirerande att det forsta riktigt transnationella féretaget fran Ryssland som
trader fram som en aktiv aktor i den globala ekonomin uttalar sitt engagemang for
den traditionella ryska varderingen att bry sig om arbetande manniskor.”

3.1.3 EDF

| januari 2005 skrev ICEM under sitt tionde globala avtal, med Electricité de France
(EDF-gruppen), det snabbt expanderande franska elbolaget. Avtalet kom till stand
genom det franska medlemsforbundet Fédération Chimie Energie (CFDT).
Representanter for facket och arbetstagare frAn EDF-gruppens verksamhet i hela
varlden medverkade i avtalsforhandlingarna. Forutom ICEM medverkade andra
internationella fackliga organisationer i férhandlingarna, daribland Public Services
International, International Energy and Mining Organization och World Federation of
Industry Workers.

EDF-gruppen sysselsatter mer &n 160 000 arbetare i hela varlden. Man har

verksamhet i Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien, Polen, Ungern och har
ocksa teknisk service och konsultverksamhet i andra central- och Gsteuropeiska
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lander. Man har forséljnings- och distributionsverksamhet i Argentina, Brasilien och
Mexico och &r snabbt p& vag in i Kina, Laos och Vietnam. Det parisbaserade
elbolaget ar ocksa aktivt nar det galler energiproduktion eller -distribution i Egypten,
Marocko, Elfenbenskusten och Sydafrika.

| inledningen till avtalet uppges: "EDF-gruppen vill havda sina varderingar i den
globala ekonomiska konkurrensen: respekt for individen, respekt for miljon, bra
prestationer, solidaritet och integritet. Vi vill bygga vart foretags identitet, kultur och
etik utifrdn sddana gemensamma varderingar.”

Det var forsta gangen ICEM férhandlade om ett globalt avtal tilsammans med andra
internationella fackliga organisationer. Avtalet, som galler i alla lander dar EDF-
gruppen har majoritetsandelar i foretag, bekraftar ett atagande att uppratthalla alla
ILOs centrala konventioner om fackliga rattigheter och arbetarrattigheter, FNs
deklaration om de maéanskliga rattigheterna och de tio principerna i FNs Global
Compact.

EDF-gruppen ska, aven i lander som inte har ratificerat ILOs konventioner, erkanna
och efterfolja ILOs centrala konventioner (féreningsfrinet/ratt att organisera sig och
forhandla kollektivt/avskaffande av tvangsarbete och obligatoriskt arbete, forbud mot
barnarbete och exploatering, lika 16n och bekdmpande av anstallnings-/yrkesméassig
diskriminering).

Som en prioritet uppges hélsa och sakerhet for EDF-arbetare och anstéllda hos
underleverantorer till EDF-gruppen. Avtalet speglar vikten av sakerhetsutbildning och
atgarder for att forhindra yrkesfaror. Det innehaller ocksa ansvarsfulla skrivningar om
att lokalsamhallen ska informeras om potentiella miljéfaror samt inférande av en
policy for att forhindra och minska kanda faror. Man forbinder sig ocksa till
utvecklingen av fornyelsebara energislag.

EDF-gruppen forpliktigar sig ocksa att sakerstélla att "alla anstallda i alla EDF-
kontrollerade foretag ska omfattas av ett socialt férmanssystem som tillhandahaller
skydd med avseende pa hans/hennes kommande pension och séakerstilla
hans/hennes fysiska och moraliska vardighet i handelse av olyckor, sjukdom eller
modraskap pa arbetsplatsen.

Avtalet har ocksa skrivningar gallande underleverantérer som utfor arbete at EDF.
Bland de principer som uppges finns fullstandigt efterféljande av internationella
normer, efterlevnad av lagstiftning, halsa och sakerhet for personalen, etiskt
uppférande gentemot kunder och respekt for miljon.

Avtalet galler i tre &r och man har inlett en dialog mellan arbetarna och ledningen om
villkoren och inférandet av avtalet i alla EDF-gruppens foretag. En konsultativ
kommitté for EDF-gruppens FSA (foretagets sociala ansvar) med representanter fran
alla undertecknande fackforbund och internationella fackliga organisation har
inrattats for att utfora de arliga genomgangarna.

ICEM var med vid ett sadant forsta mote i april 2006. Vi hade mojlighet att
tillsammans med vara medlemsforbund ta upp frdgor med avseende pa
kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft. Vart franska medlemsforbund leder arbetet
med att tillsammans med foretagsledningen faststélla en policy i linje med ICEMs
kampanj som ska kunna galla internationellt.
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3.2 Befintliga globala avtal i energisektorn
3.2.1 Statoil

| juni 2005 traffade Statoil en delegation fran ICEM ledd av NOPEFs Lars Myhre
(&ven ordférande i ICEMs energisektion) i Stavanger. Uppgiften var att férnya det
globala avtalet. Diskussionerna fokuserade pa tva amnen som ICEMs styrelse hade
beslutat skulle tas upp i kommande genomgangar: hiv/aids och kontraktsarbete.
Betraffande fragan om hiv/aids hade Statoil inga invandningar mot att acceptera en
hanvisning till ILOs riktlinjer som vi ville inkludera i det globala avtalets skrivningar.
Nar det galler fragan om kontraktsarbete motsatte sig Statoil inte i princip, men det
kravs ytterligare diskussioner for att fa med den specifika skrivningen i framtiden.

3.2.2 Endesa

Det globala avtalet med eljatten Endesa undertecknades i Madrid i januari 2002.
Endesa ar en av varldens storsta privata elektricitetskoncerner, med en total
installerad kapacitet pa 43 000 MW, en distribuerad kapacitet pa 165 000 GWh och
20 miljoner kunder i 12 lander. Man har ocksa intressen i gasdistribution, gruvdrift,
vattenrening, telekommunikationer och nya tekniker. Gruppen sysselsatter ca 28 000
personer i hela varlden, daribland ca 15 000 i Spanien. Det var ICEMs forsta globala
avtal i energisektorn.

Under den gangna perioden har kontakter som skapats genom avtalet gjort det
mojligt for det multinationella bolaget att delta i en banbrytande social dialog i
Colombia, dar ytterligare 7 multinationella bolag deltog.

Just nu ar Endesa foremal for ett uppkop som skulle kunna omforma hela sektorn i
Europa. Facken i Europa har tidigare i ar traffats for att utforma sina strategier och i
skrivande stund konsulterar ICEM sina spanska medlemsforbund for att ta initiativ pa
internationell niva.
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4. ICEMs energinatverk
4.1 Elkraftsnatverk for Asien och Stillahavsomradet

Elkraftsnatverket for Asien och Stillahavsomradet far aktivt stod fran Denryoku Soren
och JAF. Man samlar regelbundet fackférbund fran Fiji, Indien, Malaysia, Korea,
Mongoliet, Nepal, Thailand och Japan. Deltagare definierar tillgang till el som en
grundlaggande rattighet och kraver system med landets situation. Man inser att det
sker stora forandringar i Asien och Stillahavsomradet men liberalisering och
avreglering maste ske under kontrollerade former och beslut maste fattas i en social
dialog.

Kinas och Indiens snabba ekonomiska tillvéaxt och vaxande nettoimport av energi
paverkar marknader bade globalt och regionalt. | Asien finns ett tydligt behov av
samarbete for stabila elleveranser eftersom regionen fortfarande har problem med
tillgang till billig elektricitet. Natverket har uttryckt oro for att grundlaggande fackliga
rattigheter hotas i vissa lander. Tydliga exempel fran deltagande fackforbund visar att
privatisering och bolagisering inte ar nagon patentlosning. Facken i regionen kampar
mot sadana tendenser med stod av ICEM och dess medlemsforbund i och bortom
regionen.

4.2 Natverket for Balkan och 6stra Medelhavet

| vart natverk for Balkan och 6stra Medelhavet har det varit viktigt att tillhandahalla
fysiskt och moraliskt stdd till medlemmar mot en ensidig omstrukturering och
privatisering av deras allmannyttiga elforetag. Regeringar, sarskilt i Rumaénien,
Bosnien-Hercegovina och Serbien, har i sin stravan att lugna EU skyndat pa en
liberalisering av marknaden utan att ha nagon samordnad omstruktureringspolicy.
Vara medlemmar har aktivt deltagit i kampanjer och har hallit sekretariatet informerat
om initiativ for omstrukturering av industrin i sina respektive lander.

En viktig roll for néatverket har varit att bygga upp enighet och solidaritet bland
medlemmarna. Detta ar en anmarkningsvard bragd med tanke pa det senaste
decenniets krig och den enorma politiska omvandling som sker i regionen. Det har
funnits en stor efterfrdgan pa rad och stod fran vara medlemmar mot bakgrund av
takten pa energireformerna.

Natverket betonar behovet av att ta fram en ekonomisk politik for regionen som
skyddar den sociala sammanhallningen. Medlemmarna accepterar sund konkurrens
som skulle vara i enlighet med europeiska arbetares och centrala EU-direktivs
intresse och inte hotar arbetarnas grundlaggande principer. Offentliga foretag boér
behélla sin sociala roll och kan bli konkurrenskraftiga pa en liberal marknad om de
moderniseras och omorganiseras pa lampligt satt. Natverket insisterar ocksa pa att
man ska skapa en dialog mellan fackféreningarna i regionen och de europeiska
myndigheterna. ICEM och EMCEF ska samarbeta for att forsoka fa till stand en
sadan dialog.

4.3 Energinatverket for regionen kring Kaspiska havet
ICEM har med hjalp av Fredriech Ebert-stiftelsen (FES), kunnat inratta ett
energinatverk for omradet kring Kaspiska havet. Det etablerades i november 2005 i

Baku, Azerbajdzjan. Oil and Gas Workers’ Union of Azerbaijan var vasentligt
bidragande till att denna struktur etablerades i en viktig utvecklingsregion for industrin.
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De har tagit alla inledande kontakter med de andra relevanta fackforeningarna i
regionen och var vard for det konstituerande motet i Baku. Natverket har ocksa haft
nytta av det historiska intresset och stodet till regionen fran var inflytelserika medlem
NOPEF (som nyligen slogs samman med kemiarbetarfacket for att bilda Industri
Energi).

Medlemmarna ansag multinationella bolag vara viktiga aktérer i utvecklingen av vara
sektorer. De var ocksa Overens om att det ar av storsta vikt att organisera arbetare
kring pipelines, sarskilt vid terminalerna.

En mycket viktig frAga i regionen vid Kaspiska havet ar vara industriers hallbarhet.
Arbetare ar viktiga intressenter och bor erkannas som sadana. Kontraktsarbete och
inhyrd arbetskraft ar ett stort problem har liksom pa andra stallen och det ar ocksa de
flesta utlandska aktorers generella fientlighet gentemot fackféreningar. Medan
novembermotet pagick forhandlade Azeri Oil and Gas Union med den stora
underentreprenéren McDermott, och utnyttjade denna internationella narvaro for att
satta press pa foretaget. Facket fick ett banbrytande erkannande och undertecknade
darefter ett historiskt avtal.

Under ytterligare ett moéte i februari 2006 som anordnades av Petrol-Is i Istanbul,
Turkiet, beslot natverket att delta i Caspian Oil Conference and Exhibition i Baku
2006. ICEMs fackforeningar i regionen har gatt samman for att vid detta evenemang
presentera fackliga varderingar och initiativ for industrin i regionen.

Till att borja med bygger natverket pa olje- och gasfoérbund, men elférbund finns med
och kommer att inbegripas dar det ar naturligt. Det finns ett tydligt behov av att sa
smaningom engagera de lander som annu inte ar aktiva i detta natverk och en
lamplig fackférening i Kazakhstan har uppmanats att ansluta sig.

4.4 Néatverk for ExxonMobil-arbetare

Vid kongressen i Stavanger holls ett mote med medlemsférbund som organiserar i
ExxonMobil och PACE (som nu ingér i nya USW), medlemsforbundet fran foretagets
hemland, erbjod sig att halla i, stodja och administrera ett globalt ICEM-natverk. Med
hjalp av sekretariatet har man skapat en databas med medlemmar. | november 2004
startades natverket vid en sammankomst med fackliga delegater i Houston, Texas.
Darefter har vara amerikanska kollegor skapat en egen webbplats for natverket.

Den fackliga nivdn ar blandad inom foretaget och over varlden.
Raffineringsverksamhet i USA har stor fackanslutning, men foretagets verksamhet
langre bak i produktionskedjan och handelsverksamheten &r i huvudsak inte
fackansluten. Daremot &r norska plattformsarbetare fackanslutna, men foretagets
nya projekt langre bak i produktionskedjan i utvecklingslander har en mycket svagare
facklig narvaro.

Flera atgarder fran medlemmar inom ExxonMobil har fatt stod fran ICEM under
perioden. Dessa omfattade strejker och/eller andra atgarder i Frankrike, Belgien,
Storbritannien, Australien, Thailand och Nederlanderna. Natverket fér ExxonMobil-
arbetare traffades under den globala forskningskonferensen som holls i New York
den 9 11 februari och som sponsrades av de amerikanska fackforbunden, daribland
ICEM-anslutna United Steelworkers (USW) och New York State School of Industrial
and Labor Relations vid Cornell University. Under motet tog natverket fram till ett nytt
och forbattrat atgardsprogram.
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4.5 Internationella natverket for karnkraftsarbetare

Internationella natverket for karnkraftsarbetare (INWUN) ar formellt en struktur som
ar oberoende av ICEM. Emellertid har man, med tanke pa att majoriteten av dess
medlemmar ar ICEM-anslutna, tidigare medgivit logistiskt stdd till INWUN. Néatverket
haller regelbundna méten och publicerar en informationsbulletin. 2006 lade man fram
ett forslag om att strukturen skulle omvandlas till ett regelratt ICEM-natverk for
karnkraftsarbetare. 1 maj godkadndes beslutet vid det senaste INWUN-motet som
holls i ICEMs hogkvarter i Bryssel. ICEMs natverk for karnkraftsarbetare boér officiellt
startas vid ICEMs energikonferens i november.
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5. ICEM-ITFs gobala fackliga olje- och gasallians

Efter ett mandat fran styrelsen 2005 har ICEM tillsammans med ITF, Var
systerorganisation i transportsektorn, bildat ICEM-ITFs globala fackliga olje- och
gasallians (Global Oil and Gas Trade Union Alliance) ITF representerar 4,5 miljoner
transport- och logistikarbetare fran 624 ansluta fackférbund i 142 lander. Det har sitt
sate i London.

For att samordna aktiviteterna har alliansen inréttat en permanent utskott for
strategier och organisering (Strategy and Organising Standing Committee (SOSC)).
Det forsta motet holls i ICEMs hégkvarter i februari 2006. ICEMs medlemmar ar Fred
Higgs, Lars Myhre, Brian Payne, Thomas Thomas, Lev Mironov och Erol McLeod.
Lars Myhre valdes till ordférande.

Syftet ar att diskutera, utvardera och starka samarbetet mellan de tva globala
fackliga federationerna tvars over hela olje- och gasindustrin och dess logistiska
leveranskedia.

Det omfattar

Olje- och gasutvinning samt produktion
Raffinering

Tjanster i samband med detta

All slags distribution

Vagtransport

Jarnvagstransport

Sjofrakt

Hamnar, terminaler och pipelines

Ytterligare syften ar att utveckla en strategisk policy och férbattrad
organisationsformaga for att tillsammans paverka stora foretag i branschen och
tillsammans organisera gemensamt stéd och solidaritet for att uppna dessa mal.

Alliansen mellan de tva globala fackliga federationerna som omfattar olje- och
gasarbetare forstarktes i augusti 2006 nar delegater vid Internationella
transportarbetarefederationens (ITF) kongress i Durban, Sydafrika, gav sitt fulla stod
till ICEM/ITFs initiativ. ITF och ICEM har under de senaste tva aren arbetat
gemensamt for arbetares rattigheter i olika delar av varlden.

ICEM har globala avtal med viktiga aktoérer i branschen: Statoil, LUKoil och ENI.
ICEM ska darfor se 6ver hur man vid 6versynen av avtalen ska kunna fa med ITF.
Alliansen kommer sedan att rikta in sig pa ett mindre antal stora bolag och narma sig
koncerncheferna for en dialog. Vi har valt ut BP, Shell, LUKoil, Statoil och
ConocoPhilips. De tva globala fackliga federationerna ska dela med sig av
information om sina projekt och tilsammans stka hitta lampliga omraden for
samarbete (Irak, Jordanien...).

ITF ska gora sitt Amman-kontors resurser tillgangliga for alliansen och vi har skapat
lankar med Offshore Taskforce. Nar det géaller kampanjer ska vi i fragan hiv/aids med
gemensamma krafter identifiera verksamhet for att undvika att vi duplicerar varandra.
Fragan om kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft &r en viktig prioritering for ICEM
och aven for ITF.
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De globala fackliga federationernas gemensamma arrangemang har tidigare varit
mest inriktade pa offshoredelen av branschen. Den officiella lanseringen av
ICEM/ITFs globala fackliga olje- och gasallians innebar nu att onshore-arbete, fran
utvinning och raffinering till distribution nu kommer att f& samma uppmarksamhet.

Dagens energimarknad och dess sammanbindande infrastruktur gor alliansen
naturlig for arbetare. Deras fackforbund kommer att fa betydligt mer makt och
inflytande pa allra hogsta internationella nivad i de stora foretag som kontrollerar
dessa viktiga marknader.

De fackliga federationerna ska arbeta med utgangspunkt frdn det antagna
mottot, "kallan till hjulet "eller "wellhead to the wheel”. Det innebar att skapa band
mellan alla arbetare i olje- och gassektorerna, fran prospektering och raffinering till
tillverkning som ar ICEMs traditionella sektorer till ITFs omraden som omfattar
distribution till sjoss, pa vag, via jarnvag eller pipeline.

Forutom att samarbeta effektivt om strategiska frdgor som har uppstatt pa sadana
stallen som Timorhavet, regionen vid Kaspiska havet, Nigeria och Vastafrika, har
alliansen kartlagt fackforeningar som existerar i flera oljebolag och bolagens
viktigaste serviceentreprendrer. Alliansen kommer att utnyttia ICEMs befintliga
globala avtal att &ven omfatta transporttjanster, och man kommer att lagga sarskild
vikt vid utdkandet av skyddet for det enorma antalet kontraktsarbetare som ar
anstallda i hela olje- och gassektorn.
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6. Fackets situation i energisektorn en dgonblicksbild

Med tanke pa varldskonferesen har vi skickat ut ett kort frageformular till alla
medlemmar i energisektorn for att inhamta deras synpunkter pa en rad fragor som
paverkar dem.

Har foljer en sammanfattning av de svar som kom in till sekretariatet. Detta ar pa
inget satt en vetenskaplig undersdkning och boér endast betraktas som en
odgonblicksbild. Vi tycker emellertid att det ar intressant att dela med oss av dessa
synpunkter eftersom vissa betraktas som provokativa och bor leda till ytterligare
debatt under den kommande perioden.

6.1 Teman i aktuella allvarliga tvister

Under den gangna perioden har manga ICEM-forbund péa alla kontinenter
konfronterats med fragan om utkontraktering. P& senare ar har vi sett en
accelererande trend att arbetsgivare i alla sektorer tar till mer och mer osakra former
av kontrakt. | vissa fall har detta haft den negativa effekten att lagligen forhindra
facken att organisera dessa arbetare. ICEM har inlett en séarskild kampanj som ar
riktad mot denna verkligt skrammande trend som hotar de grundlaggande
fornallandena i vara industrier och andra. ICEM har i tva véalbesokta och lyckade
konferenser om amnet diskuterat dessa fragor tvars over sina industrier.

Denna komplicerade fraga har i det forgangna oftast hanterats genom att forsoka
tillhandahalla an mer komplicerade losningar. Hittills har dessa processer tyvarr inte
lyckats tillhandahalla nagra l6sningar. ICEM har genom sin kampanj och sina
konferenser tillsammans med medlemmarna lart sig laxan  pa gott eller ont av
vara gemensamma tidigare erfarenheter att det basta ar att ta sig an frdgan pa ett
enkelt och effektivt satt. Som ett forsta konkret steg har vi ndrmat oss de féretag vi
har globala avtal med for att forsoka presentera skrivningar som tar itu med denna
fraga.

Inte Gverraskande har ganska manga tvister i vara sektorer inletts pa grund av
I6nefragor. Globaliseringen satter stor press pa arbetande manniskor, med foretag
som forsoker splittra upp arbetskedjan i an tunnare lager. Aven om trenden inte
nodvandigtvis har varit sa dramatisk i energiindustrierna, tack vare verksamhetens
natur, har den allmanna pressen kants av i kontinuerlig trend mot sankta kostnader
och bland dem &r lénekostnaderna ofta det forsta malet. Genom informationsutbyte,
analys och jamforelse har ICEMs forbund lyckats sla tillbaka och organisera
internationell solidaritet.

Pa den nordamerikanska kontinenten har facken ofta hamnat i tvister om
sjukvardsformaner. | ett land dar den sjukvardspotentialen &ar bland de hogsta i
varlden men dar kostnaderna for sjukvard samtidigt ocksa ar hogst, ar det inte
overraskande — i franvaro av ett riktigt nationellt socialforsakringssystem — att detta
ar en kalla till oro for arbetare och deras fackféreningar.

Narhelst mojligt har ICEM tillhandahallit objektiv information och organiserat
internationell solidaritet for att hjalpa vara nordamerikanska kollegor att satta press
pa foretagen sa att de forhandlar i god tro och tillhandahaller sjukvardsforsakringar till
sina anstallda.

Det har ocksa férekommit mdanga tvister om avreglering och privatisering i
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elkraftssektorn, sarskilt i Asien, f.d. Sovjetunionen och Afrika. Vid dessa tillfallen har
ICEM alltid sttt medlemmar genom att fora fram en klar tanke om social energi, med
en stark social dialog, respekt for allmanhetens intresse och tryggandet av
sysselsattningen.

Facken, sarskilt i Latinamerika och Afrika, har regelbundet utsatts for bristande
foreningsfrihet och vittomfattande vald. Och vi boér inte glomma att ratten att
organisera sig ar en mycket viktig fraga aven i Nordamerika. | dessa fall, och det ar
mycket viktigt, har ICEM obevekligt exponerat situationerna och uttryckt var
solidaritet med vara kollegor.

Europeiska fackférbund har i stor utstrackning konfronterats med forsok att infora
ytterligare flexibilitet pa arbetsmarknaderna. Aven om den i stort &r genomford
fortsatter avregleringen i elsektorn att ta ut sin ratt och stora samgaenden och forvarv
utgor ytterligare hot mot sysselsattning och arbetsvillkor. | manga europeiska lander
har féreslagna revideringar av pensionsavtal utlost sociala protester.

6.2 Hallning nar det galler hallbara och/eller fornyelsebara energier

Sa tidigt som i november 1999 antog ICEM vid sin varldskongress enhalligt en
resolution om hallbar utveckling i ICEMs industrier. Men det ar inte manga ICEM-
medlemmar som individuellt har tagit fram strukturerad hallning nar det galler
hallbara och fornyelsebara energier.

Emellertid tar facken generellt stélining for en balanserad energiblandning oavsett i
vilken sektor de huvudsakligen ar engagerade i. Elfackféreningar i lander helt utan
eller med begransade kallor till fossila branslen forsvarar traditionellt produktion av
vattenkraft, jordvarme eller karnkraft. Den sistndmnda ar naturligtvis en mer
kontroversiell fraga eftersom det fér narvarande inte rader konsensus om industrins
langsiktiga hallbarhet.

Generellt &r fackforeningar for utveckling av fornyelsebara energikallor. Man ké&nner
att det ar viktigt att proaktivt ta itu med utvecklingen och inférandet av alternativa
energier. Daremot ar man oroad for den aktuella ekonomiska livskraften nar det
galler vissa av de féreslagna losningarna men fackféreningar stodjer tanken pa att
myndigheter i deras respektive land boér spela en aktiv roll i att skapa forutsattningar
for framtagning av nya alternativ. Vissa fackforbund har arbetat aktivt med
gemensamma utbildningsprogram om hallbara och férnyelsebara energier.

Narhelst det &r mojligt tar facket stallning i globala forum. Sydafrikanska NUM deltog
till exempel 2002 i toppmotet om hallbar utveckling som holls i Johannesburg, dar
energi och gruvdrift var tvd omraden som deltagarna sarskilt fokuserade pa. De
ingick i det team som skissade upp den deklaration om civilsamhallet som antogs vid
toppmotet. De diskuterade ocksa med regeringsdepartement liksom med NGO:er om
alla amnen som hor till hallbara resurser.

6.3 Fragor om "industrins acceptans”, Kyotoprotokollet, frdgor om den
globala uppvarmningen, etc.
| september 2004 godkande Ryssland Kyotoprotokollet om klimatférandringar fran

1997. Detta fordrag som allmént betraktas som det viktigaste internationella avtalet
om miljén, skulle annars ha varit i allvarlig fara, och aventyrat anstrangningar for att
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minska utslappet av vaxthusgaser som anklagas for den globala klimatférandringen
och for att leda till extrema vaderforhallanden. Det som ar en verkligt oroande faktor
ar att viktiga globala aktorer fortfarande drar benen efter sig, sarskilt USA, Kina och
Indien.

I USA har Bushadministrationen forkastat Kyotoprotokollet och har endast nyligen
erkant att den globala uppvarmningen ar ett genuint problem. Detta uppges inte
bara av amerikanska fackforbund som ett stort problem nér det galler att ta itu med
fragan. Facken satter tillsammans med grupper i civilsamhallet press pa féretag som
ExxonMobil att upphdra med att finansiera lobbyister som fortfarande ifragasatter om
den globala uppvarmningen verkligen existerar.

6.4 Kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft

Som redan namnts har alla former av farlig sysselsattningen varit en viktig kalla till
oro och atgarder for ICEMs medlemsférbund. FENTREP fran Peru rapporterar att
70 % av arbetarna ar kontrakts- eller servicearbetare, inte far organisera sig och inte
omfattas av ordentliga villkor nar det géller hdlsa och sékerhet.

Det finns en fortlépande, kronisk trend bland energiarbetsgivare som forsdker och
ibland lyckas med att lagga ut jobb pa entreprenad, sarskilt nar det galler
underhallsarbete.

Tills nyligen nastan okdnd ar den 6kade anvandningen av deltidsarbetare, inhyrd
arbetskraft, underleverantors- och kontraktsarbetare som har blivit ett av de stdrsta
problemen for de japanska fackféreningarna. | manga fall ar dessa arbetare
underbetalda. Nar det géller inhyrd arbetskraft ar ett stort problem de fértackta
kontrakten som normalt tar formen av underleverantérskontrakt, men som i verkligen
behandlas precis som de for inhyrd arbetskratft.

Detta ger moderbolaget fordelen med séankta kostnader for arbetskraften och ger
ingen ytterligare anstéllningstrygghet i enlighet med den japanska Agency Labour
Law, som foreskriver att man efter en viss period av arbete som inhyrd arbetskraft
maste erbjudas anstallning av moderbolaget. Japanska fackforeningar har uppmanat
regeringen genomdriva strikta regler mot dessa illegala aktiviteter, och regeringen
har nyligen boérjat ta itu med problemen genom strangare inspektioner och
instruktioner att forbattra situationen.

Dessutom finns det en del problem nar det géller arbetsplatsolyckor och forséakringar
som omfattar arbetares olycksfallsforsakring och arbetsloshetsforsakring. Inhyrd
arbetskraft och kontraktsarbetare rakar ut for fler olyckor pa arbetet an fast anstallda
arbetare. Dessutom finns det vissa fall dar foretag anstéller dessa arbetare utan att
lata dem omfattas av ovannamnda forsakringar.

Denna trend stods ibland av inférandet av ny lagstiftning, till exempel som vara
kollegor i elkraftfacket PIGLAS-APL i Filippinerna rapporterar. Dar gjorde utfardandet
av Department Order No. 18-02 2002, det uttryckligen tillatet i lagen
att "utkontraktera och lagga ut foretagets aktiviteter pa entreprenad”. Enligt
definitionen i lagen ar "utkontraktering” ett arrangemang enligt vilket en huvudman
avtalar att lagga ut pa en entreprenor eller underleverantdr en prestation eller
fardigstallande av ett visst jobb, arbete eller tjanst inom en definierad eller
forbestamd period oavsett om sadant arbete ska utforas pa eller utanfor
huvudmannens mark. Arbetare anstdllda av  bemanningsforetag  far
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anstalliningskontrakt med begransad giltighetstid, vanligen mindre &n sex manader,
och de omfattas inte av alla de férmaner som ordinarie personal far.

Det finns indikationer pa att utkontraktering anvands mer i organiserade
verksamheter som ett forsok att férsvaga facket och minska dess traditionella bas.
Men ICEMs medlemmar har kunnat sla tillbaka. Har ar nagra aktuella exempel:

Kemianliitto i Finland stod infor tva stora pagaende projekt med anvandning av langa
leverantorskedjor, namligen karnkraftverket som byggs i Olkiluoto av ett franskt
foretag och Neste Oils nya dieselanlaggning. Facket har samarbetat med andra
fackforbund for att sakerstalla att avtal och andra regler géller for alla arbetarna pa
plats.

FASPyGP i Argentina fick med hjélp av kollektivavtal igenom att moderbolaget med
sina underleverantérer delar ansvar for inforandet av arbetsnormer,
kollektivavtalsklausuler och social trygghet.

Fitega i Spanien fick intressanta avtal som ror utkontraktering vid Repsol, sarskilt
med avseende pa raffinaderierna.

6.5 Hiv/aids

Fragan om hiv/aids har statt hogt upp pa ICEMs dagordning. Under den gangna
perioden har vi inlett en kampanj for att tackla fragan i vara industrier.

| manga lander i Vast har hiv/aids inte betraktats av facket som en fradga som direkt
paverkar deras industri och de egna medlemmarna. Icke desto mindre arbetar de for
att fa ett slut pa diskriminering av hiv-positiva arbetare och ar for battre skydd av
privatlivet. Samma fackforbund kanner ocksa starkt att solidaritet ar nodvandigt for
att kunna tackla epidemin i de regioner dar den paverkar arbetande manniskor mest
och dar man oftast saknar resurser.

A andra sidan kanner afrikanska fackférbund att detta ansvarsomrade fortfarande &r
ett viktigt omrade for facken. Regionen ar mycket hart drabbad men det finns inte
tillrackliga resurser for att effektivt bekampa epidemin, sarskilt nar det galler att na ut
till gruvregionerna och de regioner som har stora energiproduktionscentra.

| Sydafrika till exempel, rapporteras epidemin paverka hela energisektorn. Ett seriost
engagemang fran facken och arbetsgivarna ar fortfarande mycket viktigt eftersom
arbetsgivaren skulle vara ovillig att férdndra sin policy i konsultation med facket.
NUM har en egen hiv- och aids-avdelning och policyer som anvands i olika foretag
dar man ingatt avtal. De ar i fard med att sékerstalla att Eskom (nationell eloperator)
arbetar pa att formulera en hiv- och aids-policy som ska vara allomfattande.

6.6 Kvinnliga arbetare

Kvinnor i vara sektorer har grundlaggande ekonomiska farhagor som galler billig
sjukvard, tryggad pension, lika 16n, barnomsorg med kvalitet och balans i ansvaret for
familjen och arbetet.

Manga fackforbund rapporterar trakigt nog ett fortgaende problem med att fa kvinnor

att engagera sig i fackliga aktiviteter och att de ar daligt representerade i beslutande
organ.
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Det finns ocksa problem for kvinnor som arbetar med catering och stadtjanster vars
jobb har blivit utkontrakterade.

Kvinnliga skiftarbetare kan vanligen endast ha sina barn pa daghem under dagskiften.
Det finns inga sddana majligheter for dem som arbetar nattskift.

Vara japanska kollegor rapporterar att kvinnor, pa grund av regler som definieras i
aktuell arbetslagstiftning inte far utféra arbete under jord. Detta gor att de inte kan ta
jobb som innebar uppgifter med att t.ex. placera ut underjordiska kablar.

6.7 Privatisering/avreglering

For manga fackforbund i Vast har temat privatisering vid nagon punkt varit viktigt.
Som sadant ar det inte langre det. Temat avreglering och som nagra kollegor uttryckt
det "flexibilitet med fackligt ingripande” ar en permanent och viktig fraga, mycket
aktuell 1 kollektivforhandlingar. Den har lett till massiva forluster av arbetstillfallen i
sektorn och stora processférandringar.

Det vi ser i Vasteuropa ar ocksa ett fenomen med koncentration av allmannyttiga
elbolag Men i Osterrike havererade det foreslagna samgéendet mellan OMW
(oljebolag) och Verbund (elbolag) i maj 2006 pa grund av politiska patryckningar som
gallde den inneboende risken for ytterligare privatisering och den darmed férmodade
forlusten av offentlig kontroll 6ver energisektorn. Samgaendet skulle ha inneburit ett
prejudikat som skulle 6ppnat dorren till ytterligare privatiseringar.

| lander i f.d. Sovjetunionen genomlever facken annu i stor utstrackning processen
och behover fortfarande rad och solidaritet fran kollegor i hela varlden som redan har
genomgatt privatiseringar och avregleringar och som kan dela med sig av sina
erfarenheter i fragan.

| Sydafrika har NUM tillsammans med andra fackforbund uppmanat regeringen att
avsta fran all privatisering och avreglering i energisektorn. Regeringen har gjort
allvarliga forsok att bryta upp Eskom till separata, konkurrerande enheter som skulle
Oppna upp mdjligheten for framtida privata investeringar och &agande
Omstruktureringen av distributionssektorn ar en forsta prioritet for regeringen, som
havdar att man vill tillhandahalla en béttre lagkostnadsservice till sina invanare och
sarskilt de fattiga men till en avsevard kostnad for konsumenten. Fackets mal ar att
sakerstélla att verksamheten blir kvar i statens hander i form av ett allménnyttigt
foretag som ska tillgodose energibehovet hos landet som helhet.

| Kongo har regeringen forsokt privatisera elbolaget SNEL, men facken lyckades
motsatta sig detta.

| Japan har elkraftbolag alltid varit i den privata sektorn, men de har tilldelats
regionalt monopol. Emellertid paborjades liberaliseringen/avregleringen av den
japanska elenergimarknaden 1995 och fran och med april 2004 har marknaden for
anvandare av mer an 50 kW liberaliserats. Dessutom ska statens kommission for
energiliberalisering enligt planerna 2007 borja 6vervaga en total liberalisering av
elmarknaden.
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6.8 ICEMs medlemmar och vara globala avtal

ICEMs medlemmar i energisektionen uppskattar vanligen vara globala avtal. . Men
vissa svarigheter aterstar emellertid. Amerikanska medlemmar rapporterar att de
globala avtalen i stort sett ar ineffektiva for dem. Detta eftersom de undertecknande
arbetsgivarna normalt sett ignorerar avtalsvillkoren déar, sarskilt hér det galler grupper
av arbetare som forsoker ansluta sig till facket for forsta gangen. Vi foreslar darfor att
vi i framtiden definierar tydliga normer som kan uppréatthallas for foretagens
uppforande under kampanjer for rekrytering till facket.

Fackforeningar i regioner med daliga kommunikationer finner att man fortfarande
saknar information och tillgang till avtalsvillkoren. Dessa fackforbund skulle prioritera
sakerstéllandet av att ICEM inte bara har ett globalt avtal utan att det distribueras och
forstas globalt och som ett resultat forverkligas pa ett samordnat satt pa
medlemsniva i enlighet med de omstandigheter som rader i sarskilda lander och
medlemsforbund.

En hel del fackfoérbund rapporterar att de d&ven om de inte kan anvanda befintliga
avtal direkt, har de kunnat anvanda dem for att styra sitt fackliga arbete och for att
definiera malsattningar. De anvands som referens i kontakter med multinationella
bolag, sarskilt i Latinamerika. De underlattar kontakter med utlandska fackférbund
(sarskilt med europeiska fack). De betraktas ocksa som ett forsta steg mot globala
fackforbund som partner.

Vissa fackforbund kanner att man i framtiden behdver formulera mer definitiva och
tydliga villkor om leverantérers och underleverantorers skyldigheter i globala avtal
och vissa kanner att det maste ske en utvardering av befintliga avtal och att vi
tilsammans bor ta fram en ny modell for globala avtal.
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7. Global energi ICEMSs vision

ICEM ar en global facklig federation med en vision. | omradet energi arbetar vi
standigt tillsammans med vara medlemsforbund for att starka visionen sa att vi annu
mer narmar oss behoven och férhoppningarna hos de flera miljoner arbetare i hela
varlden som vi representerar.

Vid alla tillfallen och forum diskuterar vi och forsvarar arbetares position som
intressenter i vara industrier. Vi forsvarar ofortrutet de standpunkter som vi kommit
fram till gemensamt:

Vi vill ha séker, billig, tillganglig energi

Vi vill ha bra jobb i hallbara industrier

Vi kampar for erkdnnande av arbetare som de viktigaste intressenterna

Vi arbetar aktivt mot att uppna rattvisa, rattradiga och hallbara samhallen

Vi sager tydligt "nej” till smala modeller drivha av ekonomi

Vi tar fram globala avtal

Vi bygger regionala och globala natverk

Ena och organisera

Solidaritet fungerar!
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