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1. Einleitung

Als wir uns das letzte Mal Ende 2002 in Rom zu unserer Weltenergiekonferenz
getroffen haben, lag der Preis fir ein Barrel Ol bei ca. $23. Jetzt, zum Zeitpunkt der
Niederschrift dieses Berichts, bewegt er sich um $60, nachdem er ein Rekordhoch
von mehr als $70 erreicht hatte.

Viel spricht dafur, dass wir uns auf diese oder sogar noch héhere Preise einstellen
missen, dass die Zeiten des ,billigen Ols” vorbei sind. Das verursacht betrachtliche
Spannungen und Probleme in allen Regionen der Welt, da die Schwellenlander mit
ihren schnell wachsenden Volkswirtschaften einen immer gréReren Anteil an den
Energiereserven der Welt zur Aufrechterhaltung genau dieses Wachstums
beanspruchen.

Auf der anderen Seite gibt es einen stetig wachsenden Anteil der arbeitenden
Bevolkerung, der kaum noch seine Energierechnungen bezahlen kann. Gleichzeitig
geraten in allen Wirtschaftszweigen Arbeitsbedingungen und Lohne immer starker
unter Druck, die Arbeitnehmer fordern das ein, was sie unter Flexibilitat verstehen,
und lagern alle mdglichen Tatigkeiten aus — darunter auch diejenigen, die bis vor
kurzem noch zum Kerngeschéft gezahlt haben.

Diese Trends sind Gegenstand der ICEM-Kampagne (ber Leiharbeit.
Versorgungssicherheit und nachhaltige Entwicklung bleiben die eigentlichen Themen
der politischen Debatte Uber Energiefragen. Alle Importlander sind an einer
Diversifizierung ihrer Energiequellen interessiert und versuchen gleichzeitig, mit ihren
Lieferanten langfristige und stabile Vereinbarungen abzuschliel3en.

Erneuerbare Energiequellen werden inzwischen ernsthaft als Alternativen in Betracht
gezogen und entwickelt, und es werden Stimmen immer lauter, die erneute
Investitionen in die Kernenergie fordern, um die Stromversorgung zu sichern und die
kurzfristigen Ziele der CO,-Emissionsreduzierung umzusetzen.

1.1 Herausforderungen fur den Energiesektor

Die Energieindustrien sehen sich mit einer Reihe groRer Herausforderungen
konfrontiert. 1 von 3 Blrgerinnen hat keinen Zugang zu einer Versorgung mit
Elektrizitat. Bis 2025 wird die Nachfrage nach Ol um 45% und nach Gas um 65%
steigen. Bis dahin wird China die zweitgro3te Volkswirtschaft der Welt sein, und die
Weltbevdlkerung wird um weitere 1 bis 2 Milliarden Menschen gewachsen sein.

Gleichzeitig werden Umweltprobleme die politische Agenda immer starker
bestimmen. Das ist kein Wunder angesichts der Tatsache, dass die
Kohlendioxidemissionen heute 16% hoher sind als 1997 zum Zeitpunkt der
Unterzeichnung des Kyoto-Protokolls und dass sie bei Fortschreibung aktueller
Entwicklungen 2010 etwa um 33% und 2025 um 45% hoher liegen werden. Wenn
nichts unternommen wird, werden die globalen Durchschnittstemperaturen noch in
diesem Jahrhundert um 5,8°Celsius steigen.

Die nachsten beiden Jahrzehnte werden also entscheidend sein fur alle Mal3nahmen
gegen den Klimawandel. Der Generalverdacht, dass diese apokalyptischen
Szenarien der Fantasie von fanatisierten Umweltschiitzern entspringen, lasst sich
leicht widerlegen — diese Zahlen wurden von BP im November 2005 veroffentlicht.

ICEM-Weltenergiekonferenz 2006 — Hintergrunddokument 3



1.2 Was die Gewerkschaften unternehmen miissen

Wahrend bestimmte Lander unseres Planeten mit unerschopflichen Rohstoffreserven
gesegnet sind, ist gerade dieser Ressourcenreichtum oft ein Fluch, der
Konfliktpotenziale und Leid fur die Bevolkerung mit sich bringt. Nicht zuletzt aus
diesem Grund fordern prominente globale NGOs das Ende der auf fossilen
Brennstoffen basierenden Energiewirtschaft. Die ICEM-Gewerkschaften sind es
aber, die mit ihren Aktionen dafiir sorgen, dass unsere Wirtschaftszweige den
Frieden fordern, die Menschen respektieren und eine nachhaltige Entwicklung
férdern, deren Vorteile, Nutzen und Gewinne allen Menschen zugute kommen.

In den Branchen, in denen die ICEM die Arbeitnehmerinnen organisiert, wird die
soziale, wirtschaftliche und umweltrelevante Dimension des Nachhaltigkeitskonzepts
besonders deutlich. In ihrer Rolle als Interessenvertreter der Beschéftigten in diesen
Industriezweigen  vertritt die ICEM die Gemeinden, in denen diese
Arbeitnehmerinnen arbeiten und leben.

Die ICEM hat deshalb die Pflicht, das Konzept der nachhaltigen Entwicklung
kontinuierlich zu definieren, zu fordern und zu verbessern und die Idee
zukunftsfahiger Gemeinden aus einer Gewerkschafts- und Arbeitnehmerperspektive
zu beleuchten. Die Prinzipien, die unserer sozialen Energiepolitik zugrunde liegen,
werden fir die zukinftige globale Entwicklung dieses Wirtschaftszweiges
maldgebend bleiben. Die Arbeitnehmerinnen, die diese grundsatzpolitischen Ziele
umsetzen wollen, werden sich auf diesem Weg mit zahlreichen Interessengruppen
auseinandersetzen mussen, die grundlegend andere Ziele verfolgen.

1.3 Sichere Arbeitspléatze, gute Arbeitsbedingungen, Wiirde

Millionen von Menschen weltweit sind in ihrer Existenz abh&ngig von der Forderung
von Rohstoffen und der daraus gewonnenen Energie sowie den damit verbundenen
Dienstleistungsindustrien.

Nach Erkenntnissen der IAO kommen auf jeden Arbeitsplatz in der Energiewirtschaft
bis zu vier indirekte Arbeitsplatze in den Sekundéarindustrien, die
Produktionsdienstleistungen oder wertschopfende Dienstleistungen erbringen. Der
strukturelle Wandel in der Ol- und Gasindustrie wird sich wahrscheinlich fortsetzen
und viele Aspekte dieses Sektors beeinflussen, darunter auch die industriellen
Arbeitsbeziehungen. Die Erfahrung zeigt, dass diese Arbeitsbeziehungen
wahrscheinlich komplexer werden.

Die Arbeitnehmerinnen, fur die Kollektivvereinbarungen gelten, kommen eher in den
Genuss besser Arbeitsbedingungen und Rentenregelungen als Beschaftigte, fur die
diese Vereinbarungen nicht gelten. Die Energiearbeiter in den meisten Landern
werden im Allgemeinen besser bezahlt als die Arbeitnehmerinnen in anderen
Branchen. Es bestehen jedoch Unterschiede zwischen Beschéftigten innerhalb eines
Unternehmens, obwohl sie die gleiche Arbeit verrichten. Die jungste Welle von
Zusammenschliissen und Ubernahmen in der Energiewirtschaft hat direkte
Auswirkungen auf Beschéaftigungstrends und die Entwicklung der Mitgliederzahlen
der Gewerkschaften.

Insgesamt wurde die Mitgliederbasis der Gewerkschaften geschwacht. Neue Formen

der Arbeitsorganisation, die den Begriff des ,Kerngeschafts" neu bestimmen, haben
die Unternehmen dazu veranlasst, traditionell anspruchsvolle Téatigkeiten in der
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Energiewirtschaft auszulagern. Mit dem Verlust dieser Arbeitsplatze verengt sich
auch der Geltungsbereich bestehender Kaollektivvereinbarungen zwischen
Gewerkschaften und Arbeitgebern. Dartber hinaus ist Uberall auf der Welt eine neue
Generation gewerkschaftlich nicht organisierter Leiharbeitnehmerinnen entstanden,
um die Lohnnebenkosten zu senken. Sehr oft gelten fir diese Belegschaftsmitglieder
keine Arbeitsrechte und Arbeitsschutzregelungen und auch keine vorhandenen
Kollektivvereinbarungen — Ausnahmen bestatigen hier nur die Regel.

1.4 Ein Wort Uber den Irak

Am 20. Marz 2003 begann der Irakkrieg. Die offizielle Begrindung der Koalition der
Invasoren fur diesen Krieg lautete, der Irak besitze Massenvernichtungswaffen. Zu
anderen mdoglichen Zielsetzungen der USA, von der US-Regierung bestritten,
gehorte die Einrichtung einer standigen US-Militdrbasis im Irak als
Machtdemonstration in der oOlreichen Golfregion und im Nahen Osten ganz
allgemein, da eine solche Basis die Drohung einer militéarischen Intervention des US-
Militars als durchaus glaubhaft erscheinen lieBe. Dass die US-Olkonzerne durch den
Krieg einen einfachen Zugriff auf die Olreichtimer des Landes bekommen wiirden,
wurde naturlich ebenfalls oft und ausfuhrlich erortert.

Welche Griinde auch immer fur diesen Krieg angefiihrt werden, der tberwiegende
Teil der Bevdlkerung leidet unter der aktuellen Situation. Das gilt besonders flr die
Beschaftigten in der Energieindustrie, die angesichts der strategischen Natur ihrer
Arbeit von allen Seiten unter Beschuss geraten.

Es hat mehrere Kontakte zu den Energiearbeitern im Irak gegeben. Im Juni 2006 hat
die ICEM ein Seminar in Amman (Jordanien) veranstaltet, auf dem wir reprasentative
Gewerkschafter aus dem Sektor treffen konnten.

Auf dem Seminar wurde die Bedeutung der Energieindustrien im Irak und die Rolle
der irakischen Gewerkschaften bestatigt, die diese bei deren weiterer Entwicklung
Ubernehmen missen. Die irakischen Energiegewerkschaften sind strikt gegen jede
Privatisierung der Energieindustrien. Hier wird zunachst ein Fokus auf die Zukunft
der OI- und Gasindustrie des Iraks einschlieRlich des Zugangs zu auslandischen
Technologien und Know-how gebraucht.

Die ICEM wird Mdglichkeiten erkunden, wie die Globale Gewerkschaftsallianz mit der
ITF in diesem Kontext eingesetzt werden kann, und wird die Integration der
irakischen Gewerkschaften und der MENA-Gewerkschaften mit Prioritat in die ICEM-
Kampagne gegen Leiharbeit integrieren. Hierzu wird externes Know-how der ICEM-
Gewerkschaften in den arabischen Landern, Russland, den kaspischen Landern, den
USA, Norwegen und Frankreich in Anspruch genommen.

Es wurde ebenfalls beschlossen, dass die ICEM sich fiur die Beachtung
internationaler Ubereinkommen zum Schutz der Menschenrechte und der
Arbeitnehmerrechte im Irak einsetzt und als Koordinationspunkt fir irakische
Gewerkschaften dient, die internationale Solidaritat sowie die Fahigkeit der ICEM-
Mitglieder brauchen, global Druck auszutiben.
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2. Allgemeine Ubersicht tber die Energieindustrien

In diesem Kapitel geben wir eine kurze und subjektive Ubersicht tiber die allgemeine
Situation der einzelnen Sektoren unserer Energiesektion. Ganz sicher wollen wir hier
keine Vorlesung in Weltwirtschaft geben. Wir bewerten die Trends, die aus
internationaler Sicht Bedeutung fur oder Einfluss auf die Arbeit haben, die wir in
Zukunft leisten mussen.

21 Ol

Die Situation in den Olmaérkten ist durch eine Reihe von Ereignissen beeinflusst
worden, die zu einem Anstieg der Preise gefuhrt haben. Die Situation im Irak hat sich
in keiner Weise verbessert, und die Versprechungen hinsichtlich einer signifikanten
Erh6hung der Produktion haben sich nicht bewahrheitet.

Hurricanes  von  aullergewdhnlicher  Starke  haben  einige  Offshore-
Produktionsanlagen schwer in Mitleidenschaft gezogen und den Druck in den
Markten erhoht. Politische und ethnische Spannungen beeintrachtigen auch
weiterhin die Fahigkeit der meisten afrikanischen Produzentenlander, die in sie
gesetzten Erwartungen zu erfillen. Schwellenlander wie China und Indien haben ihre
Energieimporte deutlich gesteigert, um den mit ihrem schnellen Wachstum
verbundenen Energiebedarf decken zu kdénnen.

Auf der anderen Seite geht die Entwicklung in der Region um das Kaspische Meer
ihren Gang und hat dazu gefiihrt, dass hier eine Olregion entsteht, die in ihrer
Bedeutung z. B. durchaus mit der Nordsee zu vergleichen ist. Vielversprechendes
hat sich hier in dieser sich schnell entwickelnden Region im Bereich der
Kollektivwverhandlungen getan, und die ICEM hat diese Entwicklungen durch den
Aufbau des Energienetzwerks Kaspisches Meer unterstutzt.

Die fiinf groRen Olkonzerne — US ExxonMobil und Chevron gemeinsam mit den
europaischen Konzernen BP, Shell und Total — durften hier in den nachsten drei
Jahren insgesamt $250 Milliarden investieren. Diese Zahl basiert auf der Annahme,
dass sich der Preis fiir ein Barrel Rohdl bei etwa $56 einpendelt. Zum Zeitpunkt der
Niederschrift dieses Berichts lag der Preis bei mehr als $60, der Hochststand kurze
Zeit vorher sogar bei $78.

Nach Meinung von Marktforschungsunternehmen verfiigen die Olgesellschaften
zurzeit nicht Uber genugend Mdglichkeiten, ihr Geld fir Upstream-Projekte
auszugeben. In den 80er Jahren hat die Branche mehr als 80% ihres freien
CashFlows nach Dividende in die Exploration neuer Erddllagerstatten und neuer
Produktionsanlagen investiert. Dieser Anteil ist heute auf 40% gesunken, und
vermutlich wird sich daran auch erst etwas andern, wenn auslandische Investitionen
im Nahen Osten willkommen sind und sich das Geschéaftsklima in Russland
verbessert hat.

BP hat fir 2005 einen Gewinn von $19 Milliarden in Aussicht gestellt. ExxonMobil
verzeichnet einen Rekordgewinn von $36 Milliarden und hat seine Aktienrendite um
56% verbessert. Investitionen in die technische Aufristung der Raffinerien dirften zu
einer Verbesserung des Downstream-Geschafts fihren, gleichzeitig stehen aber
auch Kostensenkungen ganz oben auf der Agenda. Die Arbeitnehmer wissen sehr
genau, was das flr sie bedeuten kann; sie durften deshalb nicht so gut gelaunt in die
Zukunft schauen wie die Aktionare.
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2.2 Gas

In 2005 gab es betrachtliche Spannungen wegen der Gaslieferungen aus Russland,
das der fuhrende globale Erdgasproduzent ist. Explosionen an Pipelines in Georgien
und Streitigkeiten wegen der Gaspreise in der Ukraine haben Uber einen kurzen
Zeitraum die Gaslieferungen nach Westeuropa gefahrdet.

Das hat dazu gefuhrt, dass die meisten europaischen Regierungen ihre
Gasversorger mit ganz neuen Augen sehen und auf einmal nicht nur auf die Preise,
sondern auch und mit dem gleichen Stellenwert auf die Versorgungssicherheit
achten. Grol3ere Reorganisationen der Gasverteilung stehen auf der Tagesordnung,
die unsere Mitglieder sowohl in den Produzenten- als auch in den
Verbraucherlandern betreffen werden.

Flissigerdgas gewinnt tberall auf der Welt an Bedeutung. Wie die Gewerkschaften
am besten darauf reagieren, wird eines der Diskussionsthemen auf unserer
Weltenergiekonferenz sein.

Flissigerdgas (LNG) ist Erdgas, das komprimiert und auf eine Temperatur von -161°
Celsius gekuhlt wird. Im flissigen Zustand nimmt LNG nur ein sechshundertstel des
Volumens ein, das es im gasférmigen Aggregatzustand beansprucht. Ein Transport
mit grol3en Tankschiffen bietet sich deshalb an. LNG wiegt weniger als die Halfte von
Wasser (ca. 45%) und ist geruchlos, farblos, nicht korrosiv und nicht toxisch.

Ein explosives Gemisch bildet sich nur, wenn Luft ein Erdgasanteil zwischen 5% und
15% zugemischt wird. Weder LNG selbst noch LNG in verdampfter Form kann in
offener Umgebung explodieren. Es gilt als stabil und sicher, denn selbst bei
komprimiertem Volumen hat das flissige Erdgas normalen atmospharischen Druck.

Zurzeit transportiert eine Flotte von mehr als 130 speziell gebauten Tankern LNG
von den Produktionsstatten in der Nahe der grol3en erschlossenen Gasfelder in
Algerien, Indonesien, Trinidad, Venezuela, Nigeria, Norwegen, Katar, Australien und
Oman zu den Endabnehmern. Dort wird das flissige Erdgas an den Importterminals
wieder in seinen gasférmigen Zustand gebracht und in Kraftwerken zur
Stromerzeugung eingesetzt.

Weltweit ist LNG das am schnellsten wachsende Segment des Energiemarktes, sein
Einsatz nimmt um 6 bis 7% jahrlich zu. Damit ware in ca. zehn Jahren mit einer
Verdoppelung des Erdgasverbrauch zu rechnen. Der gréf3te Markt heute ist Asien,
dort verbraucht Japan mehr als die Halfte der weltweiten LNG-Produktion. Frankreich
und Spanien sind die grofRten LNG-Importeure in der Européischen Union, andere
Lander steigern ihre Importe oder beabsichtigen den Bau von LNG-Importterminals.

Gazprom plant seinen Aufstieg zu einem der grof3ten LNG-Lieferanten und baut
zurzeit das dafur erforderliche Know-how auf. Dieser Trend ist deshalb so
bedeutend, weil Russland Uber ein Drittel der weltweit bekannten Gasreserven
verfugt. Dieser Gigant wirde LNG aus der Barentsee, der Ostsee und aus Sibirien
liefern. Das Shtokman-Gasfeld wéare ein ausgezeichneter LNG-Kandidat, denn es
liegt zu weit entfernt, um Europa Uber eine Pipeline zu versorgen. Es gabe zwar
einen Zugang zum VK oder Westeuropa, der Zielmarkt fir die LNG-Aktivitaten von
Gazprom ware aber primar Nordamerika.
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2.3 Elektrizitat

Der Elektrizitatssektor steht weiterhin unter betrachtlichem Druck. Privatisierung und
Deregulierung stehen nach wie vor ganz oben auf der To-Do-Liste vieler
Regierungen und zwischenstaatlicher Organisationen. Die Gewerkschaften flhren
verstarkt Organisationskampagnen durch, um die schadlichen Auswirkungen
derartiger Entscheidungen — falls sie getroffen werden — auf die Arbeitsbedingungen
und das Allgemeinwohl insgesamt abzuwehren.

Besonders von den Gewerkschaften gibt es positive Beispiele fur die Mdglichkeiten,
die offentliche Meinung in unserem Sinne beeinflussen zu kdénnen, wenn die
Unsinnigkeiten und die schadlichen Auswirkungen dieser den Arbeitnehmerinnen
und Verbraucherinnen aufgezwungenen Politik aufgezeigt werden.

Ende des vergangenen Jahres zum Beispiel befasste sich der Kongress der
russischen Gewerkschaft der Beschéaftigten in der Elektrizitatswirtschaft
.Elektroprofsoyouz“ mit den moglichen Folgen der rechtlichen Entflechtung des
grol3en russischen Versorgungsunternehmens RAO-UES auf ihre Mitglieder und die
Gemeinden insgesamt. Solidaritat und der Austausch von Informationen und
Erfahrungen werden mehr denn je erforderlich sein, um den Beflrwortern einer
ungezugelten Liberalisierung in diesem Sektor entgegentreten zu kénnen.

In der EU werfen die vorgeschlagenen Fusionen und Ubernahmen von
Versorgungsunternehmen einen Schatten auf die Zukunft und die Kohéarenz
innerhalb dieses Sektors. Der feindliche Ubernahmeversuch von Endesa durch den
ebenfalls in Spanien anséssigen Konzern Gas Natural wurde noch getoppt durch
E.ON aus Deutschland. Gleichzeitig gerat der geplante Zusammenschluss von Gas
de France (soll privatisiert werden) und Suez durch ein Ubernahmeangebot an Suez
von Enel (ltalien) unter Druck, um die Kontrolle Uber den belgischen Konzern
Electrabel zu erlangen.

Die ICEM und ihre Mitglieder beobachten aufmerksam diese Entwicklungen um
sicherzustellen, dass die Interessen der Arbeitnehmerinnen als wichtige Stakeholder
dieser Unternehmen bei diesem Prozess nicht unter die Rader kommen.

Die Weltbank und der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sind die treibende Kraft
hinter den globalen Restrukturierungs- und Privatisierungsinitiativen besonders in
den Entwicklungslandern. Dies hat zu einer Bedeutungsverschiebung zugunsten des
privaten Sektors bei wachsender Abhangigkeit von der Privatwirtschaft gefihrt, wenn
es um die Bereitstellung unverzichtbarer Dienstleistungen wie Wasser- und
Stromversorgung, Gesundheitsdienstleistungen und Wohnungsbau geht.

Das klassische Modell besteht in der rechtlichen Entflechtung vertikal integrierter
Versorgungsunternehmen in separate Geschéftsfelder flr Energieerzeugung,
Ubertragung und Verteilung bei gleichzeitiger Auslagerung von Dienstleistungen, wo
immer dies moglich erscheint. Die Energieunternehmen konsolidieren sich, um die
durch Privatisierung, Liberalisierung und Deregulierung in diesem Sektor
entstehenden Madglichkeiten fur sich zu nutzen. Jedes sechste privatisierte
Versorgungsunternehmen gehort dem Elektrizitdtssektor an.

Die Restrukturierung eines o6ffentlichen Versorgungsunternehmens ist ein politisch
heikles Unterfangen, da derartige Veranderungen betréachtliche Folgen nicht nur fur
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die direkt Betroffenen, sondern auch fur die Gesellschaft insgesamt und die
Wirtschaft haben. Nach Erkenntnissen der IAO hat die Privatisierung weltweit rund
30% Arbeitsplatze gekostet. Bisher - das sehen auch die Weltbank und die IAO so -
werden die soziobkonomischen Kosten dieses Wandels besonders in den
Rohstoffindustrien in erster Linie von den Arbeithehmerinnen und den Gemeinden
geschultert, die von diesen Wirtschaftszweigen abhangig sind.

Bisher sind im Rahmen der neoliberalen Restrukturierungs- und
Privatisierungsprozesse im europaischen Strommarkt rund 250.000 Arbeitsplatze
verloren gegangen.

Dabei wird es nicht bleiben. Die Lander, die sich als Kandidaten fir eine EU-
Mitgliedschaft empfehlen wollen, muissen ihre Strommarkte restrukturieren, um
Uberhaupt die Voraussetzungen fur eine solche Kandidatur zu erfillen. Andere
Lander haben bereits mit der Liberalisierung ihrer Energiemarkte begonnen oder
passen ihre Energiepolitik an. All diese MalRBhahmen sind mit betréchtlichen sozialen
Verwerfungen verbunden.

Unsere Erfahrungen innerhalb der ICEM beziehen sich auf eine Reihe von Fallen,
auf die unsere Mitglieder hingewiesen haben und bei denen es um fragwirdige
Absprachen zwischen Regierungen, dem Privatsektor und der Weltbank oder dem
IWF gegen die offentliche Meinung und gegen das offentliche Interesse geht.
Transparenz ist eher die Ausnahme und kein selbstverstandlicher Bestandteil guter
Governance. Wichtige Interessengruppen und besonders die Arbeitnehmerinnen,
die Verbraucherlnnen und auch Parlamentsmitglieder werden an den Rand gedrangt.

Der Enron-Skandal und die Energiekrise in Brasilien und Kalifornien haben bei
unseren Mitgliedern die Uberzeugung wachsen lassen, diese Deregulierungs- und
Privatisierungsaktionen auf der Uberholspur in ihren eigenen Landern zu stoppen.

2.4 Kohle

Die reichlich vorhandenen Kohlevorkommen sind geographisch gut verteilt. Kohle ist
leicht zu lagern und =zu transportieren und bleibt trotz der unstrittigen
Umweltproblematik ein wettbewerbsféahiger Energietrager.

Die steigende Energienachfrage in Indien, China und Indonesien hat dazu gefihrt,
dass diese Lander nicht mehr so viel Kohle exportieren und in der Folge die Preise
gestiegen sind. Im Zuge der EU-Erweiterung hat die Stromerzeugung in
Kohlekraftwerken, wie sie in Landern wie der Tschechischen Republik und Polen die
Regel ist, wieder den hohen Stellenwert bekommen, den sie Anfang der 80er Jahre
verloren hatte. Daraus erwéchst aber aufgrund umweltpolitischer Forderungen auch
der Zwang fur diese Industrie, saubere Kraftwerke in Betrieb zu nehmen.

Fur diese EU-Lander ist Kohle eine sichere, bezahlbare und langfristige Alternative.
Die Stromerzeugung in sauberen Kohlekraftwerken mit einer bedeutenden Rolle fur
einheimische Kohle wirde der EU helfen, alle ihre Energie-, Umwelt- und
Wettbewerbsziele zu erreichen. Dies wirde auch ein Umweltzeichen fir die globalen
Méarkte setzen, in denen der Einsatz von Kohle betrachtlich steigen wird. Dies
wiederum wuirde der europdischen Industrie substanzielle Produktions- und
Beschaftigungsmoglichkeiten eroffnen. Die EU sollte sich dafir einsetzen, ihre
gesamte ,Flotte* von Kohlekraftwerken auf eine saubere Kohletechnologie
umzustellen und schlief3lich das Nullemissionsziel zu erreichen.
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Eine rechtlich abgesicherte Infrastruktur fir die CO,-Speicherung (Sequestrierung)
muss zu diesem Zweck aufgebaut werden, und die Planungen fiir ein CO,-Sammel-
und Verteilungsnetz haben bereits begonnen. Die Zukunft einer europaischen, auf
der Kohleverbrennung beruhenden Stromerzeugung ohne einheimische Kohle ware
wohl undenkbar. Die zu importierenden Kohlemengen wuirden sich vervielfachen, die
Preise nach oben treiben und die Energieerzeugungskosten ebenfalls auf ein
ungeahntes Niveau erhdhen. Auch die Hafenkapazitaten und die vorhandenen
Infrastruktrur fir den Transport auf Schiene und Wasser wirde hier nicht Schritt
halten kénnen.

2.5 Die Renaissance der Kernenergie

Das energiehungrige Asien gibt Milliarden von Dollar fur den Bau von
Atomkraftwerken aus. Zwei Drittel der zurzeit im Bau befindlichen Reaktoren
befinden sich in Indien und China. Der Anteil der Kernenergie an der
Stromerzeugung betragt in Indien und China nur zwischen 2 und 4%, in Sudkorea
und Japan sind es 35-40%.

Eine 2004 von Eurobarometer durchgefihrte EU-weite Umfrage zeigt, dass der
Anteil derjenigen, die ,der festen Uberzeugung sind oder zu der Meinung neigen,
dass die Kernenergie eine Option fur die Stromerzeugung bleiben sollte”, in
Deutschland bei 48%, im VK bei 53%, in Italien bei 55%, in Frankreich bei 59%, in
Finnland bei 65% und in Schweden bei 74% liegt.

Unter dem Druck der Umweltbewegung haben viele Lander, die zunachst auf die
Kernenergie gesetzt hatten, den Ausstieg aus der Atomkraft eingeleitet — entweder
im Rahmen von Gesetzen, die einen schrittweisen Ausstieg regeln, oder durch ein de
facto-Moratorium, das allen weiteren kerntechnischen Entwicklungen einen Riegel
vorschiebt.

Allerdings sind die akuten Fragen, wie das Problem der CO,-Emissionen im Sinne
der Ziele des Kyoto-Protokolls und anderer Klimaschutzvereinbarungen gelost
werden soll, und die explodierenden Brennstoffpreise eine Steilvorlage fir die
Kernindustrie, die ihr fulminantes Comeback in der zukinftigen Energiepolitik
vorbereitet. Sowohl US-Prasident Bush als auch der britische Premierminister Tony
Blair haben klar geauf3ert, dass die Kernenergie in keiner Weise als Zukunftsoption
ausgeschlossen werden kann.

Abgesehen von der Umweltdebatte Uber die Entsorgung nuklearer Abfélle wirft dies
eine Reihe von Fragen in der Praxis auf. In vielen Landern, in denen es seit Jahren
Moratorien gibt, fehlt es inzwischen an Ingenieurswissen und Fachkréften, um neue
Kernkraftwerke zu betreiben. Damit bewegen wir uns in der Debatte auf einem
Terrain, auf dem ICEM-Mitglieder die wichtigsten Stakeholder sind.

2.6  Erneuerbare Energien

In letzter Zeit ging es in der Energiedebatte immer wieder darum, ob wir das
Maximum der Olférderung (den ,peak of oil“) nicht bereits lberschritten haben und
ob man den Versprechungen der Olkonzerne im 13. aufeinander folgenden Jahr
noch glauben soll, dass sie die laufenden Produktionsmengen jederzeit durch
nachgewiesene Reserven aufrechterhalten konnen (BP im Jahresbericht fur 2005).
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Die letzten groBen Ol- oder Gasfelder wurden im letzten Jahrhundert gefunden. Die
Felder, die heute noch entdeckt werden, sind deutlich kleiner und wesentlich
schwieriger zu erschlief3en. Trotz verbesserter Explorations- und
Produktionstechnologien und eines stetig verbesserten Ausbeutungsgrades dieser
Felder droht das Ende des Olzeitalters.

In diesem Kontext schliel3t sich auf der Suche nach dem heiligen Gral einer nie
versiegenden und sauberen Energiequelle eine immer groBere Menge von
Protagonisten einer vollig neuen Energiewirtschaft zusammen. Dieser Trend wird
besonders dadurch befligelt, dass die steigenden Preise fur konventionelle
Energietrager langsam dafir sorgen, dass friher als utopisch und wirtschaftlich
untragbar angesehene Alternativen zu finanziell verniinftigen Optionen werden.

Als eine traditionelle und bewéhrte erneuerbare Energiequelle wird die Wasserkraft
von den Gewerkschaften einstimmig unterstitzt. Besonders in Asien hat die
Wasserkraft ein grof3es Potenzial, denn dort kdénnten theoretisch zusatzliche 3
GWh/Jahr auf diese Weise erzeugt werden. Zurzeit werden in Asien nur 21% des
vorhandenen Potenzials genutzt, in Afrika sind es nur 6% im Vergleich zu
durchschnittlich 70% in Europa und Nordamerika.

Biokraftstoffe stehen heute im Mittelpunkt des Interesses, hier sind bereits einige
umfangreiche Investitionen getatigt worden. Allerdings sind diese Optionen keine
Allheilmittel im Hinblick auf eine nachhaltige Entwicklung. Nutzpflanzen werden nicht
mehr fur die Erzeugung von Nahrungsmitteln, sondern fir die Produktion von
Kraftstoff eingesetzt, und das kann im Hinblick auf eine langfristige Entwicklung mehr
Probleme schaffen als l6sen. In diesem Bereich gibt es aber ein interessantes
potenzielles Jobreservoir, das die Gewerkschaften genauer prufen sollten.

Wind- und Sonnenenergie sind fast ausgereift. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind sie
immer noch nicht wirklich wirtschaftlich, aber die Entwicklungen sind sehr
vielversprechend. Shell hat vor kurzem seinen Geschéaftsbereich Fotovoltaik verkauft.
Das hort sich fur die Verfechter dieser Idee nicht gerade wie Zukunftsmusik an. Der
Verkauf erfolgte aber in Wirklichkeit, weil Shell in eine neue Dunnschichttechnologie
investieren will, die in den kommenden Jahren die Produktionskosten senkt und
einen hoheren Wirkungsrad bei der Energieerzeugung erreicht.

Zumindestens in einer ersten Phase besteht in diesen Bereichen ein grol3es
Potenzial fur neue Arbeitsplatze. Diese Arbeitnehmerinnen sind potenzielle
Mitglieder unserer Gewerkschaften — daran sollten wir denken und aus diesem
Grund selbst die Initiative ergreifen.

2.7 Wasserstoff

Wasserstoff wird seit Jahrzehnten als Komponente bestimmter Raketentreibstoffe
eingesetzt, ist aber inzwischen auch als alltagstauglicher Energietrager im Gesprach.
Wasserstoff ist kein Priméarenergietradger im herkdmmlichen Sinn, das es nicht als
reichlich vorhandener naturlicher Rohstoff vorkommt. Wasserstoff konnte aber als
Sekundarenergietrager nutzlich werden.

Ein theoretischer Vorteil von Wasserstoff als Energietrager besteht darin, dass die
umwelttechnisch unerwiinschten Aspekte der Wasserstoffproduktion auf bestimmte
Lokalitaten begrenzt und konzentriert werden kdnnten. Die CO2-Sequestrierung
kénnte zum Beispiel dort erfolgen, wo Wasserstoff produziert wird.
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Kommerzielle  Brennstoffzellen und eine auf Wasserstoff basierende
Energiewirtschaft hatten Vorteile fiur die Gesellschaft, die von keiner anderen
Energiealternative erreicht wirden. Die Abhéngigkeit der Welt von fossilen
Energietragern ist gleichbedeutend mit einer permanenten Geféahrdung unserer
wirtschaftlichen Sicherheit und unserer Umwelt. Wasserstoff kann fast unerschopflich
aus lokalen, konventionellen Energietrdgern gewonnen werden. Das Ergebnis sind
Brennstoffflexibilitdt und Energiesicherheit.

Wasserstoff lasst sich gut mit erneuerbaren Energien wie Sonnen- und Windenergie
kombinieren. Brennstoffzellen produzieren Elektrizitatt ohne die Ublichen
Umweltbelastungen, sie erzeugen pro Arbeitseinheit weniger Kohlendioxid als alle
anderen konventionellen Alternativen.

Erneuerbarer Wasserstoff bietet als Endpunkt der Entwicklung sicher den besten
Nutzen, aber die Produktionsmdglichkeiten sind knapp und teuer, und kurzfristig
wirde Wasserstoff vermutlich im industriellen MaRRstab aus Erdgas produziert. Fir
die Gesellschaft ergdben sich daraus erhebliche Vorteile, und auch die
Kommerzialisierung von Wasserstoff wirde unterstutzt. In der Zwischenzeit werden
die erneuerbaren Energietrager die Markte finden, fur die sie unter Berucksichtigung
ihrer Kosten, ihrer Entfernung zum Markt und anderer Faktoren am besten geeignet
sind.

Mit der zunehmenden Verflgbarkeit erneuerbarer Energien wird auch Wasserstoff
seine Vorteile ausspielen konnen und als Speicher fur intermittierende
Energiequellen wie Windkraft dienen, wenn Strom im Netz nur gering nachgefragt
wird.
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3. ICEM-Rahmenabkommen

Als Statoil 1998 das erste Globale Rahmenabkommen mit der ICEM unterzeichnete,
erklarte Geir Westgaard, einer der Statoil-Vizeprasidenten: ,Die Gewerkschaften (...)
sind weltumspannende, wissensbasierte Organisationen. Sie warnen uns rechtzeitig
vor Problemen, die uns betreffen, und erméglichen uns auf diese Weise, rechtzeitig
Mafllnahmen zu ergreifen, um die Auswirkungen dieser Probleme zu lindern.” Und,
so fugte er noch hinzu, ,Unternehmen, die sich der Zivilgesellschaft gegeniber
kooperativ und nicht kontrovers verhalten, haben die Geschichte auf ihrer Seite.”

Mit dieser hoffentlich prophetischen Aussage als Motivation hat sich die ICEM
gemeinsam mit ihren Mitgliedern daflir eingesetzt, mehr Globale Abkommen zu
unterzeichnen und dabei die Inhalte immer starker auf unsere Interessen zu
fokussieren.

Im Prinzip sieht unsere Vorgehensweise so aus, dass wir gemeinsam mit einem
multinationalen Unternehmen eine Plattform mit Prinzipien und Normen festlegen,
die Uberall und unabhangig davon gelten, in welchem Teil der Welt das Unternehmen
tatig ist. Ob die Landesgesetze dies verlangen oder nicht - es geht grundsatzlich um
die kontinuierliche Verbesserung und Weiterentwicklung guter Arbeitsbeziehungen
und um die Einrichtung eines offenen Informationskanals zwischen der ICEM, ihren
Mitgliedern und dem Konzernmanagement. Ein Globales Abkommen unterscheidet
sich in einigen wesentlichen Punkten von einem Verhaltenskodex. Es zeichnet sich
durch folgende Eigenschaften aus:

Es ist verhandelt und nicht unilateral

Es hat vereinbarte Uberwachungs- und Verifizierungsmechanismen
Es gibt Sanktionsverfahren bei Zuwiderhandlungen

Es respektiert und férdert Arbeitsnormen

Es respektiert und férdert den sozialen Dialog

Zu den wichtigsten Merkmalen aller Globalen Abkommen gehdoren:

Recht jedes Belegschaftsmitglieds, sich durch eine Gewerkschaft eigener
Wabhl vertreten zu lassen;

Grundlegende Gewerkschaftsrechte (IAO 87, 98): das Unternehmen
verpflichtet sich, gewerkschaftliche Organisationskampagnen nicht zu
behindern;

Verzicht auf Zwangs- oder Pflichtarbeit (IAO-Ubereinkommen 29, 105);
Verzicht auf Kinderarbeit (IAO-Ubereinkommen 138);

Chancengleichheit in Beschéftigung und Beruf (IAO-Ubereinkommen 100,
111);

Zahlung gerechter Lohne und Zusatzleistungen entsprechend der in dem
betroffenen Land tblichen guten wirtschaftlichen Normen;

Bereitstellung einer sicheren Arbeitsumgebung nach den tblichen Normen der
.besten Praxis*;

Verpflichtung auf eine nachhaltige Sozial- und Umweltentwicklung;
Anwendung dieser Bestimmungen auf auch auf Subunternehmer.

Der vollstandige Wortlaut aller 12 Globalen ICEM-Abkommen ist auf unserer Website
(www.icem.org) zu finden unter:
http://www.icem.org/en/69-Global-Framework-Agreements
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3.1 Neue Globale ICEM-Abkommen im Energiesektor
3.1.1 ENI

Die feierliche Unterzeichnung des Globalen Abkommens mit ENI fand am 22.
November 2002 statt, kurz bevor die ICEM-Weltenergiekonferenz in Rom vor 300
Delegierten eroffnet wurde. Das Abkommen entstand aus einem Protokoll tGber
industrielle Arbeitsbeziehungen, das zwischen dem ENI-Management und den
italienischen Gewerkschaften FILCEA, FEMCA und IULCEM im Juni 2001
abgeschlossen worden war. Das Protokoll hatte Verfahren fur den Dialog Uber die
sozioOkonomischen Auswirkungen der Aktivitaten des Unternehmens weltweit sowie
die Beachtung von Menschen- und Gewerkschaftsrechten festgelegt, wie sie in den
Kernarbeitsnormen der IAO definiert sind.

ENI wurde 1953 gegruindet und ist heute ein privatisiertes Unternehmen, an dem der
italienische Staat noch einen Anteil von 30% halt. Zu den wichtigsten ENI-
Unternehmensbereichen gehoren die Exploration von OIl- und Gasfeldern,
Produktion, Raffinerien, Marketing, Ingenieurs- und Olfeld-Dienstleistungen sowie die
Stromerzeugung, daneben ist ENI ebenfalls in der petrochemischen Industrie aktiv —
all diese Sektoren sind fur die ICEM Schliusselbranchen. ENI ist der sechstgréfite
Energieerzeuger der Welt und gebietet Gber ca. 70 Unternehmen in 67 Landern.

Mit dem Globalen ICEM-Abkommen bekraftigt ENI seine Verpflichtung, die
fundamentalen Menschen- und Sozialrechte zu respektieren, wie sie in der
Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN und den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation verankert wurden: Recht der Arbeitnehmer auf
gewerkschaftliche Organisation und Kollektivverhandlungen, Verbot von
Zwangsarbeit, Verbot von Kinderarbeit, Nicht-Diskriminierung.

Daruiber hinaus sieht die Vereinbarung ,kontinuierliche Initiativen* zur Verbesserung
und zur ,garantierten Einhaltung der hochsten Standards® im Bereich der
Arbeitssicherheit fur die Arbeitnehmerinnen in allen globalen Unternehmensteilen
Vor.

Das Abkommen verpflichtet die unterzeichnenden Parteien dazu, ,sich fur die
Kultivierung von Arbeitspraktiken einzusetzen, die dem wirtschaftlichen und sozialen
Fortschritt dienen.” Dazu gehéren Programme zur Weiterqualifizierung von
Arbeitnehmerinnen, Diversity-Management und die Forderung nachhaltiger
Entwicklungsziele.

Im Hinblick auf seine Subunternehmer wird das Unternehmen ,geeignete Garantien
gegen VerstoRe” im Rahmen des Abkommens formulieren. Verletzungen der
Bestimmungen der Rahmenvereinbarung werden gemeldet, die vom Management
ergriffenen AbhilfemaRnahmen werden der Gewerkschaft mitgeteilt. Die Globale
Rahmenvereinbarung wird in allen zum Konzern gehérenden Unternehmensteilen
bekannt gemacht, hierzu werden die unternehmenseigenen Netzwerke und die der
Gewerkschaften verwendet.

Im Interesse eines kontinuierlichen Informationsaustausches und des sozialen
Dialogs haben sich die Fuhrungsspitze des Unternehmens, unsere italienischen
Mitgliedsorganisationen und der ICEM-Generalsekretar getroffen und Uber
soziobkonomische Angelegenheiten wie Finanzberichte, Beschaftigung, industrielle
Arbeitsbeziehungen und die gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmen
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gesprochen.

Wahrend des letzten Jahrestreffens, das ENI mit den italienischen Gewerkschaften
veranstaltet hat und auf dem diese Uber Entwicklungen innerhalb des Unternehmens
informiert wurden, hatte ICEM-Generalsekretar Fred Higgs die Gelegenheit, eine
Ansprache zu halten. Die Themen HIV/AIDS und Leiharbeit wurden im Rahmen der
regelmaRig stattfindenden Uberpriifung der Vereinbarung angesprochen.

3.1.2 Lukoll

Die ICEM und OAO Lukoil unterzeichneten im Mai 2004 ein Globales Abkommen.
Lukolil ist der erste globale Olkonzern mit Sitz in einem osteuropaischen Land, der
ein solches Abkommen unterschrieben hat.

Mit dem Abkommen verpflichtet sich Lukoil in vollem Umfang zur Einhaltung der
Grundsatze der wichtigsten 1AO-Ubereinkommen Uber Arbeitsrechte sowie anderer
bedeutender Vertragswerke Uber den Umweltschutz. In der Prdambel heil3t es:
»Lukoil und ICEM setzen sich fiur die Beachtung der fundamentalen Menschenrechte
in den Betrieben und in den Gemeinden ein, die von den Aktivitaiten des Lukoil-
Konzerns betroffen sind.”

Die Prdambel enthalt weiterhin als Prioritat die Verpflichtung, ,Gesundheit, Sicherheit
und Wohlergehen der Arbeitnehmerinnen® zu schitzen, und unterstreicht den
Modellcharakter der Vereinbarung, die die ,Verantwortung fur die Auswirkungen, die
die Arbeit und die Praktiken des Unternehmens auf die Natur und das menschliche
Lebensumfeld haben kénnen®, als gemeinsame Verantwortung der unterzeichneten
Parteien sieht.

Das Abkommen verpflichtet Lukoil auf die Respektierung der Menschenrechte
entsprechend der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der UN sowie auf die
Einhaltung der Gewerkschaftsrechte, wie sie in den IAO-Ubereinkommen und der
Global Compact-Initiative der UN festgelegt wurden.

Im Rahmen dieser Vereinbarung garantiert Lukoil ebenfalls Respekt und Toleranz
gegenuber nationalen und kulturellen Traditionen sowie gegeniber Religion, Sitten
und Gebauchen in den Regionen, in denen das Unternehmen operativ tatig ist. Lukoll
wird keine gewerkschaftlichen Organisationskampagnen behindern, mehr
Verantwortung im Bereich Arbeits- und Umweltschutz Gbernehmen und die
Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien unterstitzen und
fordern.

Lukoil ist zum ersten russischen Energiemulti aufgestiegen. Das Unternehmen
beschaftigt weltweit 96.000 Mitarbeiterinnen, ist fiir 20% der russischen Olproduktion
zustandig und verfigt tber ein Olaquivalent von 20,1 Mrd. Barrel. Damit liegt Lukoil
weltweit auf Platz zwei hinter ExxonMobil. In der kaspischen Region ist Lukolil in den
wichtigsten Konsortien vertreten, in Polen, Rumdanien und Bulgarien gibt es
Konzernunternehmen und Joint Ventures. Lukoil investiert in Nordafrika in Lander
wie Algerien, Libyen und Agypten und wird sich auch an der Entwicklung im Irak
beteiligen.

Lukoil verfligt Gber Anteile an Petrochemie- und Gasunternehmen im Iran und Saudi-

Arabien, ist in Nigeria aktiv und besitzt in den USA mehr als 2.000 Tankstellen.
ROGWU-Prasident Lew Mironow erklarte, dass die Unterzeichnung der
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Vereinbarung ein Meilenstein sowohl im russischen als auch im globalen Kontext sei.
.ES ware sehr gut, wenn auch andere erfolgreiche russische Unternehmen diesem
Beispiel folgten und sich aktiv am praktischen Aufbau eines sozial ausgerichteten
Staates beteiligen wirden.

Es ist ein gutes Vorbild, dass das erste wirklich transnationale russische
Unternehmen als aktiver Player in der Weltwirtschaft sich zu dem traditionellen
russischen Wert der Fursorge fur die arbeitende Bevolkerung bekennt.”

3.1.3 EDF

Im Januar 2005 unterzeichnete die ICEM ihr zehntes Globales Rahmenabkommen
mit Electricité de France (EDF-Konzern), dem schnell expandierenden und wohl
bekanntesten franzosischen Versorgungsunternehmen. Dieses Abkommen kam
durch Mitwirkung unserer franzésischen Mitgliedsgewerkschaft Fédération Chimie
Energie (CFDT) zustande.

Ebenfalls beteiligt an der Verhandlung des Abkommens waren Gewerkschafts- und
Arbeitnehmervertreterinnen aus Unternehmen des EDF-Konzerns weltweit. Neben
der ICEM waren auf Gewerkschaftsseite an den Verhandlungen ebenfalls die
Internationale der Offentlichen Dienste (IOD), die International Energy and Mining
Organization (IEMO) und der Weltverband der Arbeithnehmer in Industriebetrieben
(WAI) beteiligt.

Der EDF-Konzern beschéftigt weltweit mehr als 160.000 Mitarbeiterinnen, verfugt
Uber Unternehmen in Frankreich, im VK, Deutschland, Italien, Spanien, Polen und
Ungarn und bietet Ingenieurs- und Beratungsdienstleistungen in anderen mittel- und
osteuropaischen Landern an. Dazu kommen Vertriebsbiros in Argentinien, Brasilien
und Mexiko sowie eine schnelle Expansion der Geschafte in China, Laos und
Vietnam. Der in Paris ansassige Versorger ist ebenfalls aktiv an der Stromerzeugung
und -verteilung in Agypten, Marokko, Elfenbeinkiiste und Suidafrika beteiligt.

In der Prdambel des Abkommens heildt es: ,Der EDF-Konzern will im weltweiten
Wettbewerb seine Grundwerte bewahren: Respekt der Person, Respekt der Umwelt,
Leistungsprinzip, Solidaritat bzw. Gemeinsinn und Integritat. Er will auf der
Grundlage dieser gemeinsamen Werte die ldentitat, die Kultur und die Ethikprinzipien
des Konzerns formen.*

Es war das erste Mal, dass die ICEM ein globales Abkommen gemeinsam mit
anderen internationalen Gewerkschaftsorganisationen verhandelt hat. Das
Abkommen, das in allen Landern gilt, in denen EDF herrschende Unternehmen hat,
bekraftigt die Verpflichtung zur Einhaltung aller 1AO-Kernibereinkommen zu
Gewerkschafts- und Arbeitnehmerrechten, zur Beachtung der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der UN und zur Respektierung der zehn Prinzipien der Global
Compact-Initiative der UN.

Selbst in Landern, die die grundlegenden IAO-Arbeitsiibereinkommen nicht ratifiziert
haben, wird sich EDF an die IAO-Kernarbeitsnormen halten: Vereinigungsfreiheit und
Schutz des Vereinigungsrechts, Recht auf Kollektivverhandlungen, Abschaffung der
Zwangsarbeit, Verbot der Kinderarbeit, Gleichheit des Entgelts und Verbot der
Diskriminierung bei Beschaftigung und Beruf.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz der Mitarbeiterinnen des EDF-Konzerns
und ihrer Subunternehmen werden als ,Prioritdt genannt. Die Vereinbarung weist
der Sicherheitsausbildung und allen Mal3Bhahmen zur Verringerung beruflicher
Risiken einen hohen Stellenwert zu und nimmt das Unternehmen auch in die
Verantwortung, betroffene ortliche Gemeinden Uber potenzielle Umweltrisiken zu
informieren und eine Unternehmenspolitik zu verfolgen, die bekannte Gefahren
verhindert und verringert. EDF verpflichtet sich ebenfalls zur Entwicklung
erneuerbarer Energien.

EDF verpflichtet sich dazu, ,dass bis Ende der Laufzeit dieses Abkommens jeder
Mitarbeiter der von EDF kontrollierten Gesellschaften durch
Sozialversicherungssysteme gedeckt ist, damit er im Hinblick auf seine
Altersversorgung Anspruch auf Garantien und Schutz hat und im Falle eines
Arbeitsunfalls, von Krankheit oder Mutterschaft seine physische und moralische
Wirde wahren kann.*

Das Abkommen enthélt ebenfalls einen Artikel, der sich mit den Praktiken der
Zulieferer von EDF befasst. Verlangt werden Einhaltung gesetzlicher Vorschriften,
Gesundheit und Sicherheit, ethisches Verhalten gegeniber Kunden und
Umweltschutz.

Das Abkommen gilt fur drei Jahre, und es findet ein Dialog zwischen den
Gewerkschaften und dem Management aller zur EDF-Gruppe gehdrenden
Unternehmen Uber die Bedingungen und Umsetzung des Abkommens statt. Ein
Dialogausschuss fur Soziale Verantwortung des EDF-Konzerns (CCSR), besetzt u.
a. mit Vertreterinnen jeder unterzeichneten Gewerkschaft sowie der internationalen
Gewerkschaftsorganisation, wurde eingesetzt, um die vorgesehene jahrliche Bilanz
der Umsetzung des Abkommens zu prasentieren.

Die ICEM hat an dem ersten dieser Treffen im April 2006 teilgenommen und hatte
gemeinsam mit ihren Mitgliedsgewerkschaften die Gelegenheit, Themen besonders
in Verbindung mit dem Problem der Leiharbeit anzusprechen. Unser franzésisches
Mitglied arbeitet zusammen mit dem Management eine Grundsatzposition aus, die
dem Inhalt der ICEM-Kampagne entspricht und international gelten soll.

3.2 Bestehende Globale Abkommen im Energiesektor
3.2.1 Statoil

In Juni 2005 trafen sich Vertreter von Statoil mit einer ICEM-Delegation unter der
Leitung von Lars Myhre von NOPEF, der ebenfalls fur die ICEM-Energiesektion
zustandig ist, in Stavanger zur Verldngerung des gemeinsamen Globalen
Rahmenabkommens. Die Gesprache wurden in der Hauptsache Uber zwei Themen
gefuhrt, die nach einem Beschluss des ICEM-Exekutivausschusses bei zukinftigen
Bilanzierungen angesprochen werden sollen: HIV/AIDS und Leiharbeit.

Bei HIV/AIDS hatte Statoil keine Probleme, einen Verweis auf die IAO-Leitlinien zu
akzeptieren, den wir in den Text des Globalen Abkommens aufnehmen wollen.
Hinsichtlich der Frage der Leiharbeit hatte Statoil ebenfalls grundsatzlich keine
Einwande, aber es werden weitere Gesprache erforderlich sein, um hier in Zukunft
konkretere Aussagen im Abkommen aufnehmen zu kénnen.
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3.2.2 Endesa

Das Globale Rahmenabkommen mit dem multinationalen Energiekonzern Endesa
wurde im Januar 2002 in Madrid unterzeichnet. Endesa ist einer der weltweit grofdten
privatwirtschaftlichen Stromversorger und verfugt Gber eine installierte Kapazitat von
von 43.000 MW. An 20 Millionen Kunden in 12 Landern wurden 165.000 GWh
Elektrizitat geliefert. Endesa ist ebenfalls beteiligt an Gasversorgungsunternehmen
sowie an Firmen in den Branchen Bergbau, Wasseraufbereitung,
Telekommunikation und neue Technologien.

Der Konzern beschaftigt weltweit 28.000 Mitarbeiterinnen, davon allein 15.000 in
Spanien. Mit Endesa hat die ICEM das erste Rahmenabkommen im Energiesektor
abgeschlossen.

Die im Rahmen des Abkommens entstandenen Kontakte haben es in letzter Zeit
ermdglicht, den multinationalen Konzern fir eine wegweisende Sozialdialoginitiative
in Kolumbien zu gewinnen, an der noch weitere sieben Multis beteiligt waren.

Endesa steht zurzeit auf der Ubernahmewunschliste eines groRen europaischen
Konzerns. Kommt diese Ubernahme zustande, konnte dies zu einer Neuordnung des
gesamten Sektors in Europa fuhren. Die Gewerkschaften haben sich Anfang des
Jahres auf européischer Ebene getroffen, um ihre Strategien abzustimmen. Zum
Zeitpunkt der Niederschrift dieses Berichts konsultiert die ICEM gerade ihre
spanischen Mitglieder, um Initiativen auf internationaler Ebene vorzubereiten.
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4. ICEM -Energienetzwerke
4.1 Electric Power Network Asien-Pazifik

Das Electric Power Network Asien-Pazifik wird aktiv von Denryoku Soren und JAF
unterstitzt, zur Netzwerkarbeit gehtren regelméRige Treffen von Gewerkschaften
aus Fidschi, Indien, Malaysia, Korea, der Mongolei, Nepal, Thailand und Japan. Die
Teilnehmerinnen definieren die Stromversorgung als ein Grundrecht und fordern
Systeme, die auf die Situation in den jeweiligen Landern abgestimmt sind. Die
tiefgreifenden Anderungen in der Region Asien-Pazifik werden gesehen, aber
Deregulierung und Privatisierung mussen kontrolliert und Entscheidungen im
Rahmen des sozialen Dialogs getroffen werden.

Das schnelle wirtschaftliche Wachstum in China und Indien und die steigenden
Nettoenergieimporte haben Einfluss auf die globalen und regionalen Méarkte. In Asien
ist ohne Kooperation keine stabile Energieversorgung zu erreichen, denn der Zugang
zu einer bezahlbaren Versorgung mit Strom in der Region bleibt ein Problem.

Das Netzwerk zeigte sich besorgt dartber, dass in einigen Landern grundlegende
Gewerkschaftsrechte in Gefahr sind. Einige von den beteiligten Gewerkschaften
beschriebenen eindeutigen Beispiele haben gezeigt, dass Privatisierung und
rechtliche Entflechtung nicht als Allheilmittel angesehen werden kénnen. In der
Region kampfen die Gewerkschaften mit Hilfe der ICEM und ihrer Mitglieder in der
Region und auch in anderen Regionen gegen derartige Vorhaben.

4.2 Netzwerk Balkan und sidostliches Mittelmeer

In unserem Netzwerk fir den Balkan und das sudostliche Mittelmeer besteht ein
wichtiger Tatigkeitsbereich in der konkreten und moralischen Unterstiitzung unserer
Mitglieder in ihrem Kampf gegen eine von oben aufgezwungene Restrukturierung
und Privatisierung ihrer Energieversorger.

Regierungen besonders in Rumanien, Bosnien-Herzegowina und Serbien Ubertreffen
sich gegenseitig in ihrem Bestreben, die EU-Vorgaben zu erfillen, bei der
Liberalisierung ihrer Markte, verfligen aber fur diesen Prozess Uber keinerlei
kohéarente Restrukturierungspolitik oder schliissige Programme. Unsere Mitglieder
haben sich aktiv an Kampagnen beteiligt und das Sekretariat Gber in ihren Landern
laufende Initiativen fur die industrielle Restrukturierung auf dem Laufenden gehalten.

Eine wichtige Rolle des Netzwerks war und ist der Aufbau von Einigkeit und
Solidaritat zwischen den Mitgliedern. Vor dem Hintergrund des Burgerkriegs in den
90er Jahren und des massiven politischen Wandels in dieser Region ist dies eine
bemerkenswerte Errungenschaft. Da die Reformen im Energiesektor mit hohem
Tempo ablaufen, gibt es seitens unserer Mitglieder dort einen grof3en Bedarf an
Beratung in grundsatzlichen Fragen.

Fur das Netzwerk ist die Entwicklung einer Wirtschaftspolitik, die den sozialen
Zusammenhalt schutzt, fur diese Region von priméarer Bedeutung. Die Mitglieder
akzeptieren einen gesunden Wettbewerb, der den Interessen der Arbeitnehmerinnen
in Europa sowie den einschlagigen EU-Richtlinien entspricht und nicht die
ureigensten Interessen der Arbeitnehmerinnen gefahrdet. Staatsunternehmen sollen
ihre sozialen Aufgaben weiter wahrnehmen und kénnen auch in einem liberalen
Markt wettbewerbsfahig bleiben, wenn sie modernisiert und in geeigneter Weise

ICEM-Weltenergiekonferenz 2006 — Hintergrunddokument 19



reorganisiert werden. Das Netzwerk will weiterhin einen Dialog zwischen den
Gewerkschaften in der Region und den europaischen Institutionen beginnen. ICEM
und EMCEF werden sich gemeinsam fur die Aufnahme eines solchen Dialogs
einsetzen.

4.3 Energienetzwerk Kaspisches Meer

Mit Hilfe der Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) konnte die ICEM ihr Energienetzwerk
Kaspisches Meer aus der Taufe heben. Die offizielle Griindung erfolgte im November
2005 in Baku, Aserbaidschan. Die Gewerkschaft der Ol- und Gasarbeiter von
Aserbaidschan hatte einen entscheidenden Anteil an dem Aufbau dieser Struktur in
einer fur diesen Wirtschaftszweig wichtigen Entwicklungsregion.

Diese Gewerkschaft hat alle vorbereitenden Kontakte mit den andere wichtigen
Gewerkschaften in der Region hergestellt und auch das Grundungstreffen in Baku
organisiert. Das Netzwerk hat ebenfalls von dem historischen Interesse und der
Unterstitzung dieser Region seitens unseres einflussreichen norwegischen Mitglieds
NOPEF profitiert, das sich vor kurzem mit der Chemical Workers Union zur IE
zusammengeschlossen hat.

Die Mitglieder sehen die multinationalen Konzerne als die wichtigsten Akteure bei der
Entwicklung unserer Sektoren an. Einigkeit gibt es auch in dem Punkt, dass die
Arbeitnehmer im Pipelinebereich und besonders an den Terminals gewerkschaftlich
organisiert werden muissen. Die Nachhaltigkeit unserer Wirtschaftszweige ist fur die
Region am Kaspischen Meer der entscheidende Punkt. Die Arbeitnehmerinnen dort
sind wichtige Stakeholder und missen auch als solche anerkannt werden.

Die Leiharbeit ist eine groRe Herausforderung hier wie auch in anderen Landern,
dariber hinaus auch die feindselige Haltung der meisten auslandischen
Unternehmen gegenidber den Gewerkschaften allgemein. Wahrend der
Novembertagung befand sich die OI- und Gasgewerkschaft Azeri gerade in
Verhandlungen mit McDermott (Olplattformen), die Leiharbeit in groRem Stil
einsetzen, und nutzte die internationale Prasenz dazu, das Unternehmen unter Druck
zu setzen. Die Gewerkschaft konnte schlief3lich ihre Anerkennung durchsetzen und
unterzeichnete eine historische Vereinbarung.

Auf einer weiteren Tagung im Februar, zu der Petrol-Is in Istanbul, Tlrkei eingeladen
hatte, beschloss das Netzwerk die Teilnahme an der Caspian Oil Conference and
Exhibition in Baku. Die ICEM-Gewerkschaften in der Region werden dort gemeinsam
der Wirtschaft in dieser Region einen Uberblick iber ihre Werte und Initiativen
geben.

In der ersten Phase besteht das Netzwerk aus den OI- und Gasgewerkschaften,
Gewerkschaften aus der Elektrizitatswirtschaft werden aber bereits jetzt mit
eingebunden, weitere werden folgen. In Zukunft missen auch die Lander integriert
werden, die bisher noch nicht im Netzwerk aktiv sind, und Kontakte zu einer
entsprechenden Gewerkschaft in Kasachstan wurden bereits hergestellit.

4.4  ExxonMobil-Netzwerk
Auf dem Kongress in Stavanger kam es zu einem Treffen der

Mitgliedsgewerkschaften, die die Arbeitnehmerinnen bei ExxonMobil organisieren.
Wahrend dieser Veranstaltung erklarte sich PACE (jetzt Teil der neuen USW) als
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Mitglied aus dem ExxonMobil-Stammland bereit, ein globales ICEM-Netzwerk zu
grinden, zu betreuen und zu unterstitzen. Mit Hilfe des Sekretariats wurde eine
Datenbank der Mitglieder erstellt. Im November 2004 wurde das Netzwerk anlasslich
einer Versammlung von Gewerkschaftsdelegierten in Houston, Texas gegrindet, im
Anschluss daran von unseren US-Kolleginnen eine Website speziell fur dieses
Netzwerk eingerichtet.

Der gewerkschaftliche Organisationsgrad der Belegschaften des Konzerns ist je
nach Unternehmen und Weltregion unterschiedlich. Die Raffinerien in den USA
haben einen hohen Anteil gewerkschaftlich organisierter Arbeitnehmer, wahrend die
Upstream- und Vertriebsbereiche im Wesentlichen gewerkschaftsfreie Zonen sind.
Im Gegensatz dazu sind die Arbeiter auf den norwegischen Plattformen
gewerkschaftlich durchorganisiert, die neuen Upstream-Projekte des Konzerns in
Entwicklungslandern zeichnen sich jedoch durch eine wesentlich schwéachere
Gewerkschaftsprasenz aus.

Eine Reihe von Aktionen von Mitgliedern innerhalb des ExxonMobil-Netzwerks wurde
von der ICEM in der letzten Tagungsperiode unterstitzt. Dazu gehorten Streiks
und/oder andere Aktionen in Frankreich, Belgien, dem VK, Australien, Thailand und
den Niederlanden.

Das Netzwerk der ExxonMobil-Arbeithnehmer traf sich wahrend der globalen
Forschungskonferenz, die vom 9. bis zum 11. Februar in New York City mit
finanzieller Unterstitzung der US-Gewerkschaften stattfand, darunter auch das
ICEM-Mitglied United Steelworkers (USW). Beteiligt war ebenfalls die New York
State School of Industrial and Labor Relations der Cornell University. Wahrend der
Tagung einigte sich das Netzwerk auf ein neues, erweitertes Aktionsprogramm.

4.5 Internationales Netzwerk der Kernenergiegewerkschaften

Das Internationale Netzwerk der Kernenergiegewerkschaften (INWUN) ist eine
formell von der ICEM unabhéangige Struktur, wird jedoch von ihr logistisch unterstitzt,
da viele Netzwerkangehorige auch ICEM-Mitglieder sind. Das Netzwerk veranstaltet
regelmalige Tagungen und verdffentlicht ein Informationsbulletin. 2006 wurde
vorgeschlagen, die bisherige Struktur in ein offizielles ICEM-Netzwerk der
Kernenergiearbeiter umzuwandelin.

Dieser Beschluss wurde wahrend der letzten INWUN-Tagung im Mai in der ICEM-
Zentrale in Brussel ratifiziert. Das neue ICEM-Netzwerk der Kernenergiearbeiter wird
vermutlich offiziell auf der ICEM-Energiekonferenz im November aus der Taufe
gehoben.
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5. Globale ICEM-ITF-Allianz der Ol- und Gasgewerkschaften

Entsprechend dem Mandat des Exekutivausschusses aus dem Jahr 2005 hat die
ICEM gemeinsam mit ihrer Schwesterorganisation in der Verkehrswirtschaft, ITF,
eine Globale Allianz fur den Ol- und Gassektor gegriindet. Die ITF vertritt 4,5
Millionen Beschaftigte im  Transport- und Logistiksektor in 624
Mitgliedsgewerkschaften in 142 Landern. Sitz der ITF ist London.

Zur Koordinierung ihrer Aktivitaten hat die Allianz einen standigen Strategie- und
Organisationsausschuss (SOSC) eingesetzt, dessen erste Tagung im Februar in der
ICEM-Zentrale stattfand. Die ICEM wird vertreten durch Fred Higgs, Lars Myhre,
Brian Payne, Thomas Thomas, Lew Mironov und Erol McLeod. Lars Myhre wurde
zum Vorsitzenden gewabhilt.

Das Ziel des Standigen Ausschusses besteht darin, die Zusammenarbeit zwischen
den globalen Gewerkschaftsverbanden in der gesamten Ol- und Gasindustrie sowie
den angeschlossenen Logistikketten zu erdrtern, zu bewerten und zu starken.
Arbeitsbereiche:

Exploration & Produktion von Ol und Gas
Raffinerien

Angeschlossene Dienstleistungen

Alle Formen der Distribution

Transport auf der Stral3e

Transport auf der Schiene
Handelsschifffahrt

H&afen, Terminals, Pipelines

Weitere Ziele sind die Entwicklung grundsatzlicher Strategien und die Verbesserung
der organisatorischen Kapazitaten, um gemeinsame GrofRunternehmen in der
Branche zu beeinflussen und sich bei Bedarf gegenseitig solidarisch zu unterstitzen,
um diese Ziele zu erreichen.

Diese Allianz zwischen den beiden GUFs im Interesse der Arbeitnehmer in der Gas-
und Olindustrie erhielt im August 2006 einen zusatzlichen Impuls, als die Delegierten
des Kongresses der Internationalen Transportarbeiterféderation (ITF) in Durban,
Sudafrika, die ICEM/ITF-Initiative umfassend unterstitzten. ITF und ICEM haben in
den vergangenen zwei Jahren gemeinsam in zahlreichen Regionen der Welt
Initiativen zur Durchsetzung von Arbeitnehmerrechten durchgefuhrt.

Die ICEM hat globale Vereinbarungen mit den wichtigsten Akteuren in diesem
Wirtschaftszweig abgeschlossen: Statoil, LuKoil und ENI. Die ICEM wird sich daftr
einsetzen, anlasslich der Bilanzierung dieser Vereinbarungen auch die ITF an diesen
Vereinbarungen zu beteiligen.

Die Allianz wird sich aul3erdem mit einer ausgesuchten Gruppe von Konzernen in
Verbindung setzen und deren CEO zu einem Dialog einladen. Dafir kommen BP,
Shell, Lukoil, Statoil and ConocoPhilips in Frage. Es geht dabei um die Darstellung
unserer Projekte und um eine gemeinsame Zusammenarbeit bei der Definition von
Bereichen, die sich fur eine Kooperation eignen (Irak, Jordanien). Die ITF stellt der
Allianz hierzu Mdglichkeiten in ihrem Biro in Amman zur Verfiigung, und wir werden
uns auch mit der ITF Offshore Taskforce in Verbindung setzen.
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In der Kampagnenarbeit werden wir uns gemeinsam mit dem Thema HIV/AIDS
befassen, damit wir keine doppelte Arbeit leisten. Das Thema Leiharbeit ist sowohl
fur die ICEM als auch fir die ITF ein Prioritatsthema.

Frihere Kooperationsvereinbarungen zwischen den GUFs waren meistens auf den
Offshore-Teil dieser Industrie fokussiert. Die offizielle Grindung der Globalen
ICEM/ITF-Allianz der Ol- und Gasgewerkschaften bedeutet, dass jetzt auch die
Onshore-Arbeit von der Férderung Uber die Raffination bis hin zur Distribution mit
dem gleichen Stellenwert behandelt wird.

Der heutige Energiemarkt und seine Verbindungsinfrastruktur haben diese Allianz im
Interesse der Arbeitnehmerlnnen ,fast wie von selbst” entstehen lassen. lhre
Gewerkschaften werden auf hodchster internationaler Ebene der Majors, die diese
wichtigen Markte kontrollieren, deutlich mehr Macht und Einfluss haben als bisher.

Die Gewerkschaftsverbdande werden ihre Organisationsarbeit nach dem
gemeinsamen Motto ,vom Bohrloch zum Rad* (wellhead to wheel) ausrichten. Das
bedeutet Solidaritat zwischen allen Arbeitnehmerinnen im Ol- und Gassektor,
angefangen bei Exploration Uber Raffination bis hin zur Produktion (den traditionellen
ICEM-Sektoren) bis hin zur Distribution mit dem Transport auf dem Wasser, auf der
Stral3e, auf der Schiene und in Pipelines (den traditionellen ITF-Bereichen).

Abgesehen von einer effektiven Zusammenarbeit in strategischen Fragen, die mit der
Timorsee, der Kaspischen Region, Nigeria und Westafrika im Zusammenhang
stehen, hat die Allianz auch eine Bestandsaufnahme der Gewerkschaften geleistet,
die bei mehreren Olkonzernen und ihren wichtigsten Dienstleistungspartnern aktiv
sind. Die Allianz wird die bestehenden Globalen ICEM-Rahmenabkommen um
Transportdienstleistungen erweitern und besonders darauf achten, dass MalRnahmen
zum Schutz von Arbeitsplatzen auch fir die grof3e Zahl der Leiharbeitnehmerinnen
gelten, die im Ol- und Gassektor beschaftigt werden.
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6. Die Situation der Gewerkschaften im Energiesektor — eine
Momentaufnahme

Als Vorbereitung der Weltkonferenz haben wir allen unseren Mitgliedern im
Energiesektor einen kurzen Fragebogen zugesandt, um ihre Standpunkte zu einer
Reihe von Themen zu erfahren, die fur sie von Interesse sind.

Nachstehend findet Ihr eine Zusammenfassung der Antworten, die bei uns im
Sekretariat eingegangen sind. Es handelt sich hierbei nicht um eine Umfrage, die
nach wissenschaftlichen Kriterien durchgefiihrt wurde, sondern vielmehr um eine
Momentaufnahme. Wir gehen jedoch davon aus, dass diese Bewertungen fur alle
Mitglieder von Interesse sind und eine gute Diskussionsgrundlage fur die nachsten
Monate sein werden.

6.1 Konfliktthemen der letzten Zeit

In den Jahren nach der letzten Konferenz wurden viele ICEM-Gewerkschaften auf
allen Kontinenten mit dem Problem des Outsourcings und des Contracting Out
konfrontiert. Mittlerweile gehen Arbeitgeber in allen Sektoren verstarkt dazu Uber,
ihre Belegschaften nur noch im Rahmen prakarisierter Arbeitsverhaltnisse zu
beschaftigen. In einigen Fallen hat dies zur Folge, dass Gewerkschaften diese
Arbeitnehmerkontingente nicht mehr gewerkschaftlich vertreten kénnen. Die ICEM
fuhrt eine Kampagne gegen diesen besonders alarmierenden Trend durch, der die
Grundfesten unserer und auch anderer Branchen erschuttert. Auf zwei gut besuchten
und erfolgreichen Konferenzen zu diesem Thema hat die ICEM diese Probleme in
allen ihren Sektoren erdrtert.

In der Vergangenheit hat man zu oft versucht, dieses komplexe Problem durch noch
komplexere Problemlésungen zu entschérfen. Dies ist bisher nicht gelungen. Die
ICEM hat mit ihrer Kampagnen und ihren Konferenzen gemeinsam mit ihren
Mitgliedern ihre — guten und schlechten — Lektionen aus unseren gemeinsamen
vergangenen Erfahrungen gelernt und arbeitet daran, diese Probleme einfach und
effizient zu l6sen. Als ersten Schritt haben wir uns an die Unternehmen gewandt, mit
denen wir Globale Abkommen unterzeichnet haben, um einen Passus Uber dieses
Thema in diese Vereinbarungen aufzunehmen.

Es durfte nicht Uberraschen, dass hinter zahlreichen Konflikten in unseren Sektoren
der Kampf um hohere Lohne steht. Die Globalisierung setzt die Arbeitnehmerinnen
kontinuierlich unter Druck. Die Unternehmen versuchen, die Belegschaften immer
weiter auseinander zu dividieren.

Der Trend ist zwar in den Energieindustrien aufgrund ihrer fir diesen Sektor
typischen Aktivitaten nicht unbedingt so akut wie in anderen Branchen, der
allgemeine Druck wird aber auch hier spirbar in Form permanenter Versuche der
Kostenreduzierung, wobei die Lohnkosten oft ganz oben auf der Liste stehen. Durch
den Austausch von Informationen und Analysen sowie durch Vergleiche ist es den
ICEM-Gewerkschaften gelungen, sich zu wehren und internationale Solidaritat
aufzubauen.

Auf dem nordamerikanischen Kontinent haben die Gewerkschaften oft mit
Konfliktsituationen zu tun, bei denen es um Leistungen im Krankheitsfall geht. In
einem Land, dessen Gesundheitsausgaben zu den hdchsten weltweit zahlen, in dem
es aber kein staatliches Gesundheitssystem europaischer Pragung gibt, tGberrascht
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es nicht, dass dies fur die Arbeitnehmerinnen und ihre Gewerkschaften ein Top
Thema ist. Wann immer es mdglich war, hat die ICEM objektive Informationen
geliefert und internationale Solidaritat organisiert, um unsere nordamerikanischen
Kolleginnen bei der Vertretung ihrer Interessen gegenuber ihren Unternehmen zu
unterstitzen, damit diese konstruktiv verhandeln und ihren Belegschaften einen
adaquaten Schutz im Krankheitsfall gewahren.

Viele Konfliktsituationen entstanden auch durch Deregulierung und Privatisierung der
Stromwirtschaft besonders in Asien, den Landern der friheren Sowjetunion und
Afrika. Auch hier hat die ICEM ihre Mitglieder bei der klaren Definition sozialer Ziele
unterstitzt und den  sozialen Dialog, die  Beachtung  Offentlicher
Gemeinwohlinteressen und den Erhalt von Arbeitsplatzen als Mittel zum Zweck
gefordert.

Besonders in Lateinamerika und Afrika erleben unsere Mitglieder allgegenwartige
Gewalt und Probleme bei der Wahrnehmung ihres Rechts auf Vereinigungsfreiheit.
Wir sollten niemals vergessen, dass das Recht auf gewerkschaftliche Organisation
auch in Nordamerika oft ein brisantes Thema ist. Die ICEM hat immer wieder auf
solche Falle gewerkschaftsfeindlicher Aktionen von Unternehmen hingewiesen und
ihre Solidaritat mit den betroffenen Kolleginnen unter Beweis gestellt.

Die europaischen Gewerkschaften missen sich umfassend gegen Versuche einer
weiteren Flexibilisierung des Arbeitsmarktes zur Wehr setzen. Die laufende
Deregulierung in der Elektrizitatswirtschaft fordert immer noch ihre Opfer, und
Ubernahmen und Zusammenschliisse groRer Unternehmen stellen eine weitere
Bedrohung der Beschaftigungslage und der Arbeitsbedingungen dar. In vielen
européischen Landern haben angekindigte Rentenreformen zu sozialen
Gegenbewegungen geflhrt.

6.2 Grundsatzposition zu nachhaltigen und erneuerbaren Energien

Bereits im November 1999 hat die ICEM auf ihrem Weltkongress einstimmig eine
EntschlielBung Uber die nachhaltige Entwicklung in ICEM-Sektoren verabschiedet.
Fur sich allein genommen haben allerdings nicht viele iICEM-Gewerkschaften eine
strukturierte Position im Hinblick auf nachhaltige und erneuerbare Energie entwickelt.
Die Gewerkschaften sind im Allgemeinen fur einen ausgewogenen Energietragermix
unabhangig von dem Sektor, in dem sie am starksten vertreten sind.

Die Gewerkschaften in der Elektrizitdtswirtschaft von Landern, die Gber keine oder
nur begrenzte fossile Energietrager verfigen, setzen sich traditionell fur die
Energieerzeugung in Wasserkraftwerken, geothermischen Kraftwerken und
Atomkraftwerken ein. Die Kernenergie ist natirlich ein kontroverses Thema, da es
zurzeit keinen Konsens Uber die Zukunftsfahigkeit dieser Industrie gibt.

Generell sind die Gewerkschaften fur die Entwicklung erneuerbarer Energiequellen.
Sie sind davon uberzeugt, dass die Entwicklung und Einfuhrung alternativer Energien
konsequenter und mit mehr Einsatz in Angriff genommen werden muss. Allerdings
haben sie auch Bedenken hinsichtlich der wirtschaftlichen Zukunft einiger der
vorgeschlagenen Lésungen. Sie bevorzugen als Modell eher eine aktive Rolle der
Behorden bei der Entwicklung neuer Energieoptionen in ihren jeweiligen Landern.
Einige Gewerkschaften beteiligen sich aktiv an gemeinsamen Trainingsprogrammen
im Bereich nachhaltige und erneuerbare Energien.
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Soweit moglich, beteiligen sich Gewerkschaften auch an globalen Foren. Die
sudafrikanische NUM zum Beispiel nahm 2002 am Weltgipfel fur nachhaltige
Entwicklung in Johannesburg teil; Energie und Bergbau waren hier zwei Sektoren,
mit denen sich die Teilnehmerinnen ausfiihrlich befasst haben. NUM gehérte der
Arbeitsgruppe an, die die Erklarung der Zivilgesellschaft zum Gipfel verfasst hat, und
spricht mit Regierungsabteilungen und NGOs Uber alle Fragen im Zusammenhang
mit nachhaltigen Ressourcen.

6.3 Themen im Zusammenhang mit der ,, Akzeptanz der Industrie*, dem
Kyoto-Protokoll, der globalen Erwarmung usw.

Russland hat im September 2004 das Kyoto-Protokoll von 1997 unterzeichnet. Ohne
diesen entscheidenden Schritt der russischen Regierung ware dieser Vertrag, der
allgemein als wichtigstes internationales Abkommen zum Klimaschutz angesehen
wird, in ernsthafter Gefahr gewesen und héatte alle Versuche endgultig zunichte
gemacht, die Emission von Treibhausgasen zu verringern.

Diese Treibhausgase werden fir den globalen Klimawandel und die damit
verbundenen extremen Wetterbedingungen verantwortlich gemacht. Anlass zur
Sorge gibt allerdings, dass die bedeutenden Global Player und hier besonders die
USA, China und Indien offensichtlich den Ernst der Lage immer noch nicht erkannt
haben.

In den USA lehnt die Regierung von Préasident Bush das Kyoto-Protokoll ab und hat
erst vor kurzem die globale Erwarmung als tatsachliches Problem zur Kenntnis
genommen. Diese Grundeinstellung wird nicht nur von US-Gewerkschaften als
grolB3es Hindernis bei der Problemlosung angesehen. Die Gewerkschaften setzen
gemeinsam mit den Organisationen der Zivilgesellschaft Konzerne wie ExxonMobil
unter Druck, damit diese Lobbygruppen nicht weiter finanzieren, die die Realitat der
globalen Erwarmung ernsthaft immer noch in Frage stellen.

6.4 Leiharbeit

Wir oben bereits erwahnt, geben alle Formen prekarer Beschaftigung Anlass zur
Sorge und sind fur viele ICEM-Gewerkschaften immer wieder Aktionsthema. Die
peruanische FENTREP berichtet, dass 70% aller Arbeitnehmerinnen
Leiharbeitskrafte oder Beschaftigte im Niedriglohnsektor sind, keine Méglichkeit der
gewerkschaftlichen Organisation haben und dass es fir sie im Hinblick auf
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit keine verninftige Absicherung gibt.

Bei den Arbeitgebern im Energiesektor besteht der chronische und teilweise
erfolgreiche Trend, Tatigkeiten besonders im Wartungsbereich auszulagern.

Bis vor kurzem in Japan fast unbekannt, ist der verstarkte Ruckgriff auf Teilzeitarbeit,
Fremdfirmeneinsatz und Leiharbeit eines der Hauptprobleme japanischer
Gewerkschaften geworden. In vielen Féllen werden diese Arbeitnehmerinnen
unterbezahlt.

Bei den Leiharbeitsverhaltnissen sind die ,verkappten Vertrage" das Hauptproblem —
offiziell laufen sie als Subcontracting-Vertrage, in Wirklichkeit handelt es sich jedoch
um Leiharbeit. Auf diese Weise hat das Hauptunternehmen den Vorteil niedrigerer
Arbeitskosten ohne weitere Beschaftigungsverpflichtung entsprechend dem
japanischen Leiharbeitsgesetz: Nach Uberschreitung einer bestimmten Frist muss
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ein Leiharbeitsverhaltnis in ein regulares Arbeitsverhaltnis umgewandelt werden. Die
japanischen Gewerkschaften haben die Regierung aufgefordert, die strengen
Gesetze gegen diese illegalen Aktivitdten durchzusetzen, und in der Tat befasst sich
die Regierung seit einiger Zeit mit diesem Problem und fuhrt verstarkt Kontrollen zur
Verbesserung der Situation durch.

Weiterhin gibt es Probleme mit Arbeitsunféallen und betrieblichen Versicherungen, zu
denen Unfallversicherung und Arbeitslosenversicherung zahlen. Leiharbeitskrafte
erleiden im Betrieb mehr Unfalle als Mitglieder der Stammbelegschaft. Es gibt Falle,
in denen Unternehmen, die diese Arbeitskrafte beschéaftigen, keine dieser
betrieblichen Versicherungen fir sie abschliel3en.

Dieser Trend wir oft durch neue Gesetze unterstutzt, wie dies z. B. unsere
Kolleginnen von der Energiegewerkschaft PIGLAS-APL auf den Philippinen
berichten. Dort wird mit Department Order Nr. 18-02 von 2002 ausdrtcklich und per
Gesetz erlaubt, dass ,Unternehmen Aktivitaten an Fremdfirmen und Subunternehmer
vergeben konnen. Nach der gesetzlichen Definition bedeutet Fremdvergabe
(Contracting) ,eine Vereinbarung, nach der ein Hauptunternehmen die Ausfihrung
einer bestimmten Aufgabe, Téatigkeit oder Dienstleistung an eine Fremdfirma oder
einen Subunternehmer vergibt, wobei dieser Auftrag innerhalb einer bestimmten Zeit
ausgefuhrt werden muss unabhangig davon, ob dies im Werk des
Hauptunternehmens oder an anderen Stelle geschieht.”

Uber Leiharbeitsfirmen eingestellte Arbeitskrafte erhalten nur zeitlich begrenzte
Arbeitsvertrdge, meistens weniger als sechs Monate, und kommen nicht in den
Genuss der Zusatzleistungen, die fur die Stammbelegschaft gelten.

Es hat sich gezeigt, dass die Unternehmen den Einsatz von Fremdfirmen in erster
Linie nutzen, um die Gewerkschaften zu schwéchen und ihnen ihre traditionelle
Basis zu entziehen. Die ICEM-Gewerkschaften wehren sich jedoch erfolgreich. Hier
einige Beispiele aus der jungsten Zeit:

Kemianliitto in Finnland hatte mit zwei Grof3projekten zu tun, bei denen mit langen
Subunternehmerketten gearbeitet wurde — dabei ging es um den Bau des
Kernkraftwerkes Olkiluoto durch ein franzésisches Unternehmen und eine neue
Biodieselfabrik von Neste Oil. Kemianlito hat gemeinsam mit anderen
Gewerkschaften durchgesetzt, dass Vorschriften und Vereinbarungen fir alle
Arbeitskréafte auf den Baustellen gelten.

Die argentinische FASPyGP konnte durch Kollektivvereinbarungen erreichen, dass
sowohl das Hauptunternehmen als auch die Subunternehmer dafur verantwortlich
sind, dass Arbeitsrechte, Kollektivvereinbarungen und Sozialgesetze eingehalten
werden.

Fitega in Spanien konnte in Verhandlungen mit Repsol zu vernunftigen
Vereinbarungen uber Contracting Out besonders im Raffineriebereich kommen.

6.5 HIV/AIDS
Das Thema HIV/AIDS ist ein wichtiger Teil des Aktionsprogramms der ICEM. Seit

einiger Zeit fihren wir eine strukturierte Kampagne durch, um das Problem auf
Ebene unserer Industriesektionen in Angriff zu nehmen.
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In vielen westlichen Landern wird HIV/AIDS von den Gewerkschaften nicht als eine
Thematik angesehen, die ihre Branchen oder ihre Mitglieder in unmittelbarer Weise
betrifft. Trotzdem setzen sie sich dafur ein, dass die Diskriminierung HIV-positiver
Arbeitnehmerinnen aufhért und die Privatsphare der Betroffenen besser geschutzt
wird. Diese Gewerkschaften sind auch davon Uberzeugt, dass der Kampf gegen
diese Seuche in den Regionen, in denen die arbeitende Bevolkerung am hartesten
getroffen wird und wo meistens die Ressourcen fir diesen Kampf am knappsten
sind, nur solidarisch gefuihrt werden kann.

Im Gegensatz dazu sind die afrikanischen Gewerkschaften durchaus davon
Uberzeugt, dass die HIV/AIDS-Bekdmpfung eine der wichtigsten Aufgaben der
Gewerkschaften ist. Gerade diese Region ist schwer von dieser Krankheit betroffen,
verfugt aber nicht Gber die erforderlichen Ressourcen, um den Kampf gegen die
Seuche in effizienter Weise aufzunehmen und dabei besonders die Bergbauregionen
oder die grof3en Stromerzeugungszentren zu erreichen.

In Sudafrika zum Beispiel beeinflusst HIV/AIDS den gesamten Energiesektor. Wo
Arbeitgeber keine Neigung zeigen, ihre Positionen auch in Konsultationen mit den
Gewerkschaften zu &ndern, ist ein weiteres intensives Engagement der
Gewerkschaften gegentber den Unternehmen erforderlich.

Die NUM verfugt Uber eine eigene HIV/AIDS-Abteilung und hat Verhaltensregeln
ausgearbeitet, die in zahlreichen Unternehmen befolgt werden, die entsprechende
Vereinbarungen unterzeichnet haben. Als Gewerkschaft verhandeln sie mit dem
nationalen Stromversorger Eskom dber die Formulierung einer umfassenden
HIV/AIDS-Politik, die alle wichtigen Aspekte bertcksichtigt.

6.6 Arbeitnehmerinnen

Den Frauen in unseren Sektoren geht es um grundlegende Fragen der
Gesundheitsvorsorge, um die Sicherung von Rentenbeziigen, Lohngerechtigkeit,
Kinderbetreuung und die Vereinbarung von Berufs- und Familienleben.

Viele Gewerkschaften berichten nach wie vor Gber Probleme bei der Einbindung ihrer
weiblichen Mitglieder in Gewerkschaftsaktivitdten sowie Uber ihre geringe Beteiligung
an den satzungsgemafien Gremien der Gewerkschaften.

DarUber hinaus gibt es das Problem der Frauen, die in typischen ausgelagerten
Tatigkeiten wie Kantinen- und Reinigungsdiensten beschaftigt sind.

Frauen, die Schichtarbeit leisten missen, kdnnen ihre Kinder im Normalfall in
Krippen betreuen lassen, das funktioniert jedoch nur wahrend der Tagesschicht,
nicht wahrend der Nachtschicht.

Unsere japanischen Kolleginnen berichten, dass Frauen aufgrund der geltenden
Arbeitsgesetze nicht unter Tage arbeiten durfen. Damit dirfen sie keiner beruflichen
Tatigkeit nachgehen, die z. B. das Verlegen von unterirdischen Kabeln verlangt.

6.7  Privatisierung/Deregulierung

Fur viele Gewerkschaften im Westen war das Thema Privatisierung in der

Vergangenheit friher oder spéater ein wichtiges Problem. Heute ist die Deregulierung
(Flexibilitat mit Beteiligung der Gewerkschaften, wie einige Kolleginnen es nennen)
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das eigentliche wichtige Dauerthema, das sehr prdsent in den
Kollektivverhandlungen ist. Die Deregulierung hat zu einem massiven Verlust von
Arbeitsplatzen im Sektor und betrachtlichen Prozessverdnderungen gefihrt.

Was wir in Europa aulBerdem erleben, ist die Konzentration der
Stromversorgungsunternehmen. In  Osterreich ist allerdings der geplante
Zusammenschluss von OMV  (Ol- und Gaskonzern) mit Verbund
(Energieunternehmen) aufgrund polirischer Intervention nicht zustande gekommen,
da man die mit der weiteren Privatisierung verbundenen Risiken und den vermuteten
Verlust offentlicher Kontrolle Uber den Energiesektor nicht akzeptieren wollte. Hier
ware ein Prazedenzfall geschaffen worden, der die Tur zu noch mehr Privatisierung
geodffnet hatte.

In den Landern der friheren Sowjetunion befinden sich die Gewerkschaften noch
inmitten dieses Prozesses und brauchen die Ratschlage und die Solidaritat ihrer
Kolleginnen Uberall in der Welt, die ihre Erfahrungen mit Deregulierung und
Privatisierung bereits gesammelt haben und die ihre Erfahrungen damit weitergeben
konnen.

In Sudafrika setzt sich die NUM gemeinsam mit anderen Gewerkschaften bei der
Regierung dafur ein, die Unternehmen im Energiesektor weder zu privatisieren noch
zu deregulieren. Es gibt ernstzunehmende Versuche der Regierung, Eskom in
mehrere, gegeneinander konkurrierende Unternehmen aufzuteilen und somit die
Maoglichkeit fur private Investitionen und privaten Besitz zu schaffen.

Die Restrukturierung der  Stromverteilung ist eine Prioritdt  des
Regierungsprogramms. Argumentiert wird damit, dass auf diese Weise eine bessere
und preisgunstigere Versorgung der Blrgerinnen und besonders der benachteiligten
Bevolkerungsteile madglich sei, allerdings zu betrachtlichen Kosten fir den
Verbraucher. Die Gewerkschaft will durchsetzen, dass diese Versorgungsbetriebe in
der Hand des Staates bleiben und damit die Energieversorgung des Landes
insgesamt sichergestellt wird.

Im Kongo hat die Regierung die Privatisierung des Stromversorgers SNEL versucht,
dies wurde jedoch von den Gewerkschaften verhindert.

In Japan gehdren die Stromversorgungsunternehmen seit jeher dem privaten Sektor
an, hatten aber garantierte regionale Monopole. Die Liberalisierung und
Deregulierung des japanischen Strommarktes begann jedoch 1995, und im April
2004 war der Markt fur alle Kunden, die mehr als 50 kW verbrauchen, komplett
liberalisiert. Die Regierungskommission fiir die Liberalisierung des Energiemarktes
wird ab 2007 die totale Offnung des Strommarktes vorantreiben.

6.8 ICEM-Mitglieder und Globale Rahmenabkommen

Die ICEM-Mitglieder im Energiesektor stehen unseren Globalen Rahmenabkommen
im Allgemeinen positiv gegeniber. Es bleiben aber noch einige Probleme zu I6sen.
US-Mitglieder berichten, dass die Globalen Abkommen fir sie kaum Wirkung zeigen.
Das liegt daran, dass die unterzeichneten Arbeitgeber generell die Bestimmungen
dieser Abkommen ignorieren — das gilt besonders gegeniber Arbeitnehmerinnen, die
sich zum ersten Mal gewerkschaftlich organisieren wollen. Die amerikanischen
Kolleginnen schlagen deshalb vor, dass wir in Zukunft eindeutig durchsetzbare
Normen fur das Verhalten von Unternehmen bei gewerkschaftlichen
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Organisationskampagnen festlegen.

Gewerkschaften in Regionen, in denen die Kommunikation ein Problem darstellt,
haben uns mitgeteilt, dass es ihnen nach wie vor an Informationen fehle und dass sie
keinen Zugang zu den Bestimmungen dieser Abkommen hatten. Die Prioritat flr
diese Gewerkschaften besteht nicht nur darin, Uber das Vorhandensein eines
Globalen ICEM-Abkommens informiert zu werden, sondern auch darin
sicherzustellen, dass es global bekannt und verstanden wird und auf diese Weise in
koordinierter Weise auf Ebene der Mitglieder und unter Berucksichtigung der
besonderen Situation der Mitglieder und der LAnder umgesetzt wird.

Nicht wenige Gewerkschaften sind zwar nicht in der Lage, die vorhandenen
Abkommen direkt zu nutzen, berichten aber dariiber, dass sie mit Hilfe dieser
Abkommen die Gewerkschaftsarbeit steuern und Ziele definieren kbénnen. Sie dienen
als Referenzen fur Verhandlungen mit multinationalen Unternehmen besonders in
Lateinamerika., erleichtern Kontakte zu auslandischen Gewerkschaften (besonders
in Europa) und gelten als erster Schritt zur Anerkennung globaler Gewerkschaften
als Partner.

Einige Gewerkschaften winschen sich fur die Zukunft die definitivere und Klarere
Formulierung eines Pflichtenkatalogs fir Zulieferer und Subunternehmen in den
Globalen Abkommen. Weiterhin wird eine Evaluierung der bestehenden Globalen
Abkommen sowie die Formulierung eines neuen ,Musterabkommens* gefordert.
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7. Globale Energie — die Vision der ICEM
Die ICEM ist eine globale Gewerkschaftsféderation mit einer Vision: Im
Energiesektor wollen wir durch die gemeinsame Arbeit mit unseren
Mitgliedsgewerkschaften erreichen, dass die Erwartungen und Interessen der
Millionen von Arbeitnehmerinnen, die wir weltweit vertreten, noch besser
bertcksichtigt werden.
In zahlreichen Foren und auf unzahligen Veranstaltungen erdrtern und verteidigen
wir die Position und die Interessen der Arbeitnehmerlnnen in unseren
Industriezweigen. Diese Position haben wir gemeinsam erarbeitet und definiert:
Wir fordern eine sichere, bezahlbare und fir alle zugangliche
Energieversorgung

Wir fordern gute Arbeitsplatze in zukunftsfahigen Industrien

Wir setzen uns fir die Belange der Arbeitnehmerinnen als wichtige
gesellschaftliche Interessengruppe ein

Wir arbeiten aktiv am Aufbau einer gerechten und zukunftsfahigen
Gesellschaft

Wir lehnen einseitig finanzorientierte Gesellschaftsmodelle kategorisch ab

Wir entwickeln Globale Rahmenabkommen

Wir bauen regionale und globale Netzwerke auf

Vereinigt und organisiert Euch

Solidaritat funktioniert!
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