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1. FRAN RIO TILL JOHANNESBURG — EN NY VARLDSOORDNING?

Det vattendelande FN-toppmotet i Rio 1992 forde upp den globala miljon 6verst pa det
internationella samfundets dagordning. Dar kopplades ocksa miljofragor il
utvecklingsfragor i ett nytt paradigm som med forkéarlek kallas "hallbar utveckling”. Véarlden
Over vaxte forhoppningarna om att "Rio-andan” hade fott ett nytt partnerskap. Genom
samarbete mellan Nord och Syd skulle praktiska program och strategier utarbetas samtidigt
som man stravade efter rattvisare internationella handelsrelationer som skulle utgéra den
grund pa vilken en hallbar utveckling skulle byggas.

| hjartat av Rio “Compact” eller den centrala politiska enigheten stod principen om
“gemensamt men delat ansvar”. Denna princip bygger pa insikten att globala problem
maste losas pa ett rattvisare satt och genom partnerskap. | de av FN overvakade
"Prepcom”-férhandlingarna infor toppmotet i Johannesburg 2002 visade det sig att varlden
var lika delad som forut, och nastan dagligen laste vi rapporter om att toppmotet var domt
att misslyckas. En “kris i genomférandet” av Agenda 21, den handlingsplan som antogs i
Rio, var den diagnos som stdlldes av regeringar, FN-tjansteméan och
medborgarorganisationer som antingen var djupt engagerade i eller bara féljde processen.

Skalet till detta star inte att finna i paradigmet "hallbar utveckling” utan snarare i det satt pa
vilket varlden har forandrats sedan Rio. Genom Marrakesh-avtalet 1994, bara tva ar efter
Rio, etablerades Varldshandelsorganisationen (WTO) med dess manga pro-rika-regler som
styr immateriell egendom, investeringar och internationell handel. Tillsammans med Bretton
Woods-institutionerna, Varldsbanken och Internationella valutafonden, fann den
bolagsstyrda globaliseringens krafter ett nytt institutionellt hem. Medan FN-toppmotets
infallsvinkel representerar ett paradigm for internationella relationer som bygger pa frivillig
samverkan och partnerskap, gav WTOs tvistlosningssystem, som bygger pa
handelsrepressalier och sanktioner, organisationen kraftfulla tvangsmetoder.

| konkurrensen mellan de tva paradigmen ser vi globaliseringen ta taten dar den forsar fram
i en sadan hastighet och riktning och med sadana foljder att forloppet forefaller omoijligt att
kontrollera. Det ar darfor inte forvanande att bolagsjattarna har vaxt sig allt méaktigare under
de senaste aren. De kontrollerar en annu stérre andel av varldens resurser och star for en
annu storre andel av produktionen, finansieringen och foérsaljningen. Daremot har vi inte
sett nagra av de fordelar av globaliseringen och den fria marknaden som skulle "sippra ned”
till varldens arbetare, arbetslésa och fattiga.

Den nu dominerande trenden gar ut pa att stadigt minska statens roll i den produktiva
ekonomin, att avskaffa eller forsvaga bestammelser som reglerar den privata sektorn och
att attackera social politik och lagstiftning som syftar till att omférdela valfarden och makten
i samhaéllet. Denna utveckling leder till att regeringars och offentliga institutioners auktoritet
och trovardighet undergravs. Regeringar, t.o.m. demokratiskt valda sadana, forefaller inte
vara sarskilt populara bland vanligt folk. | en Gallup-undersdkning om tillstandet i varlden
vid millennieskiftet tillfragades fler &n 50 000 manniskor i 60 lander om deras land styrdes
av folkets vilja. Farre an 1 av 3 svarade ja, men endast 1 av 10 svarade att regeringen lat
sig paverkas av folkets vilja och behov.

Globaliseringen av varldsekonomin pastas starka nationernas inbordes beroende, men
utvecklingen gar mot storre skillnader mellan rika och fattiga, mellan méaktiga och maktlosa.
Fragan ar huruvida denna utveckling kan vandas eller ej. Vi maste komma ihag att sociala
forandringar inte sker pa grund av de starkas svagheter utan kommer till stand genom att
de svaga bygger upp sin styrka.
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Den vaxande globala rorelsen for social rattvisa har under de senaste fem aren vackt
grundlaggande fragor om den bolagsstyrda globaliseringens misslyckanden och har
framgangsrikt tvingat upp debatten om global social rattvisa pa den dominerande politiska
dagordningen. Aven om denna rorelse fortfarande saknar sammanhallning, en gemensam
kropp och rost, rader det inget tvivel om att det idag, i stérre utstrackning an nagonsin
tidigare, ar absolut nédvandigt att det civila samhallet engagerar sig i att forma den globala
politiken och de globala trenderna, om vi ska kunna undvika att upprepa gangna tiders
misstag.

ICEM har en oerhort viktig roll att spela som en integrerad aktor i denna rorelse.

2. TIJUGOFORSTA ARHUNDRADETS ENERGI — EN BRANSCH | FORVANDLING

ICEM representerar 20 miljoner arbetstagare i 108 lander varlden 6ver. Av dessa arbetar
fyra miljoner i elkraftsektorn, tre miljoner &ar olje- och gasarbetare och tva miljoner &r
kolgruvearbetare. Vi ar i sanning ett internationellt hem for véarldens energiarbetare. Med
tanke pa de manga olika sektorer vi organiserar, kan vi med ratta havda att vi ar den aktor
som representerar flest intressenter i dagens globala energiindustri. | likhet med
gruvindustrin har energiindustrin en rad olika intressenter, fran globala till lokala, som gor
ansprak pa representation. Det ar en mycket omtvistad bransch.

Mot denna bakgrund &r det viktigt att vi spelar var ledarroll och driver fram progressiva
forandringar i industrin. Och vi maste darfor formulera vara visioner och strategier for den
sorts industri vi vill ha.

Vi vill ha en industri som

e ger alla medborgare garanterad tillgang till energi till priser de kan betala

e (gOr energiarbetarna fullt ut delaktiga i ett beslutsfattande dar deras intressen
respekteras och skyddas

e Dbidrar till ett rattvist och hallbart samhalle.

Denna vision bygger pa centrala principer och normer som ligger till grund for goda
relationer mellan manniskor och mellan arbetsmarknadens parter.

Regeringarna maste
e fOlja ILOs k&rnprinciper
e respektera FNs deklaration om manskliga rattigheter
e skapa starka nationella ramverk av lagar och offentliga institutioner som
frAmjar dessa rattigheter och forhindrar 6vergrepp
e stifta lagar som ger arbetstagarna majlighet att skérda frukten av sitt arbete.

Bolagen maste

e uppratthalla varderingar som framjar demokrati, rattvisa, vardighet, respekt
och frihet

e infora effektiva mekanismer for arbetstagarnas delaktighet, beslutsfattande,
kollektivférhandlingar och social dialog i alla aspekter av féretagens
verksamhet

e skapa arbetsplatser dar information férmedlas

e infora en personalpolitik och praxis som framjar och skyddar arbetstagarna.
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Det faktum att energi, tilsammans med vatten, jordbruk, halsa och biologisk mangfald,
utsags till en av hérnstenarna vid toppmotet i Johannesburg 2002 har stor betydelse for
industrins framtida utveckling. Principen om "gemensamt men delat ansvar” innebar att
begreppet hallbar utveckling har minst tvd huvudkomponenter som balanserar varandra,
dels skyddet av miljon, dels tillgodoseendet av nuvarande och framtida generationers
grundlaggande manskliga behov.

Energi har en viktig roll i arbetet for en rattvis och hallbar utveckling. Energiindustrin kan
bidra till att tillgodose grundlaggande behov, skapa jobb, framja ekonomisk utveckling, ge
medborgarna en anstandig livskvalitet och bevara freden, och det & denna dimension av
industrin som ICEMs medlemsforbund vill frAmja och forsvara.

En annan aspekt av energiindustrin ar att den, trots att den i likhet med gruvindustrin lagger
ned miljarder dollar pa att forbattra sin image hos allménheten, ofta namns i samband med
brott mot manskliga och fackliga rattigheter, korruptionsskandaler, inbérdes konflikter,
internationella krig och miljoférstoring. Denna aspekt av industrin kan och vill vi inte
forsvara.

Kidnappningarna, fangslandena och morden pa& colombianska arbetare i allmanhet, och
energiarbetare i synnerhet, fortsatter i forskrackande skala. Men tystnaden fran de
multinationella energijattarna ar oOronbeddvande. BP &r landets storsta utlandska
investerare men nagra protester mot dessa brottsliga garningar har inte horts fran det
hallet. Genom sin tystnad gor foretaget sig till medbrottsling. Columbia har blivit beryktat
som varldens farligaste land for fackliga aktivister.

Dagens bolag, sarskilt de som bedriver global verksamhet, behéver mer an nagonsin
tidigare ha samhéllets fortroende for att bedriva verksamhet. | takt med att allménhetens
medvetenhet vaxer, okar trycket pa industrins ledare att omdefiniera bolagens strategier sa
att de inte bara tar hansyn till aktiedgarna utan ocksa till andra intressenter. Utan tvivel
befinner sig ICEM och dess medlemsforbund varlden dver i den basta positionen for att
verifiera dessa bolags sociala strategier och deras insatser for att uppratthalla manskliga
och fackliga rattigheter och friheter.

3. OVERSIKT OVER ENERGIINDUSTRIN

“Vart mal ar att tillhandahalla saker, tillganglig och ekonomisk energi.
Sadan energi ar livsviktig for den ekonomiska tillvaxten, skyddet av miljon
och sociala framsteg”

Formulering ur “Fuelling Sustainable Growth” — en rapport fran IPIECA och
International Association of Oil and Gas Producers (OGP) till FNs toppmote for

L&HhAwv i saaldi;ma

3.1 Efterfragan och tillgang pa energi varlden over

3.1.1 Olje- och gasproduktion
Monstren for energiproduktion och energikonsumtion haller pa att forandras. Det galler
ocksd utmaningarna i samband med investeringar och global energipolitik. Enligt
prognoserna for perioden1995-2020 kommer den globala efterfragan pa energi att 6ka med
ca 65 % — grovt raknat 2 % per ar. Fossila branslen forvantas sta for 95 % av denna
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tilkommande efterfragan. Sokandet efter nya fyndigheter har blivit alltmer intensivt i takt
med att de gamla olje- och gasfalten i Nordamerika och andra mogna produktionsomraden
toms.

De plotsliga hojningarna av energipriserna under 2000 och stoérre delen av 2001 har
aterigen riktat uppmarksamheten mot tillgangen till energi och hur forsorjningen ska
tryggas. Over 95 % av nettookningen av energiproduktionen under de narmaste tva
decennierna kommer att ske utanfor OECD-landerna. Det rader inget tvivel om att oljan
kommer att behalla sin stallning som den storsta enskilda kallan till primar energi och
kommer att fortsatta att sta for ca 40 % av varldens energiproduktion. Men @ven om det
finns gott om olja i varlden, ar forsorjningen inte garanterad. Problemet ar inte bara
geopolitiskt. Produktionen fran aldrande oljefyndigheter minskar och ny kapacitet maste
byggas upp om den forvantade, efterfragestyrda tillvaxten ska kunna métas.

3.1.2 Utforska nya gréanser
Likval kommer merparten av oljan och gasen under de narmaste aren fortsatt att komma
fran befintliga produktionsomraden. Den stegvisa efterfrdgedkningen maste moétas genom
stadigt 0kande produktion fran framfor allt OPEC-producenterna i Mellanostern eller genom
exploatering av nya omraden, t.ex. djuphavsfyndigheter utanfér Angola och Brasilien, i
Kaspiska havet eller i fiarran omraden i narheten av eller i de arktiska omradena.

Kriget i Afghanistan har aterigen forandrat geopolitiken fér olja och gas. Efter talibanernas
fall och installationen av en internationellt godtagbar "vastvanlig” regering, har det
krigsharjade landet pa nytt utsikter att, som alternativ till Iran, bli en viktig centralasiatisk
transportvag for energi. lIrak, som har varldens néast storsta oljefyndigheter efter
Saudiarabien, ar en viktig kalla for vastvarldens oljeforsérjning. Under det att USAs
president George Bush kréaver en “regimforandring” kommer energiintressenterna omkring
honom utan tvivel att halla 6gonen pa landets enorma oljetillgangar.

Den kaspiska regionen har blivit uppmarksammad pa grund av vastregeringarnas
nervositet Over sitt beroende av Mellantstern. Bade Turkmenistan och Uzbekistan har stora
gasfyndigheter men mycket begransade exportvagar. Azerbajdzjan, Turkiet och Georgien
har blivit viktiga aktorer nar det galler transportvégen till Fjarran dstern.

Den senaste utvecklingen i Mellandstern och bra oljepriser sedan 2000 har intensifierat
anstrangningarna att i och utanfér Ryssland fa flera pipeline-projekt att bara frukt. De
senaste tva arens intékter har forbattrat de ledande ryska olje- och gasforetagens
balansrakning. Exporten har fordubblats sa att Ryssland nu &r en av de storsta
oljeproducenterna utanfor OPEC och varldens storsta gasproducent.

Afrika, som befinner sig mellan de tva blocken och ligger pa tredje plats pa listan éver
oljerika omraden, kan inom kort vara ett viktigt strategiskt omrade. Redan idag beskrivs det
som ett expansionsomrade och USA importerar lika mycket olja fran Vastafrika (Nigeria och
Angola) som fran Mellanéstern. Lander som Mozambique, Etiopien och Somalia har
lovande djuphavsfyndigheter och &ven om den afrikanska oljan idag ar mycket dyrare an
oljan fran Mellandstern, kan den komma att utvecklas till ett alternativ.

For narvarande pagar transnationella projekt, varda ca 12 miljarder dollar, i sédra, vastra
och norra Afrika. Det aterstar att se i vilken man arbetarna och samhéllena kommer att fa
nagra direkta fordelar av Afrikas goda energitillgdngar, sarskilt mot bakgrund av
genomférandet av NEPAD (New African Partnership for Economic Development) som
antagits av African Union, en politisk rekonstruktion av Organisation for African Unity.
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3.1.3 Kol —energins farfar
Under den industriella revolutionen var industriomradena tackta av en tjock dimma och
roken betraktades ofta som en symbol for ekonomisk tillvaxt. Aven om kolindustrin idag ar
mycket renare, effektivare och mer miljdmedveten, arbetar den fortfarande med att tvatta
bort stampeln pa kol som ett "smutsigt”, fororenande bransle.

Med teknik som hela tiden forbattras kan man idag forbranna kol rent och effektivt i hela
varlden. De flesta av dagens kolgruvor liknar hégt mekaniserade fabriker och paminner inte
sarskilt mycket om 1800-talets arbetsintensiva, tranga och farliga produktionsmiljo.

Den vaxande efterfragan pa energi kommer i 6kande grad att tillgodoses med kol fran
fyndigheter varlden 6ver.

Idag star kol for 55 % av USAs elproduktion och 70 % av elproduktionen i Indien och Kina —
varldens tre folkrikaste lander. Mer an halften av varldens totala kolproduktion ger for
narvarande ca 37 % av varldens elektricitet. Manga landers elforsorjning bygger
huvudsakligen pa kol. Nagra siffror for 1998: Polen 96 %, Sydafrika 90 %, Australien 86 %,
Kina 81 %, Indien 75 %, Tjeckien 74 %, Grekland 70 %, Danmark 59 % och USA 56 %.

Figur 1 — Varldens elektricitetsbalans

2000 2010 2020 2030 Genomsnittlig

arlig tillvaxt
2000-2003 (%)

Brutto- 15,391 20,037 25,578 31,524 2,4

produktion (TWh)

Kol 5,989 7,143 9,075 11,590 2,2

Olja 1,241 1,348 1,371 1,326 0,2

Gas 2,676 4,647 7,696 9,923 4,5

Vatgas- 0 0 15 349 -

bransleceller

Kérnkraft 2,586 2,889 2,758 2,97 0,1

Vattenkraft 2,650 3,188 3,800 4,259 1,6

Andra fornybara 249 521 863 381 5,9

Egen forbrukning | 235 304 388 476 2,4

och forlust (Mtoe)

Total slutlig 1,088 1,419 1,812 2,235 2,4

forbrukning

(Mtoe)

Industri 458 581 729 879 2,2

Bostader 305 408 532 674 2,7

Tjanster 256 341 440 548 2,6

Ovrigt* 68 89 111 133 2,3

*Inkluderar transport, jordbruk och ospecificerad anvandning av elektricitet

Kol &ar ocksa en oundgéanglig ravara for jarn- och stalindustrin. Ca 70 % av stalproduktionen
kommer fran jarn framstallt i masugnar med kol och koks. Enligt skattningar kommer det att
finnas kol for ytterligare ca 200 &rs behov vid nuvarande produktions- och
konsumtionsnivaer.
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Figur 2 — Efterfrdgan pa primar energi

B Ovriga
fornybara
2%

WKol 26%

@ Olja
38%

Kalla: IEAs energiprognos 2002

3.1.4 Fornybar energi
Utsikterna for kol-, olie- och gasforsorjningen bor darfor vara ljusa sa lange som
geopolitiska fragor inte staller till problem. Men hur ar det med fornybara energikallor? Jo,
de forvantas vaxa annu snabbare under de narmaste tva decennierna, men deras andel av
den globala energiférsorjningen kommer sannolikt att forbli liten, séarskilt om inte
regeringarna beslutsamt gar in med atgarder.

Under de senaste aren har marknaden for fornybar energi kommit in i en ny tillvaxttakt.
Exempelvis har produktionen med vindkraft 6kat fran 2 170 megawatt i borjan av 1992 till
24 800 megawatt i borjan av 2002, dvs. en mer an tiofaldig 6kning pa 10 ar. Den arliga
produktionen med solceller har 6kat fran 55 megawatt 1991 till 391 megawatt 2001, en
sjufaldig 6kning.

De senaste fem arens genomsnittliga tillvéaxtsiffror om 6ver 30 % per ar ar tidiga indikatorer
pa att varlden har gatt in i postpetroleumeran. En era dar minskande oljeforrad,
atmosfarens begransade formaga att absorbera koldioxid och det spirande energibehovet
hos 2 miljarder manniskor, huvudsakligen i utvecklingslanderna, visar pa nédvandigheten
att utveckla nya energikallor som kompletterar och ersatter forra arhundradets fossila
branslen.

Jamfort med fossila branslen har fornybara energikéllor viktiga férdelar vad galler miljon
och forsorjningstryggheten. De alstrar inte lika mycket vaxthusgaser och &ar per definition
geografiskt spridda. Idag star de fornybara energikallorna grovt réknat for en lika stor andel
av den totala energiproduktionen och har samma utsikter till framtida tillvaxt som oljan hade
for hundra ar sedan. 1902 stod olja for endast 2 % av den totala energiférbrukningen men
holl redan da pa att expandera snabbt pa nischmarknader. Nar nu vind- och
solkraftmarknadernas storlek férdubblas vart tredje ar, bor det leda till att tillverkarna kan
driva produktionen mer storskaligt och fa ned kostnaderna sa att de kan konkurrera med
fossila branslen.

Bade regeringar och naringsliv blir alltmer medvetna om den férnybara energins potential.
Detta tar sig uttryck i ett vaxande kapitalflode till fornybar energi fran stora olje- och
elkraftsforetag liksom fran sektorn for riskvilligt kapital. Exempelvis har Shell nyligen lovat
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att investera upp till 1 milard USD i férnybar energi under de narmaste fem aren.
Lagstiftningen om férnybar energi bérjar svalla i storstader pa sodra halvklotet. Brasilien,
Kina och Indien tillnér de lander som nyligen har forstérkt sin lagstiftning om férnybar energi
med malet att 6ka marknadens tillvaxttakt. Huvudansvaret for att accelerera anvandningen
av fornybar energi ligger hos de nationella regeringarna (och i vissa fall delstatliga eller
regionala styrelser) som reglerar energisektorn, faststéller skatter, fordelar stod och pa
annat satt paverkar energitrenderna.

Fornybar energi har en sarskilt viktig roll att spela i utvecklingslander. Det ar i sanning svart
att forestélla sig en battre plats &n Johannesburg for att inom FNs ramar bérja tala allvar om
férnybar energi som ett verktyg for att tackla vad som skulle kunna kallas en form av
"energiapartheid”. Idag ar 4 miljarder manniskor beroende av i huvudsak icke hallbara
energikallor medan de resterande 2 miljarderna saknar tillgang till elektricitet och flytande
bransle. Bade de energirika och de energifattiga befinner sig darfor i en ohallbar situation
och bada skulle ha enorm nytta av en allt snabbare spridning av fornybar energi.

3.1.5 Karnkraft
Karnkraftens framtid ar fortfarande oviss. Trots att sdkerheten &r fortfarande ett centralt
problem, har vissa valkomnat utbyggnad av karnkraften som ett medel att minska utslappen
och trygga energiforsorjningen. Dess framtid &ar avhangig av politiska beslut men
karnkraften behaller likval sin nuvarande andel om ca 7 % av den globala elproduktionen.
Japan och Korea har omfattande utbyggnadsprogram och aven i Indien och Kina kommer
karnkraften att spela en allt storre roll for elproduktionen.

Enligt skattningar kommer 40 % av de nuvarande karnkraftverken att laggas ned under de
kommande trettio aren. EU-kandidaterna Litauen, Slovakien och Bulgarien har samtyckt till
att inom tio ar avveckla nagra av sina aldre reaktorer. Medan Ryssland med sina ambitidsa
utbyggnadsplaner kan fa problem med finansieringen, har grannlandet Finland nyligen
tillkannagivit planer pa att bygga en ny reaktor.

Figur 3 — Stora elbolag i varlden — rangordnade efter forsaljning

Forsaljning Rangordning

Bolag Land GWh efter forsaljning
RAO-UES Ryssland 588 600 1

EDF Frankrike 397 500 2

Tepco Electric Power Co. Japan 280 651 3

KEPCO Sydkorea 239 535 4

Enel Italien 222 879" 5
PreussenElektra Group Tyskland 211 0522 6

AEP USA 206 281 7
Hydro-Québec Canada 190 100 8

Eskom Sydafrika 178 192 9
Southern Company USA 176 947 10

RWE Energie AG Tyskland 170571 11
Endesa Group Spanien 165 803 12
Tennessee Valley Authority USA 159 571 13

XU USA 151 899 14

Kansai Electric Power Co. Japan 142 852 15

Kalla: Data Monitor UK, siffror for &r 2000
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3.2  Framtida efterfragan pa energi

Monstret for energiefterfragan kommer troligen att andra utseende. OECDs andel av
varldens energiforbrukning kommer att minska medan utvecklingslandernas kommer att
Oka. Elforbrukningen ©Okar snabbt i utvecklingslander dar industrin byggs upp och
levnadsstandarden stiger. Berdknade siffror for energiforbrukningen i utvecklingsl&nderna,
sarskilt i Asien, indikerar en kraftigt 6kad elanvandning. Man raknar med att Kina och Indien
ar 2020 kommer att sta for over 20 % av varldens energiefterfragan, vilket ska jamforas
med ca 13 % ar 1997. Under perioden fram till 2020 forutses kol behalla sin andel pa Gver
60 % av elproduktionen.

Figur 4 — Efterfragan pa bransle

Okning av efterfrgan p& primér energi per bransle
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De senaste prognoserna tyder pa att varldens befolkning kommer att véaxa fran 6 miljarder i
slutet av 1900-talet till ca 8 miljarder ar 2020. Det skattas att 90 % av den prognostiserade
befolkningsdkningen kommer att ske i utvecklingslanderna. 1990 stod 75 % av vérldens
befolkning — i utvecklingslanderna och de nyligen industrialiserade landerna — fér endast
33 % av den totala globala energiférbrukningen. Enligt prognoserna kommer 85 % av
varldens befolkning att bo i dessa lander ar 2020 och sta for ca 55 % av varldens
energiférbrukning.

Huvudfaktorerna bakom foréndringen ar snabb ekonomisk tillvéaxt och industriell expansion,
befolkningstkning och urbanisering, samt att traditionella branslen, som ved och gddsel,
byts ut mot moderna. Denna forandring har langtgdende konsekvenser for véarldens
energisystem och miljon. Utvecklingsregionernas koldioxidutslapp kommer att 6ka, liksom
deras beroende av importerad olja. Den vaxande efterfragan ar ocksa forenad med krav pa
avsevarda investeringar i utbyggnaden av kraftanlaggningar.

Denna vaxande energiefterfragan innebar att de stora energifragorna verkligen kommer att
bli en global angeldgenhet. Detta medfor viktiga utmaningar som den internationella
politiken maste tackla, t.ex. vad galler skogsbruk och biologisk mangfald. For oss som
arbetare ar det viktigt att forsta energins roll for att minska fattigdomen. Budskapet ar enkelt
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och lattfattligt: Okad tillgdng och billigare energi &ar forutsattningar for att minska
fattigdomen, vilket i sig ar en forutsattning for en hallbar utveckling.

4. CENTRALA DRIVKRAFTER BAKOM ENERGIREFORMER OCH
OMSTRUKTURERING

4.1 Internationella finansinstitut (IFI)

Vérldsbanken och Internationella valutafonden har gatt i braschen for privatiseringspolitiken
varlden Over, sarskilt i utvecklingslander. Den privata sektorn har fatt en viktigare roll och
beroendet privata foretag for forsorjningen av basvaror och bastjanster, som vatten,
elektricitet, sjukvard och bostader, har 6kat. Dessa institut, som fungerar som radgivare,
investerare och langivare, driver en standardiserad privatiseringspolitik dar deras tjanster
villkoras av att patienterna svaljer medicinen.

Den klassiska modellen &r att bolagisera vertikalt integrerade statliga verk till separata
affarsdrivande produktions-, dverférings- och distributionsenheter och att lagga ut tjanster
pa entreprenad narhelst det ar majligt. Pa vagen mot 6kad effektivitet och konkurrenskraft
ar det vanligtvis arbetstagarna som blir de forsta offren. Omstruktureringen av ett statligt
verk ar en politiskt kénslig process eftersom den har djupgaende konsekvenser inte bara for
de anstallda utan ocksa for samhallet i stort och ekonomin. Enligt ILO har privatiseringen
lett till att 30 % av alla jobb varlden 6ver har férsvunnit.

Trender i omstruktureringen av elindustrin ar en tydlig indikation pa hur IFIl, sarskilt
Internationella valutafonden och Varldsbanken, har drivit fram reformer genom att fokusera
pa smala ekonomiska intressen pa bekostnad av det allmanna intresset. IFI-politiken har
genomforts med utgangspunkt fran antagandet att ett privat bolag alltid ar effektivare an ett
offentligagt foretag eller en myndighet.

| syfte att dra till sig utlandska direktinvesteringar, privatiserar regeringar landets tillgangar
och lamnar 6ver dem till inhemska och utlandska investerare. Under de senaste tio aren
har enbart utvecklingsl&nderna genererat ca 361 miljarder dollar genom privatisering
medan det officiella bistandet fran regering till regering har sjunkit snabbt under samma
period.

Inom telekommunikationssektorn har det skett en massiv 6vergang fran offentlig till privat
sektor och inom kraftsektorn har ett av sex affarsdrivande verk privatiserats. Varldsbanken
bidrar for narvarande till finansieringen av omstrukturering och privatisering av
energisektorn i fjorton lander varlden 6ver. Enbart dessa tva sektorer har under det senaste
decenniet statt for investeringar pa over 100 miljarder dollar som har gatt till
privatiseringsprogram i Asien, Stillahavsomrade, Latinamerika och Karibien.

Reformerna av elsektorn med atféljande investeringar har omfattande féljder, bade positiva
och negativa, for det langsiktiga malet att nd en hallbar utveckling. En reformmodell som
syftar till att trygga alla medborgares tillgang till elektricitet skulle kunna ha avsevarda
sociala fordelar, bl.a. utbildningsmdjligheter, battre hélsa och néringsstatus, samt
ekonomisk utveckling. De beslut som fattas nu om elsektorns institutionella struktur och
funktion kommer att forma samhallet och miljon under flera decennier framdover.

Under decennier har statliga energibolag byggts upp av regeringar som har forvaltat
nodvandiga samhallsnyttiga tjanster och landets valfard. Med sin naturliga monopolstélining
har nu dessa statliga bolag, liksom offentligdgda féretag i andra sektorer av ekonomin, blivit
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ett huvudmal for 6vertagande av privata kapitalintressen som backas upp och understods
av internationella finansinstitut (IF1).

Figur 5 — Investeringar i utvecklingslander och 6vergdngsekonomier

Privata utlandska investeringar i utvecklings- och dvergdngsekonomiers energiindustri*

mOvergangsekonomier
10%

[OSydasien
9%

M Latinamerika
44%

MmAfrika & Mellanostern
%

W Ostasien & Kina
30%

Kalla: IEAs energiprognos for 2002

Tillgang till energi genererar efterfrdgan pa energitjanster. Merparten av de investeringar
som gors i produktionen, transformationen, transporten och distributionen av energi i
overgangsekonomier och i utvecklingslander ar nodvandiga for att tillgodose den véaxande
efterfragan. Regeringarna, som har ont om kontanter och som av internationella
finansorgan pressas att begransa utgifterna, ar inte benagna att anvanda skatteintakter till
investeringar i energiinfrastrukturen. Det &r darfor en stor utmaning att sékra investeringar i
utbyggnaden av infrastrukturen.

Den senaste tidens erfarenheter fran bade Storbritannien och USA tyder pa att
liberaliseringstrenden haller p& att vanda. Privatiserade foretag, t.ex. British Energy, vander
sig nu till staten for att f& ekonomisk hjalp och debatten om aterforstatligande har forts upp
pa dagordningen.

4.2 Reformering av kraftsektorn i utvecklingslander

Nar Europeiska unionen efter mer an tio ars férhandlingar formellt 6ppnade de europeiska
elmarknaderna 1999 och tillat granséverskridande transport av elektricitet och mellanstatlig
konkurrens, var detta kanske det allra storsta nyliberala energiprojektet. Direktivet stadgade
att en fri marknad skulle inféras stegvis. Inledningsvis 6ppnades 26 % av marknaden, 2003
ska den andelen uttkas till 30 % och fran och med 2006 kommer allt storre delar av
marknaden att slappas fria efter beslut av EUs ministerrad.

Denna politik banade vag for privatiseringen av statliga bolag och 6ppnade ocksa upp for
en rad gransoverskridande foretagsexpansioner, allianser, samgaenden och férvarv nar
kontantstinna affarsdrivande verk bérjade ringa in mal i andra medlemsstater.

Under genomférandet av denna modell forlorade 250 000 arbetstagare jobbet. Ett nytt
problem, kallat "branslefattigdom”, uppstod i Storbritannien. Som reaktion pa dessa
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negativa sociala konsekvenser uppmanade EMCEF (European Chemical, Energy and
Miners Federation) EU att utveckla en hallbar energipolitik som framjar elektricitet som en
allmannyttig tjanst, tryggar tillgangen, sarskilt for de fattiga, och framjar sysselsattningen for
att balansera forlusten av arbetstillfallen.

EMCEF beslutade sig for att arbeta for en 6kad solidaritet mellan arbetstagare och
konsumenter for att pa sa satt forbattra den demokratiska kontrollen 6ver energin och
darmed fa till stand en hallbar utveckling av energiindustrin till forman for sysselséttningen
och medborgarna.

Ett villkor for att EUs kandidatlander ska godk&nnas som medlemmar &r att de reformerar
sina elmarknader. Vissa lander har redan inlett liberaliseringen av energimarknaden eller
haller pa att anpassa sin energipolitik till EUs modell, vilket har lett en social krissituation.

4.3 Ett annorlunda scenario i utvecklingslander

| borjan av 1990-talet reformerades den argentinska elsektorn i samband med en
makroekonomisk kris. Fdljaktligen formades omdaningen till stor del av det omedelbara
behovet att dra till sig kapital, en trend som givarorganen forstarkte. Det tvingande behovet
av kapital ledde till en privatisering till sénkta priser. Lander som genomfor reformer
kritiseras for att de inte tillhandahaller tillrackliga incitament for att dra till sig utlandskt
kapital, men det star inte klart huruvida sddana incitament ar politiskt livsdugliga och socialt
onskvarda. Att utarbeta reformer med huvudsyftet att dra till sig kapital pa bekostnad av
allmannyttans skyldigheter kanske inte ar en strategi som ar hallbar pa sikt.

Reformerna konstrueras i stor utstrackning av regeringsbyrakrater och deras radgivare
inom energi- och finansministerier utan att nagra andra roster far gora sig horda. | Argentina
var det en liten grupp teknokrater som utformade och genomférde reformerna med stor
hastighet. Trots en sjudande politisk aktivitet i det civila samhallet, kan man inte se nagra
exempel pd att icke-statliga organisationer (NGO) eller fackféreningar har deltagit i eller
paverkat utformningen av politiken, trots att dessa kan bidra med betydande erfarenheter.

Ett decennium efter Argentina inledde den nya demokratiska regeringen i Sydafrika en
reformprocess inom elsektorn i samband med ett rekonstruktions- och utvecklingsprogram
efter apartheid (RDP). RDP utarbetades av den demokratiska rérelsen med omfattande
bidrag fran arbetarrérelsen. Omstruktureringen av energisektorn syftade i forsta hand till att
lindra fattigdomen och 6ka i synnerhet de svarta hushallens tillgang till el. | jakten pa
kostnadseffektivitet avskedades manga anstdllda, och hela projektet kapades av en
nyliberal falang som ville privatisera. Foliden har blivit en omfattande strid for att behalla
allmannyttan som motor i en socioekonomisk utveckling. Denna kampanj ingar i den
overgripande kampanjen mot privatisering av strategiska statliga tillgangar som producerar
basvaror och bastjanster.

4.4  Korruptionens gissel i den privata och den offentliga sektorn

Med otyglad privatisering, liberalisering och avreglering av marknader foljer ocksa en tkad
ekonomisk instabilitet. Vara medlemsforbund har vid flera tillfallen riktat ljuset mot avtal som
regering, privat sektor och IFI har slutit i hemligt samférstand och som gar emot den
offentliga politiken. Transparens ar snarare undantag an regel. Centrala intressenter,
sarskilt arbetstagare, konsumenter och t.0.m. parlamentariker, har marginaliserats. | manga
fall har chefer for allmannyttiga bolag anklagats for att sétta sina egna intressen i framsta
rummet och strava mot det gronare graset i privatiserade bolag. Dessa skandaler har
exponerat giriga direktorer som gor enorma personliga vinster genom korrupt praxis och
bokforingsbedrageri utan adekvat tillsyn fran myndigheterna.
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For vara medlemsférbund inom elsektorer som genomgar denna typ av omdaning behover
vi analysera den konkreta verkligheten i de olika landerna och fa svar pa en rad viktiga
fragor, exempelvis: Vem ligger bakom reformen? Vilka politiska intressen handlar det om?
Vilken roll spelar Varldsbanken och Internationella valutafonden? Hur kommer sociala och
miljomassiga fragor att hanteras?

| en stor kampanj mot korruptionen inom oljeindustrin lanserade den kanda internationella
finansiaren och filantropen George Soros ett upprop riktat till regeringar véarlden over dar
han framférde tanken att transnationella utvinningsforetag ska “publicera vad ni betalar”.
Tillsammans med en koalition av dver 30 NGO kraver han att olje-, gas- och gruvbolag ska
publicera nettoskatter, avgifter, royalties och andra utgifter for att fa noteras pa
internationella bérser och finansmarknader. Tanken att bolagen frivilligt ska avsldja
information har hittills visat sig vara alltfor optimistisk eftersom bolagen ar radda att
skrupulésa konkurrenter ska dra nytta att informationen.

Kampanjen pladerar for att lagbestammelser om obligatorisk redovisning ska inféras sa att
medborgare i utvecklingslander kan krava att regeringarna redogér for forvaltningen av
intékterna fran landets naturresurser. | koalitionen ingar bl.a. Amnesty International,
CAFOD, Christian Aid, Jordens Véanner, Global Witness, Oxfam, R&dda barnen och
Transparency International.

4.5 Fallstudie: Enron —avregleringsmastarens uppgang och fall

Detta foretag betraktas som méastaren inom en avreglerad amerikansk energiindustri. Enron
var en gang USAs sjunde storsta foretag med verksamhet i fyrtio lander. Till helt nyligen var
det vart ca 70 miljarder dollar enligt bokféringen. Med hjélp av sina mycket starka
kopplingar till framstaende politiker, forandrade foretaget det en gang tatt sammanvavda,
reglerade amerikanska elgrossistsystemet till ett system dar leverantérerna inte langre
ansvarar for att trygga elférsorjningen.

Enrons globala kollaps var resultatet av en kombination av osminkade vinstambitioner, ett
Overdrivet beroende av energihandel, den energikris som uppstod i Kalifornien forra aret
samt de hogsta chefernas bokfdéringsmygel och andra oegentligheter. Wall Street utdomde
ett hart straff och nedvarderade aktiestocken sa kraftigt att bolaget tvingades lamna in den
storsta konkursansokan som nagonsin ingivits i USA. | samband med detta exponerades
ocksa medbrottslingen Arthur Anderson, som bétfalldes for korrupt affarspraxis.

Bevapnat med strax ¢ver 7 miljarder skattedollar fran Varldsbanken och OPIC (Overseas
Private Investment Corporation) anslot sig Enron till privatiseringsbrigaden och
marscherade in i utvecklingslanders energisektorer. Enrons kollaps och den kaliforniska
elkrisen har lett till att fattiga lander som Indien och Mogambique omvarderar och beraknar
priset som konsumenterna i slutanden kan fa betala for foretagets och dess beslutsfattares
synder. Detta pris kan bli mycket hdgt. De varst drabbade &r arbetarna som, uppmuntrade
av foretagets chefer, investerade sina livs- och pensionsbesparingar i foretagets aktier. De
chefer som séalde sina aktier lamnade foretaget med miljontals dollar i fickorna.

Effekten av detta och den kaliforniska energikrisen har redan lett till allvarliga fragor kring
den politiska, sociala och ekonomiska logiken i marknadsvénliga avregleringsstrategier for
varor och tjanster som har en avgorande betydelse for befolkningens livskvalitet. Manga
foretag som ar verksamma pa den kaliforniska energimarknaden &r multinationella bolag
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som genomdriver samma dagordning i andra lander. P& plussidan finns dock det faktum att
manga delstater i USA haller fast vid offentlig kontroll av elindustrin.

Enron-skandalen har for energiarbetarnas del inneburit att de har stérkts i sin beslutsamhet
att stoppa en snabb avreglering och privatisering i de egna landerna.

5 GLOBAL BOLAGSKONSOLIDERING

Transnationella samgaenden och forvarv kvarstar som ett stdende inslag i industrin, som
“drivs” av en intensiv konkurrens om kontrollen 6ver varldens fyndigheter av fossila
branslen och marknadsandelar. Multinationella bolag tar ¢ver f.d. statliga, strategiska
tillgangar och planerar sina produktions- och distributionskedjor i global skala. De infor
globala konvergensstrategier som kombinerar olja, gas, elkraft, férnybara energikallor, kol
och energitjanster, och blir darigenom fullskaliga globala energikonglomerat som opererar
och investerar i alla delar av varlden. Padrivna av den 6kande konkurrensen omstrukturerar
foretagen sina organisationer, rationaliserar verksamheten, skar ned kostnaderna, avskedar
arbetstagare och lagger ut alla andra verksamheter an s.k. karnverksamheter pa
entreprenad.

5.1 Nar storleken spelar roll — driften att vaxa

Industrianalytiker havdar att definitionen av ett energibolag snabbt forandras. For femtio ar
sedan var det ett kolbolag, for 20 ar sedan ett oljebolag, nu ar det ett olje- och gasbolag,
och om tio ar kommer det att vara ett gas- och elbolag.

Idag omsatter energiindustrin ca 2 biljoner om aret. Oljeindustrin dominerades under
decennier av sju stora koncerner — “de sju systrarna” men har nu genomgatt en massiv
konsolidering sedan BP i augusti 1998 inledde vagen av samgaenden mellan superjattar.
Tatt efter BP—Amoco-affaren folide samgaendet mellan Exxon och Mobil, mellan BP Amoco
och Arco samt mellan TotalFinaEIlf och EIf Aquitaine. Tillsammans ar dessa affarer varda en
kvarts biljon dollar och den andel av bérsvardet som innehas av de fyra storsta aktérerna
(ExxonMobil, Royal Dutch/Shell, BP, TotalFinaElf) tkade med n&stan halften. De tre
superjattarna ExxonMobil, Shell och BP saljer tillsammans for ett belopp som &r storre an
den inhemska bruttoprodukt som Indiens 1 miljard invanare astadkommer.

Samgaendet mellan Conoco och Phillips skapade nyligen det storsta raffinaderiforetaget i
USA och det tredje stdrsta amerikanska energibolaget. Globalt sett &r foretaget det sjatte
storsta offentligdgda energibolaget baserat pa kolvateresurser och kolvateproduktion. Det
ar varldens femte stérsta raffinaderibolag och delar stéliningen som halvsuperjatte med
TexacoChevron.

De fyra storsta bolagens andel av oljeindustrins borsvarde steg fran 46 % i juli 1998 till
65 % (880 miljarder dollar) efter TotalFinaElf-affaren ar 2000. De tio storsta bolagen tkade
sin marknadsandel fran 72 % av oljemarknaden till 84 % (1,2 biljoner dollar). De femton
storsta, dvs. nastan alla varldens offentligagda integrerade jattar, stod for nastan 90 % av
marknadsvardet.

Driften att ga samman beror pa de stigande kostnaderna for prospektering i kombination
med de laga ravarupriserna. De vanligaste skalen till den senaste tidens manga
samgaenden och forvarv ar enligt oliebolagen att man maste bli effektivare for att méta den
Okande konkurrensen, eller att man behdver hoja aktiernas varde. De stigande kostnaderna
for prospektering har minskat vinsterna for saval oljejattar som oljedvargar. Behovet att
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skara ned kostnaderna fortsatte att driva fram samgdenden och forvarv under 2001.
Institutionella aktiedgare kraver battre avkastning och bolagen varderas inte efter hur stora
de ar (per produktionsvolym eller storlek) utan efter vilken vinst de ger sina aktieagare.

Dessa strategiska samgaenden, forvarv och uppkop av tillgangar har tillsammans med
andra faktorer givit bolagen den kritiska massan for att vaxa och gjort det mojligt for dem att
gora sig av med andra tillgangar an “karntillgangar” for att istallet exploatera energi- och
gruvmarknader i utveckling. Samtidigt har kraftbolagen aktivt skt samarbetsparter for att
exploatera mdjligheter som skapas genom privatisering, liberalisering och avreglering i
sektorn.

Eftersom kostnadsbesparingar nu ligger hogst upp pa prioriteringslistan ar fler samgaenden
och forvarv att forvanta inom oljeindustrin. Samgaende foretag kan mjolka varandras
tillgangsportfdljer och synergin gor det majligt for dem att klara av eventuell instabilitet i olje-
och produktpriser under kommande ar.

Shell tillkannagav nyligen att det under kommande ar ska borja investera miljarder dollar i
elkraftindustrin, eftersom den erbjuder goda vinstutsikter. Ett traditionellt olje- och gasbolag
som Shell expanderar in i USAs elsektor. Electricité de France, varldens stérsta elkoncern,
handlar nu med gas, om &n utanfor Frankrike. Centrica, Storbritanniens ledande bolag inom
energi och tjanster till hushall, lanserar sin multiproduktstrategi hos europeiska hushall med
en forsta investering i Belgien.

Handel med gas och el, och prisspridningen daremellan, har blivit nédvandig for att
foretagen ska kunna hantera obalansen mellan tillgdng och efterfragan och den
prisinstabilitet som har foljt med liberaliseringen. Det handlar dessutom om jatteaffarer. |
bl.a. olje-, gas- och kolsektorerna har Véarldsbanken ensam pumpat in ca 27 miljarder dollar
for att finansiera projekt som drivs av nagra av varldens storsta energibolag. Shell, BP-
AMOCO, Halliburton, ChevronTexaco och ExxonMobil tillhdr de femton stdrsta energibolag
som har fatt finansiering for privatisering, aktiekapital, prospektering, pipelineprojekt och
andra projekt som syftar till att utveckla infrastrukturen. Av de 20 storsta koncerner som har
fatt pengar till energiprojekt har 14 huvudkontor i USA, Varldsbankens storsta enskilda
investerare.

"Energi ar den storsta branschen i varlden idag. Det finns helt enkelt
ingen annan industri som ens kan tanka pa att konkurrera.”

Lee Raymond, ordférande fér ExxonMobil

5.2  Fallstudie: Ateruppfinna BP — bortom British Petroleum

British Petroleum Company &r nu bara BP. Det ar en kommersiell och ekonomisk realitet att
Storbritannien inte langre ar huvudfokus for BPs investeringar, och Nordsjon ar inte heller
den storsta kallan till vinst. BPs huvudkontor ligger i London. De flesta av bolagets
direktorer ar brittiska medborgare och dess VD adlades nyligen till Lord Browne of
Madingley.

Enligt Alexander’s Oil and Gas Connection representerar Storbritannien endast 19 miljarder
dollar, eller en femtedel av det arbetande kapitalet, i termer av investerat kapital. USA star
for 44 miljarder dollar och utvecklingen i den riktningen fortsatter. Forra aret fick
Storbritannien mindre &n 15 % av nyinvesteringarna medan USA fick 44 % och Asien, Afrika
och Latinamerika 29 %.
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Sett ur vinstperspektivet ar siffrorna annu mer slaende. Produktionen av olja och gas fran
Nordsjon och raffinering av bensin for forséljning till brittiska konsumenter inbringade BP en
rorelsevinst pa 2,7 miljarder dollar forra aret. Det ar en miljard mindre &n aret dessférinnan
och bara 17 % av BPs totala rorelsevinst pa 16 miljarder dollar. USA stod for 7 miljarder
dollar i vinst eller 44 % av totalen. Helt klart anvdnder BP mer och pengar utomlands och
mindre hemma, och om vi ser till de faktorer som gor ett foretag till foretag ar BP ett
amerikanskt oljebolag.

Sa har det inte alltid varit. For ett decennium sedan var BP inte “den smartaste av de sju
systrarna”. Analytiker avfardade bolaget som ett oljebolag beroende av endast tva kallor.
BP tjanade sina pengar pa att ta upp olja i Forties, det enorma oljefaltet i Nordsjon, och i
Prudhoe Bay i Alaska. BP var svagt pa den amerikanska raffinerings- och
forsaljningsmarknaden och svagt inom gas. Det hade fa langsiktiga mgjligheter i nya
oljeprovinser i Asien och Afrika. Fran 1989 transformerades BP pa tva ar genom forvarv.
Overtagandet av Amoco, en affar som pa den tiden representerade vérldens storsta
industriella samgaende, gav BP en stark stallning pa den amerikanska gasmarknaden och
innebar att bolagets amerikanska féradlingsverksamhet expanderade kraftigt.

Amoco forde ocksa med sig en stor andel i Atlantic LNG, det trinidanska LNG-projektet,
som nu expanderar snabbt och utg6ér en hornsten i BPs tillvaxt pa utvinningsmarknader
under de narmaste aren. Det andra amerikanska forvarvet, Atlantic Richfield, ckade BPs
dominans i Alaska och gav det Arcos bensinforséljningskedja i Kalifornien, den del som BP
saknade i sin amerikanska foradlingsverksamhet.

Arco forde med sig Tangguh, ett enormt gasprojekt i Indonesien, och gav BP ett forsta
fotfaste pd den vaxande asiatiska LNG-marknaden. Bolaget har investerat kraftigt i
Azerbajdzjan och betalat for en andel i Angolas lukrativa offshore-olja, men har inte skaffat
nagon maktbas i utvecklingslanderna, som Shell har gjort i Nigeria och Malaysia eller som
motsvarar TotalFinaElfs stallning i Mellandstern.

BPs senaste framst6t ar riktad mot Ryssland, ett land som har blivit en nagel i 6gat pa
OPEC och dar lord Browne tror att en mer investeringsvanlig kultur haller pa att utvecklas.
Detta initiativ foljde efter terrordaden den 11 september och gav i praktiken BP kontrollen
Over Sidanco, ett stort ryskt oljebolag.

BP kanske inte ar starkare knutet till vasterlandska véarderingar an andra oljebolag ar, men
bolaget framhaver dem tydligare genom att forespraka miljéfragor och vara pa vag "Beyond
Petroleum”.

6. HALLBAR UTVECKLING — DET NYA MODEORDET

6.1 FNs toppmote for hallbar utveckling

Toppmotet, som var en av FNs stdrsta sammankomster nagonsin, erkande vikten av dels
en brett férankrad delaktighet i utformningen av politiken, dels respekten for de sociala
parternas oberoende och viktiga roller i stravan mot en hallbarare planet. Den av
regeringscheferna antagna slutdeklarationen, som ingick i den mest belysande
anklagelseakten mot strukturen i varldens multilaterala institutioner, efterlyste “effektivare,
mer demokratiska och ansvarstagande institutioner” for genomférandet av Agenda 21, FNs
utvecklingsmal fran millennietoppmétet och handlingsplanen fran  Johannesburg.
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Genomforandeprocessen maste vara inkluderande och Gvervakas med regelbundna
intervall.

Delegaterna bekraftade ocksa pa nytt sin trohet mot FN-stadgan och sitt stod for den
ledande roll som FN, i egenskap av den mest universella och representativa organisationen
i varlden, har i arbetet med att framja hallbar utveckling.

Toppmotet i Johannesburg uppmanade FNs medlemsstater att samarbeta och anstranga
sig hardare for att forbattra tillgadngen till tillforlitiga och billiga energitjanster i sin stravan
att na utvecklingsmalen for millenniet, daribland malet att till &r 2015 halvera andelen
fattiga. Sammanfattningsvis skulle detta omfatta atgarder pa alla nivaer for att:

(@) Forbattra tillgangen till tillforlitliga, billiga, ekonomiskt forsvarbara, for samhallet
acceptabla och fér miljon sunda energitjanster och resurser pa basis av
nationella forhallanden och omstandigheter.

(b)  Forbattra tillgangen till moderna biomassatekniker samt resurser och forrad av
vedbransle i landbygdsomraden dar sadana metoder &r hallbara.

(c) Stodja Overgangen till renare utnyttiande av flytande och gasformiga fossila
branslen, dar saddana bedéms vara miljovanligare, mer kostnadseffektiva och
acceptabla fér samhallet.

(d)  Utveckla nationella energipolitiska riktlinjer och regelverk som gor det lattare att
skapa de nodvandiga ekonomiska, sociala och institutionella forhallanden som
kravs inom energisektorn for att forbattra tillgangen till tillforlitliga, billiga,
ekonomiskt forsvarbara, for samhdllet acceptabla och for miljon sunda
energitjanster.

(e) Utvidga det internationella och regionala samarbetet for att forbattra tillgangen till
energitjanster.

() Med ekonomiskt och tekniskt bistand fran de utvecklade landerna, inklusive
genom partnerskap mellan bolag inom den offentliga respektive den privata
sektorn, hjalpa de fattiga att fa tillgang till energitjanster.

6.2 Energi och miljo

Kyotoprotokollet, FNs toppmote for hallbar utveckling och de sténdiga patryckningarna fran
de globala miljorérelserna har medfort att energiindustrin idag bevakas hardare &n
nagonsin i syftet att fA fram miljovanligare energi. Protokollet, som utarbetades 1997 i
Japan, bygger vidare pa FNs ramkonvention om klimatforandringar fran varldstoppmoétet i
Brasilien 1992.

Protokollet maste ratificeras av de lander som 1990 stod for minst 55 % av varldens
kolutslapp. Hittills har cirka 178 lander undertecknat fordraget, daribland alla stora
industrialiserade lander, utom USA. Senast ratificerades det av Canada och Ryssland och
darmed har tillrackligt manga lander antagit protokollet for att det ska vara verkstallbart.

De vaxthusrelaterade effekternas art och svarighetsgrad, liksom medvetenheten darom,
varierar avsevart fran land till land. Detta innebar att varje land maste vidta atgarder med
utgdngspunkt fran de egna behoven och de tre hérnstenarna i en hallbar utveckling, dvs.
samhalle, ekonomi och milj6.

Nar fordraget trader i kraft ar 2008 maste alla signatarstater uppfylla malen fér minskade
utslapp. | fordraget ingar ocksa ett komplext system som gor det mojligt for vissa lander att
kopa utslappsrattigheter fran andra lander. Ett land kan exempelvis kdpa rattigheter att
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slappa ut kol fran ett annat som inte slapper ut nagot kol alls. Darmed har fréet satts till en
ny industri, n&mligen handel med fororeningar.

6.3 Energi och minskad fattigdom

Utvecklingslander behéver energi till utbildning, halso- och sjukvard och uppbyggnaden av
nya industrier. En tryggad energiférsorjning handlar ocksa om att 6verhuvudtaget ha tillgang
till energi. Och tillgdng betyder rattvisa, eftersom energi ar absolut nodvandig for
manniskans 6verlevnad. De rikaste 20 % i varlden forbrukar 75 % av energiproduktionen,
medan de fattigaste 20 % forbrukar mindre an 3 %. Cirka en tredjedel av varldens
befolkning saknar tillgang till elektricitet och ar tvungna att tillgodose sina energibehov med
ved, restprodukter fran jordbruket och godsel. Enligt FN dor cirka 2,5 miljoner kvinnor och
barn varje ar i akuta luftvagsinfektioner till foljd av luftféroreningar fran traditionella spisar.

Det forsta tecknet pa en hojd levnadsstandard ar tillgang till el. Till att bérja med kanske
elektriciteten endast anvands till belysning, men inom kort behtvs ocksa elektricitet till
hushallsapparater och industrimaskiner av alla slag. Nar levnadsstandarden stiger och
tilgangen pa ved minskar, kommer dessa utvecklingsekonomier ofrankomligen att 6verga
till elektricitet, gas och andra branslen for matlagning, kylning och uppvarmning.

| takt med att jordens befolkning véxer och levnadsstandarden hojs i utvecklingslanderna,
okar ocksa den internationella efterfrdgan pa energi. Energitjanster behovs for att skapa
jobb, bygga upp industrier och transportsystem och forbattra samhallenas tillgang till vatten
och halso- och sjukvard. Uppbyggnaden av infrastrukturen (vagar, jarnvagar, hamnar osv.)
ar ett centralt inslag i den ekonomiska utvecklingsprocessen. Stadernas tillvaxt kraver stal
och cement, som &r energiintensiva material och som medfor att energiforbrukningen okar
snabbt under industrialiseringsprocessens tidiga skeden.

Okad elektrifiering skulle gynna de fattiga manniskorna i utvecklingslanderna genom att de
skulle fa Dbattre tillgang till belysning, utbildning, halso- och sjukvard och
telekommunikationer. Men eftersom laginkomstsamhéllen tenderar att begransa sin
elforbrukning till basbehoven, ar det inte sannolikt att en utdkad elektrifiering skulle medfora
nagon signifikant minskning av efterfrdgan pa ved under nastkommande 30-arsperiod. Om
inte regeringarna tar krafttag och genomfor en internationell samordning for att hjalpa dessa
lander att bygga ut elproduktionen, kommer ett oerhort stort antal ménniskor fortfarande att
sakna tillgang till elektricitet vid denna periods utgang.

7. GENOMFORA EN FACKLIG DAGORDNING

7.1 Mot hallbara industrier

"Vi ar inte en NGO. Vi ar en facklig federation som representerar
medlemmar med ett egenintresse i industrins framtid. Det ar viktigt att
den fackliga rérelsen framjar sina industrier till fromma for den stora
massan. Vi kommer emellertid inte att forsvara det oférsvarbara.”

Fred Higgs, ICEMs generalsekreterare

De industrier som ICEM organiserar spdnner 6ver den sociala, den ekonomiska och den
miliomassiga dimensionen av hallbar utveckling. Nar vi utarbetar en dagordning for vart
samarbete med industrier och regeringar, ar det pa sin plats att vi stannar upp och ser
tillbaka pa den resolution om hallbar utveckling och rattvis omstallning som antogs av 1999
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ars varldskongress i Durban, Sydafrika. Denna resolution stakar ut en bred strategi for
ICEM och vi maste genomfora den tillsammans med vara medlemmar pa grasrotsniva
samtidigt som vi interagerar med nyckelaktorer pa global niva

Kongressen beslutade bl.a. féljande:

e Att vi tillsammans med medlemsférbunden ska utarbeta och framja strategier for en
"rattvis omstallning” som tillvaratar arbetarnas och deras familjers behov pa vagen
mot en mer hallbar utveckling, i synnerhet vid storskalig omstallning fran gamla till
modernare och miljovanligare tekniker.

e Att vi ska fortsatta att havda den internationella aspekten av en "Réttvis omstéallning”
och en hallbar utveckling och i synnerhet stdodja utvecklingslandernas och
overgangsekonomiernas arbetare och deras familjer.

e Att vi ska utvidga vart arbete med de stora bolagen, i synnerhet vad galler
utarbetandet, tillAmpningen och o6vervakningen av globala avtal som syftar till att
sakerstélla att dessa bolag — oavsett var de ar verksamma — bedriver sin verksamhet
i enlighet med hogsta mojliga normer for halso- och sjukvard, sakerhet och miljo.

e Att vi ska sbka innovativa vagar att forstdrka ICEMs och dess medlemsférbunds
profilering och genomslagskraft i den pagaende debatten och beslutsfattandet om en
hallbar utveckling.

e Att vi ska fortsétta att utveckla kontakter och strategiska allianser med
medborgargrupper for att starka en hallbar utvecklingsprocess.

Var uppgift att tillvarata arbetstagarnas intressen i de industrier som ICEM organiserar och i
de samhallen dar vara medlemmar arbetar och lever, innebar att vi |6pande maste
definiera, framja och utveckla begreppen hallbar utveckling och hallbara samhallen ur ett
arbetarperspektiv.

For att kunna integrera miljohansyn och ekonomiska och sociala aspekter i beslutsfattandet
maste vi utnyttja s& manga kunskapsomraden och s& manga kallor till mansklig kunskap
som mojligt. ICEM anser att en trovéardig och hallbar politik endast kan uppnas genom att vi
nar konsensus och integrerar dessa utmaningar och fragor pa ett sadant satt att det skapas
en balans mellan hallbarhetens tre hérnstenar, dvs. miljo, ekonomi och samhalle.

Ett hallbart samhalle ar foljaktligen ett samhalle som kannetecknas av att

e de samhalliga kostnaderna och férdelar delas rattvist mellan samhéllen och regioner

¢ social dumpning och forflyttning av produktionen minimeras

¢ bolagens beslutsfattare inser att aktiedgarna inte ar de enda intressenterna

e bolagen och de rika lamnar direkta bidrag till uppbyggnad och underhall av
samhallets sociala struktur

e det finns program som skyddar dem som paverkas negativt av ekonomisk och
miljomassig forandring

e sociala planer infors for att dampa effekterna av industriers nedskalning.

Arbetarrorelsens huvuduppgift ar att forbattra livskvaliteten for de arbetande manniskorna
och deras familjer, inte bara pa arbetsplatserna utan ocksa i hemmen och i samhallena dar
de lever och verkar. Det &r den fackliga rérelsens uppgift att fora de sociala behovens talan
— som den har gjort s& manga ganger tidigare. Fackforeningsrorelsen anser att en
forutsattning for att man ska kunna na social hallbarhet ar att man tar vederbdrlig hansyn till
alla de faktorer som goér manskliga samhallen acceptabla och som gor det mgjligt att leva
ett fullodigt liv. Den sociala komponenten i en hallbar utveckling ar lika nodvandig som
miljoskydd och ekonomisk tillvaxt, och fokuserar pa nagra av de saker som manniskor
vardesatter mest, dvs. anstandigt arbete och battre livskvalitet for alla.
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Bade Varldsbanken och ILO har erkant att de socioekonomiska kostnaderna for
omstallningen, sarskilt inom gruvsektorn, huvudsakligen betalas av arbetarna och de
samhallen som ar beroende av dessa industrier. Darféor maste man fraga sig vem som
betalar for omstéllningen till hallbarhet och vem som gynnas av den. Facket kan inte framja
en forandringsprocess som utestanger arbetare, en process som inte effektivt och
uttryckligen tar itu med fragor som ror anstallningstryggheten eller en omstalining som for
fackets medlemmar innebar en 6vergang till ldga inkomster, utan trygghet och facklig
organisering.

Fackets medlemmar sympatiserar med miljoaktivisternas sak, men de ar ocksa beroende
av sina arbeten. Om miljéférandringar framtvingas i franvaro av 6verenskommelser dem
emellan, kommer arbetarna och deras fack oundvikligen att hamna i motsatsstéallning till
miljoaktivisterna i debatten om milj6forandring. Arbetarna kommer inte att ha nagot val. Om
man inte enas om ett adekvat omstallningsprogram, ar det mycket troligt att arbetare och
samhallen kommer att tala om hallbarheten i termer av jobb kontra miljon, snarare &n jobb
och miljon.

Mot bakgrund av detta mal beslutades att ICEM ska delta i tva viktiga initiativ som har flera
intressenter och som beror tva av de storsta branscherna inom vart organisationsomrade,
namligen gruvindustrin och energisektorn.

Det forsta initiativet ar projektet Mining, Minerals and Sustainable Development, som
sponsras av World Business Council for Sustainable Development's Global Mining
Initiative, ett konsortium av de stora gruvbolagen. ICEM inbjods att inga i sponsorgruppen
och garantigruppen och tackade ja till detta. Vara storsta medlemsforbund inbjods att delta i
de regionala MMSD-strukturerna. Efter tva ars intensivt arbete presenterade man for ett par
manader sedan en rapport med titeln “Breaking New Ground” vid ett méte med globala
intressenter i Canada. Rapporten innehaller flera viktiga rekommendationer och atgarder
som intressenterna maste genomféra bade individuellt och kollektivt som del av en ny
framryckning for gruvindustrin och metaller.

Det andra initiativet var Extractive Industries Review (EIR), en samradsprocess som
Varldsbankgruppen (WBG) har tagit initiativ till i syfte att granska sin framtida roll inom
utvinningsindustrierna (olja, gas och gruvdrift). Varldsbanken anser att dessa industrier kan
lamna ett “bidrag till hallbar utveckling och minskad fattigdom” i bankens klientlander. Med
tanke pa den allt stérre oro som det civila samhallet har givit uttryck for, liksom de
forandringar som har statt i fokus for bade Varldsbankens och industriernas verksamhet,
ansag Varldsbankgruppens hogsta ledning att det finns ett trangande behov av att granska
Varldsbankens roll i utvinningsindustrierna. En rapport kommer att ldggas fram vid
Varldsbankens styrelsemote under andra halvaret 2003.

Bada projekten hade toppmoétet i Johannesburg i tankarna. Bada gick ut pa att genom
utredningar finna politiska alternativ. Bada var konsultativa till sin art och bada praglades av
principerna om transparens, inklusion, sjalvstandighet (visavi sponsorerna) och att de skulle
ha ett varde for deltagarna.

Dessa projekt fyller inget sjalvandamal utan ingar i en storre, I6pande forandringsprocess.
Vara industrier kommer fortsatt att befinna sig i stralkastarljuset pa nationell och global niva,
helt enkelt darfor att de ar mycket synliga och paverkar sin omgivning i hog grad. Som en
av de stora fackliga organisationerna inom dessa sektorer ar det var uppgift att formulera
och kampa for en radikalt annorlunda vag framat. Om vi lyckas med det har vi fyllt var
funktion att omforma dessa industrier sa att de kommer att bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling och minskad fattigdom i en varld som kannetecknas av stora
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féormogenhetsskillnader, sociala omvalvningar, massarbetsloshet, undersysselséattning och
exempellos fattigdom.

7.2  Manskliga och fackliga rattigheter — en hérnsten i hallbar utveckling

Miniminormer &r vanligtvis grunden for uppbyggnad av samhallen, organisationer och bolag
och for forbattring av befolkningens livskvalitet pa arbetet och i samhéllet. ICEM anser att
arbetsnormer inte ar ett hinder utan en forutsattning for en bred, balanserad och hallbar
social och ekonomisk utveckling. Ett globaliserat véarldshandelssystem innebar att
mojligheterna att driva affarsverksamhet ar battre &n nagonsin tidigare och vi far standiga
paminnelser om fordelarna. Mot bakgrund av globaliseringens allt mer negativa verkningar
pa arbetare och samhallen &r det dock inte underligt att trycket okar pa att globala bolag
ska respektera de méanskliga och fackliga rattigheterna.

Det finns redan flera instrument som kan anvandas till att framja och skydda de manskliga
och fackliga rattigheterna pa arbetsplatser och i bolag, pa nationell och internationell niva.
For att kunna genomdriva dessa principer kravs emellertid ett frivilligt engagemang, och for
att frivilligtanken ska fungera maste bolagen ha kansla for varderingar och "valgérenhet”.
Frivilligtanken betraktas som “en mjuk lag” eftersom det inte finns nagra egentliga straff om
man bryter mot denna den.

Pa global nivd bygger uppférandekoder och internationellt avtalade konventioner pa
frivillighet, och stater och bolag maste sjalva se till att de féljer dem. Stater och bolag har
obetydligt eller inget juridiskt ansvar for att efterleva internationellt avtalade normer. Men
internationella lagar &r inte statiska.

Inom det internationella samfundet ar det allt fler som anser att det inte racker med enbart
frivilliga initiativ. Under de senaste 50 aren har FN och dess organ, t.ex. ILO, utarbetat
manga internationella regler for att skydda de manskliga rattigheterna. Aven om dessa
regler huvudsakligen behandlar staternas skyldigheter, ger de en fast grundval for en
utvidgning av bolagens internationella skyldigheter. Staternas framsta uppgift ar att skydda
de manskliga rattigheterna och saledes aven att se till att den privata sektorn inte gor sig
skyldig till brott mot de manskliga rattigheterna. Likaledes kan internationella lagar alagga
bolag direkt skyldighet att lyda dessa regler om stater inte kan eller vill gora det.

Fackforbund och det civila samhallet maste ofortrottligt kampa for dessa principer. Det finns
flera satt att gora detta. Ett farskt exempel ar den nyligen publicerade varldskartan over
lander dar multinationella bolag samexisterar med regimer som krénker de manskliga
rattigheterna. Denna publikation av Amnesty International och Prince of Wales International
Business Leaders Forum, som &r den forsta i sitt slag, ingar i en kampanj for etiska
instrument som kan anvandas till att pressa bolag att vaga in de manskliga rattigheterna i
sina kommersiella beslut. Rapporten innehaller uppgifter om 35 lander dar krankningar i
form av allt frAn mord och tortyr till barnarbete och tvangsarbete inte har hindrat 129 bolag,
varav manga brittiska, fran att investera.

ICEM kommer aktivt att anordna och delta i debatter och politiska diskussioner i syfte att
utveckla mekanismer for att varlden Over driva igenom de manskliga rattigheterna i
allmanhet och de fackliga rattigheterna i synnerhet, bade pa frivillig vag och med juridiskt
bindande medel.
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7.3 ILOs karnkonventioner

Genom sin unika trepartsstruktur har ILO utarbetat normer och mal for nationer som aven
ger regeringar, foretag och facket metoder att genomdriva dem. Minimikriterierna for
mansklig vardighet och respekt for de manskliga rattigheterna finns samlade i ILOs
(Internationella arbetsorganisationen) karnkonventioner (ibland kallade ILOs grundlaggande
konventioner.)

ILOs styrande organ har identifierat atta ILO-konventioner som &r grundlaggande for den
arbetande befolkningens rattigheter. De ar avsedda att tillampas pa alla arbetare, oavsett
om de arbetar i utvecklade lander eller utvecklingslander. Alla dvriga réattigheter i arbetslivet
anses bygga pa dessa grundlaggande rattigheter eftersom de tillhandahaller verktygen for
att skapa forhallanden som ger arbetare mojlighet att stréava efter béattre personliga och
kollektiva arbetsvillkor.

Foreningsfrihet
e Konventionen om féreningsfrinet och skydd fér organisationsréatten, 1948 (nr 87)
¢ Konventionen om organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten, 1949
(nr 98)
Avskaffande av tvangsarbete
e Konventionen om tvangsarbete, 1930 (nr 29)
e Konventionen om avskaffande av tvangsarbete, 1957 (nr 105)
Jamlikhet
e Konventionen om diskriminering (anstallning och yrkesutdvning), 1958 (nr 111)
e Konventionen om lika 16n, 1951 (nr 100)
Avskaffande av barnarbete
e Konventionen om minimialder, 1973 (nr 138)
¢ Konventionen om forbud mot de varsta formerna av barnarbete, 1999 (nr 182)

Utdver ovannamnda konventioner har ILO ocksd antagit en deklaration med kraftfullare
rattslig verkan, namligen trepartsdeklarationen om principer fér multinationella bolag och
socialpolitik. Denna deklaration &r bara det ena av tva internationella férdrag som gor det
mojligt att direkt undersoka i vilkken grad bolagen respekterar dessa rattigheter. Det andra
fordraget ar OECDs riktlinjer for multinationella bolag.

7.4  Global Compact - ett initiativ fran FNs generalsekreterare

1999 lanserade FNs generalsekreterare, Kofi Annan, nio principer som han kallade "Global
Compact” och som han uppmanade féretag varlden 6ver att ansluta sig till. Initiativet bygger
pa den uppfattningen att foretag utgor det framsta instrumentet for saval ekonomisk tillvaxt
som miljdomassig och social férandring.

Global Compact ar ett frivilligt initiativ. Det &r inte en uppfoérandekod i vanlig bemarkelse
eftersom det inte finns nagon mekanism for att Overvaka efterlevnaden. De enda
skyldigheterna ar de forpliktelser som bolagen alagger sig sjalva och plikten att rapportera
sina framsteg till generalsekreterare Annans kontor. Initiativet &r tankt att fungera som ett
forum for larande och béasta metoder.

Manga FN-organ kan bidra till att starka Global Compact. Tanken ar emellertid att det i
forsta hand ska vara foretagen sjalva som agerar. Syftet med Global Compact &ar att i en
globaliserad ekonomi sé&kerstélla respekten for miljon och for fackliga och ménskliga
rattigheter. Initiativet bygger pa sammanlagt nio principer:

Rapport till varldskonferensen om energisektorn 23



Tva principer om manskliga rattigheter:
e Stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfar
foretaget kan paverka.
e FOrsdkra sig om att det egna foretag inte ar delaktigt i brott mot manskliga
rattigheter.

Fyra principer om arbete:
e Foreningsfrihet (ratten att organisera sig) och ratten till kollektivférhandlingar.
e Avskaffande av alla former av tvangsarbete.
o Faktiskt avskaffande av barnarbete.
e Avskaffande av diskriminering vad galler anstallning och yrkesutévning.

Tre principer om miljon:
e Stodja forsiktighetsprinciper vad galler miljérisker.
e Tainitiativ for att framja stérre miljomassigt ansvarstagande.
e Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

FNs generalsekreterare har uppmanat alla globala intressenter att ansluta sig till initiativet
och tillampa det. Han har ocksd papekat att detta kommer att krdva att bade
foretagsledningarna och fackforeningarna engagerar sig aktivt. ICEM har accepterat en
inbjudan att ingd i generalsekreterarens radgivande kommitté och kommer i detta
sammanhang att representeras av generalsekreterare Fred Higgs. Vi anser att det basta
sattet att genomféra Global Compact ar globala avtal mellan fack och arbetsgivare, som ger
frivilliga initiativ substans och trovardighet.

Global Compact inbjuder dessutom foretagen att lamna direkta penningbidrag och att bidra
med personal som ska arbeta for FN som “ambassadotrer for utveckling med ansvar”.
Denna nobla idé lagger ett tungt ansvar pa foretagen, som forutsatts agera pa detta satt
utan att utnyttja de darmed féljande mojligheterna att i kampen foér marknadsandelar skaffa
sig en orattvis konkurrensfordel gentemot lokala firmor.

Fackforeningsrorelsen anser att ett atagande att verka for principerna for de manskliga och
fackliga rattigheterna i Global Compact kommer att bidra till att varlden gar mot social
hallbarhet. Av den forsta omgangen rapporter som inkommit framgar det emellertid att inget
av bolagen foljde riktlinjerna for rapportering enligt vilka bolagen maste redogora for hur de
har foljt dessa 9 principer och aven styrka sina uppgifter med faktiska fallstudier. Av intresse
for ICEM é&r att Bayer, BASF, BP, Du Pont, Indian Oil Corporation, Novartis, Placer Dome
och Statoil har skickat in rapporter. Om FN forklarar detta med att de “bara har
nyborjarproblem och att detta ar en lopande process”, borde vi kanske i nasta runda
kontrollera deras rapporter och bedéma deras kvalitet och riktighet.

8. SYSSELSATTNING OCH ARBETSMARKNADSRELATIONER

8.1 Kampen for bra arbeten

Miljontals manniskor i hela varlden ar for sitt uppehélle beroende av industrierna for
energiutvinning, energiproduktion och energitjanster. Enligt ILO generas foér varje jobb i
energiindustrin upp till fyra indirekta arbetstillfallen i sekundarindustrier for produktion eller
mervardestjanster. Sannolikt kommer strukturomvandlingarna att fortsatta i olje- och
gasindustrierna och paverka manga aspekter i sektorn, daribland relationerna mellan
arbetsmarknadens parter. Erfarenheter tyder pa att dessa relationer kommer att blir mer
komplicerade.
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Arbetare som omfattas av kollektiviorhandlingar har ofta battre arbets- och pensionsvillkor.
Oljearbetare har i de flesta lander relativt sett hogre 16n &n sina landsmén. Men det finns
ocksa loneskillnader mellan arbetare som utfér samma arbete i samma foretag.

Effekterna av forandringar i olje- och gasindustrin paverkar direkt sysselsattningen och
trenderna for fackligt medlemskap. Fackféreningsrorelsens totala medlemsbas har
forsvagats. Slimning av foretag leder inte till att jobben bevaras och att ny arbetskraft
efterfridgas. Nya satt att organisera arbetet, som omdefinierar forestallningen om vad som
ar "karnverksamhet”, har istallet medfort att traditionella kvalitetsjobb i energiindustrin har
forsvunnit. Nar sadana jobb forsvinner, kommer farre att omfattas av befintliga kollektivavtal
mellan fack och arbetsgivare. Dessutom har det i hela varlden skapats en ny generation av
fackligt organiserade legoarbetare i syfte att sdnka lonekostnaderna. De flesta av dessa
arbetare &r inte skyddade av arbetslagstiftning, s&kerhetslagstiftning och befintliga
kollektivavtal, &ven om det finns undantag.

En annan mycket viktig fraga for vara medlemmar &r utbildningsprogram och deras effekter
pa anstallningstryggheten, rorligheten pa arbetsmarknaden, produktiviteten och
karriarvagar inom foretaget och i hela industrin. Ny teknik och nya arbetsmetoder skapar
nya utmaningar for féretag och stater, som maste se till att det befintliga kunnandet
uppgraderas och att nykomlingar pa arbetsmarknaden far ratt fardigheter.

| en undersodkning som gjorts bland vara medlemsforbund inom energiindustrierna ombads
de svarande att uppge dagordningens hdgst prioriterade punkter och de fragor som for
narvarande ligger medlemmarna narmast om hjartat. Nedan féljer en sammanfattning:

e Kampen mot ensidig omstrukturering av industrin, déribland privatisering, samt
medbestammanderétt och erkdnnande av vérdet av arbetstagarnas medverkan i
beslutsfattandet pa foretagsniva.

e Kampen for arbetares grundlaggande rattigheter, bland annat arbetarskydd.

e Kampanjen for anstandigt arbete och dragliga arbetsforhallanden,
anstallningstrygghet, skapande av kvalitativa arbeten samt yrkesutbildning.

e Battre pensionsuvillkor for arbetare.

e De socioekonomiska effekterna av permitteringar och farre arbetstillfallen.

Nya former av arbetsorganisation som syftar till att kringgd normer genom

utkontraktering, omdefiniering av karnverksamhet osv.

Bygga kontaktnét, organisera och mobilisera solidaritet med andra arbetare.

De personalpolitiska konsekvenserna av samgaenden, forvarv och 6vertaganden.

Ratten till information.

Skapa hallbarhet i samhallen som ar beroende av energiindustrin.

Tillgang till saker, billig energi och miljovard.

8.2  Enviktig roll fér ILO — att framja en social dialog

| februari i ar holl ILO ett trepartsméte om olje- och gassektorn dar man diskuterade
utmaningarna med att framja goda relationer mellan arbetsmarknadens parter. Med tanke
pa att ILOs arbetssatt ar att skapa enighet, var motet en klar framgang. Men fortfarande
kvarstar de orosmoment vad galler arbetstagarnas rattigheter i sektorn som vi har fort fram
vid tidigare moten. Regeringar som har varit motstandare till facket ar det fortfarande, och
samarbetar med vissa multinationella féretag. | vissa lander dar réatten att organisera sig
och forhandla om kollektivavtal skyddas av grundlagen och annan lagstiftning, vidtar
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arbetsgivare, och ofta dven regeringar, atgarder som syftar till att underminera dessa
rattigheter.

Vid motet enades man om att ILOs karnkonventioner utgor grunden for anstandigt arbete i
hela varlden och ar viktiga for att forbattra arbetsmarknadsrelationer. Man betonade vikten
av frivilliga globala avtal och etiska regler. Information om foretagens strategiska beslut bor
inte na arbetstagarna genom massmedia. Vid samgaenden och férvarv maste tydliga
strategier for kommunikation utarbetas. Féretagens omstruktureringar bér hanteras med
hjalp av en social dialog och arbetstagarnas rattigheter och intressen maste tillvaratas.

Halsa och sakerhet far inte &ventyras. Nar arbete laggs ut pa entreprenad har
huvudarbetsgivaren forpliktelser, bland annat det juridiska ansvaret for hélsa och sékerhet.
Arbetstagare som deltar i en social dialog, oavsett pa vilken niva den fors och oavsett deras
kvalifikationer eller ansvar, bor skyddas fran diskriminering. ILO kan skapa storre forstaelse
och respekt for arbetstagarnas réttigheter och framja en social dialog i sektorn genom att
samla in och sprida exempel pa& goda arbetsmarknadsrelationer. Dessutom bér man utreda
och undersoka mekanismer som kan starka forstdelsen av och stodet for alla principer i
FNs Global Compact.

9. ICEMs SOCIALA ENERGIPOLITIK

9.1 Facklig plan for omstrukturering av energiindustrin

Vid den senaste varldskonferensen i Cork utarbetades ett handlingsprogram for social
energipolitik som tillhandahaller praktiska alternativ till omstrukturering och privatisering i
syfte att hjalpa och vagleda vara medlemsfoérbund i deras agerande. Handlingsprogrammet
bestar av atta huvudprinciper.

@) Nationell valfrihet pa demokratisk grund
Mot bakgrund av erfarenheter fran flera lander motsatter sig ICEM och dess
medlemsforbund fullskalig privatisering som leder till farre arbetstillféallen, férsamrade
sociala villkor, angrepp pa fackféreningar och hogre priser for sma konsumenter.

Energipolitik och agarstrukturer bor definieras i en demokratisk och dppen process. Alla
landers situation &r unik pa grund av olika strukturer, traditioner, kulturer, resurser och
omstandigheter. Ingen enskild struktur for energimarknaden har visat sig vara den béasta i
hela varlden. Energipolitken maste integreras i en generell strategi for industriell tillvaxt
som tillgodoser befolkningens behov. Det ar ett allvarligt misstag att blint kopiera exempel
fran andra lander.

Dar det inte finns kapital tillg&ngligt for investeringar som &ar nddvandiga for att tillgodose
efterfrdgan pa energi eller modernisera befintliga anlaggningar kan en viss inblandning av
privat kapital accepteras. | dessa fall maste staterna definiera regelverk sa att privata
investerare ar tvungna att erkdnna fackliga rattigheter, uppratthalla en hog
sysselsattningsniva och garantera kollektivforhandlingar, halso- och sakerhetsnormer,
sociala formaner, utbildning och omskolning. Dessa fragor bor bekraftas genom avtal
mellan facket och nya &gare. Principerna bor gélla aven néar det galler 6vertaganden och
samgaende mellan privata foretag.

En solidaritetsfond bér inréttas for att mildra effekterna av forlorade arbetstillfallen till foljd
av omstruktureringar och privatiseringar. Fonden kan finansieras genom att man antingen
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satter av en del av intakterna fran forsaljningen, om det galler fullstandig privatisering, eller
tar ut en avgift pa omsattningen, eller bada. Fonden bor bland annat anvandas for att
utbilda och omskola fristallda arbetare i fardigheter som kréavs ndgon annanstans i foretaget
eller i andra sektorer av ekonomin.

(i) De offentliga foretagen maste utvecklas
Facket kan inte forsvara offentliga foretag som &r korrumperade och ineffektiva. For att
kunna Overleva i den nya miljon maste sadana foretag vara effektiva och leda den sociala
utvecklingen framat. Det ligger i arbetarnas intressen att de utvecklas och moderniseras.
Manga ICEM-anslutna fackféreningar har redan varit inblandade i framgangsrika projekt. Att
utveckla personalen genom utbildning och omskolning och att forbattra teknisk kapacitet
och ledarskap ar en viktig del i sddana projekt.

(iii)  Facket maste medverka och tillfragas
Fackforeningar och andra intressegrupper maste vara delaktiga i alla steg av
omstruktureringar och vara representerade i planerande och reglerande organ.
Utformningen av nationell och internationell energipolitik och regelverken maste ske i 6ppet
och fungerande samrad.

Det bor finnas en stark demokratisk kontroll av reglerande organ. Facken och samhallen
bor vara representerade i dessa.

(iv)  Avreglering kraver strikt reglering

Denna strategiskt viktiga sektor far inte styras av multinationella bolag utan maste
understallas demokratisk kontroll och darfor kravs strikta regelverk. Innan nagra strukturella
forandringar genomfors maste ett ordentligt regelverk baserat pa den nationella
energipolitiken inforas. Reglering ar ett vitt begrepp och redan idag visar erfarenheten att
det faktiskt krdvs mycket detaljerade regler for att avreglerade marknader inte ska leda till
snedvridningar och social och miljoméassig dumpning. En stark reglering, underkastad
demokratisk kontroll, kraver att det finns effektiva verktyg for att kontrollera marknaderna
och beordra forandringar nar sa bedoms nodvandigt.

(V) Public service-krav for alla aktorer
Fackforeningarna maste tillsammans med samhalls- och konsumentgrupper paverka
regeringarna sa att regelverket kommer att omfatta vissa public service-skyldigheter:

o leveransskyldighet (universell service)

o tryggad forsorjning

o jamlik behandling av konsumenter

o rattvisa prismekanismer (inklusive majligheter till enhetliga tariffer och riktad
hjalp till de fattiga)

miljonormer och sékerhetsnormer

kvalitet och regelbundenhet i tjanstens tillhandahallande.

0D

Dessa skyldigheter maste galla for alla féretag pa marknaden — bade offentliga och privata.

(vi)  Nationella strukturer for kollektivforhandlingar maste starkas
For alla lander ar ett nationellt avtal som galler for alla aktuella och kommande aktérer pa
marknaden det basta sattet att minska risken for social dumpning. Sadana avtal bor dar sa
ar mojligt &ven omfatta och begransa anvandningen av kontraktsarbetare och sékerstélla
att deras I6ner och villkor ar jamférbara med de fast anstélldas. Organisering kommer att bli
allt viktigare nar nya foretag vaxer fram pa energimarknaderna och anlitandet av
underleverantorer 6kar.
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(vii) Regler som forhindrar social dumpning
Nar nya aktorer trader in pa marknaden maste en reglering skapa lika villkor for dessa vad
avser sysselsattning, bemanningsnivaer, halso- och sékerhetsnormer, utbildning och
personalens kvalifikationer. Lagar, bestammelser och kollektivavtal &r lampliga verktyg for
att skapa denna jamna spelplan och forhindra social dumpning.

(viii) Behov av internationella regler
Miniminormer, harmonisering och facklig medverkan maste garanteras i de
handelsstrukturer/kommissioner som styr politiken. ICEM och dess medlemsforbund anser
att det utan ett balanserat tillvagagangssatt for att inforliva sociala villkor i nationell
lagstiftning finns ett uppenbart hot om forlust av arbetstillfallen, férsamrade sociala villkor,
vaxande ojamlikhet mellan konsumenter, minskade investeringar och forsamrat miljoskydd.

Manga medlemsférbund i Latinamerika, Afrika, Asien och Stillahavsomradet samt Central-
och Osteuropa har inforlivat dessa principer i sin egen nationella energipolitik och anvant
dem som utgangspunkt for att soka paverka parlamentsledamater och ministrar i processen
med formulering av ny energipolitik.

9.2 Vagen till en social energipolitik

9.2.1 Globala avtal med multinationella energibolag
Vid varldskongressen i Sydafrika 1999 antog ICEM en strategi som gar ut pa att inga
globala avtal med multinationella féretag. Dessa avtal ska bygga pa ILO-konventioner och
andra principer om "basta metoder” som syftar till att sdkerstalla respekt for manskliga
rattigheter och rattigheter vad galler arbete och miljé inom féretagets verksamhet 6ver hela
varlden.

Globala avtal ar ett praktiskt verktyg for en 6msesidig stravan att inféra och Overvaka
tillampningen av dessa normer. Avtalen ar inte tankta att ersatta vara medlemmars
befintiga férhandlingar utan att wutvidga och forstarka |ICEM-medlemmars
organiseringsarbete och att forbéattra arbetsmarknadsrelationer och anstéllningsvillkor inom
det multinationella bolaget.

Utgangspunkten for sddana globala avtal ar att foretaget gar med pa att tillampa ILOs
karnkonventioner om arbetslivet: grundldggande fackliga réttigheter, ratten att organisera
sig och forhandla kollektivt, forbud mot barnarbete, tvangs- och slavarbete, jamstalldhet i
arbetslivet, rattvisa loner och formaner i enlighet med god industrised.

Foretag som ingar sadana avtal forbinder sig att tillampa dessa strikta normer i hela sin
verksamhet, aven dar lokal lagstiftning inte kraver det. De ger ocksa arbetstagarna
mojlighet att dvervaka foretagens agerande och rétta till brott mot avtalet. FOr detta kravs
att de arbetstagare som omfattas av saddana avtal far utbildning i avtalsvillkoren och i hur
man Overvakar deras efterlevnad.

De medverkande fackféreningarna hjalper till att sakerstalla att féretagens globala spridning
inte innebar att det kan tillampa olika normer pa olika stallen. Foretagsledningarna far ett
stabilt regelverk for sina globala personalrelationer och ett varningssystem som reagerar
snabbt om problem uppstar. De drar ocksa fordel av att de genom sitt etiska uppférande
vinner allmant gillande.
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Brott mot avtalen kan tas upp av ICEMs medlemsforbund individuellt eller genom
"avtalsgruppen”. En gang om aret halls ett mote dar man ser Over framstegen och
diskuterar allmanna fragor om foretagets branschmassiga och ekonomiska prestationer.
Syftet ar att sdkra konsekvent stranga normer i hela varlden genom att sékerstélla att ICEM
och dess medlemsforbund har ratt att évervaka foretagens globala agerande vad avser
dessa och andra fragor samt att ta upp eventuella brott mot avtalen med
foretagsledningarna. Detta ar den stora skillnaden mellan globala avtal och féretagens
interna uppférandekoder.

Avtalet med det norska oljebolaget Statoil betraktades som "banbrytande” och har redan
genomgatt en uppdatering. | samband med en strejk som genomférdes av vart nigerianska
medlemsforbund Pengassan i februari, sammanférde ICEM facket och foretagsledningen
och man kunde komma fram till en process for att atgarda huvudorsakerna till missnojet.

| januari i ar ingicks ett avtal mellan ICEM, vara spanska medlemsférbund FIA-UGT och
FM-CCOO och Endesa. Avtalet &r en forelopare till ett heltdckande globalt avtal med
foretaget, som sysselsatter ca 30 000 arbetare i hela varlden. Enligt avtalet ska parterna
sakerstélla att foretaget varlden éver respekterar och tillampar internationella arbetsnormer.
Det omfattar dven ett arligen aterkommande globalt rdd som samlas pa foretagets
bekostnad och som bestar av foretagets hogsta ledning och ICEMs representanter fran
foretagets verksamhet varlden 6ver. Radet ska diskutera sysselsattningsfragor, allmanna
arbetsmarknadsrelationer och en global uppférandekod fér Endesa. Det finns en principiell
Overenskommelse om att anordna ett forsta globalt mote med ICEM-ledare i Endesas
verksambhet.

Avtalet har redan satts pa prov, i synnerhet av vara latinamerikanska medlemsférbund i
Brasilien och Peru, som nyligen varit inblandade i tvister med den lokala foretagsledningen
betraffande héga dddstal och diskriminering av fackliga ledare.

9.2.2 Uppbyggnad av varldsomspannande fackliga natverk
En global energiindustri kraver ett globalt fackligt svar. Rekrytering av nya medlemmar i
energiindustrin ar en viktig prioritetsfraga. Om vi vill géra vara roster horda maste vi skapa
en enigare fackforeningsrorelse. Alla fackforeningar som har medlemmar i ett visst
multinationellt bolag bor samarbeta for att organisera oorganiserade arbetare, oavsett i
vilket land de lever.

ICEM ska fortsatta stodja medlemsforbunden i energiindustrin i deras verksamhet varlden
over. Om vi ska kunna uppna och genomféra globala avtal maste vi skapa
varldsomspannande nétverk av fackféreningar inom varje multinationellt bolag. ICEM
bygger aktivt upp sadana natverk inom alla sina sektorer, d&ven energisektorn.

Merparten av vart arbete har gatt ut pa direkt stod till kampanjer i medlemsforbunden, men
vi har under stérsta delen av aret aktivt byggt upp och bistatt vara energinatverk i
regionerna. Hittills har vi etablerat sex fungerande regionala natverk. Vart program for
foresprakande av en social energipolitik tjanar som utgangspunkt fér de energinatverk som
har byggts upp i Asien och Stillahavsomradet, Latinamerika, Nordamerika, Afrika,
Centraleuropa och Medelhavsomradet. Dessa aktiviteter har ocksa varit Gppna for
potentiella medlemmar och valvilligt installda organisationer.

Utover diskussionen om globala energitrender har vart program for en social energipolitik
blivit en viktig referenspunkt i debatter och diskussioner bland vara medlemsférbund. Det ar
inte forvanande att omstruktureringen och privatiseringen av statligt 4gda elbolag ar den
viktigaste fragan for vara natverk. Manga landers energipolitik har foranlett en politisk
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mobilisering. Nya allianser mellan och bland arbetare, samhéllen och folkrorelser byggs upp
for att motverka omstruktureringens negativa effekter.

Latinamerika och Karibien

Vart energinatverk i Latinamerika ar inne pa sitt fjarde ar. Internationella valutafondens och
Varldsbankens fullt utvecklade liberaliseringspolitik har satt kontinenten i gungning. De
negativa socioekonomiska effekterna av privatiseringen av energiindustrin utgér det storsta
problemet. Natverket har strategisk betydelse for fackféreningarna och utgdr en viktig
plattform for utbyte av erfarenheter och information samt for att skapa alternativa perspektiv
pa den regionala energisituationen.

Krisen i Brasilien, Argentina och Chile, som understrok natverkets betydelse och paverkan i
dessa lander, fick stora aterverkningar, sarskilt i Brasilien. Natverket samordnade
solidaritetsatgarder riktade till vart argentinska medlemsférbund, FETERA, i en
uppmarksammad kampanj mot privatisering av det statliga energibolaget. | delstaten
Cordoba lyckades kampanjen mobilisera allmant stdd for att det statliga bolaget skulle forbli
i offentlig ago. Aven vara medlemmar i Paraguay och Peru har varit aktiva i
antiprivatiseringskampanijer.

Natverket har startat ett utbildningsprogram med bland annat seminarier och utgivning av
ett populart utbildningsmaterial for att bygga upp kapaciteten i medlemsférbundens ledning,
sa att facket kan gripa sig an de utmaningar som félier med omstruktureringen av
energiindustrin.

Asien och Stillahavsomradet

Ett nytt natverk for olje- och gasarbetarfack har etablerats i Asien och Stillahavsomradet och
har beslutat att framja okat samarbete mellan fackféreningar inom samma multinationella
olijebolag. Man har dessutom kommit éverens om att stddja ett globalt natverk for fackliga
fortroendeman inom Shell.

| natverket for elarbetarfack har man uppnatt en viktig regional enighet som grund for
medlemsforbundens gemensamma atgarder.

Facket betonar energiindustriernas strategiska roll nar det galler att framja ekonomisk
utveckling, eliminera fattigdom och framja medborgarnas livskvalitet och valfard, sarskilt de
i de minst utvecklade l&anderna. | Nepal har ICEM och den nationella landsorganisationen
Gefont i ar hjalpt till med att sammanfora fackforeningar som organiserar anstallda i statliga
bolag i ett gemensamt program mot ensidig omstrukturering och privatisering.

Staten har en central roll i utvecklingen, framjandet och regleringen av energiindustrin och i
ombesdrjandet av rattvis tillgang till elektricitet for alla medborgare — antingen genom
statligt agda offentliga féretag, genom partnerskap mellan offentliga och privata féretag eller
genom inférandet av strikta nationella regelverk.

Men i de flesta lander ar en av de viktigaste fragorna att se till att energitjanster blir
tillgangliga, billiga och socialt och miljomassigt hallbara. Sattet pa vilket energipolitiken
utvecklas och genomfors i ett visst land beror pa inhemska forhallanden — hur
industrialiseringen gatt till, politisk modell, forfattning, geografi, demografi etc. Strategier for
region Asien och Stillahavsomradet maste ocksa beakta de sarskilda omstéandigheter som
rader i sma Onationer dar man har svart att locka till sig investeringar (offentliga och privata)
i samma utstrackning som andra lander.
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Fackforeningarna har enormt tryck pa sig att hinna med i den snabba takten av
omstruktureringar och samtidigt klara det dagliga arbete som det innebér att foretrdda
arbetarna, férsvara jobben och forbattra arbetarnas livskvalitet. Var viktigaste uppgift ar
fortfarande att organisera och ena arbetare eftersom andelen fackligt organiserade
arbetstagare varierar kraftigt — frdn 5 % till 90 % av den totala arbetskraften.

Svarigheterna med att organisera kontraktsarbetare och andra sarbara grupper i
arbetsstyrkan ar ett problem som aterstar att [6sa. Dessutom maste fackforeningarna svara
pa foretagsledningarnas antifackliga metoder som pa olika satt syftar till att undergrava
facklig verksamhet, t.ex. genom att befordra fackliga medlemmar till ledande poster och
forflytta fackliga ledare fran de som valt dem.

Ett centralt problem for fackféreningarna ar att energiindustrin tillhandahaller en tjanst som
forklarats vara samhallsnédvandig. Det betyder att arbetstagarna har inskrankt eller ingen
ratt alls att strejka av politiska eller socioekonomiska skal eller i samband med tvister om
rattigheter och intressen. Fackliga stridsatgarder ar saledes olagliga och darmed straffbara.
Extremfallet med fangslande koreanska elkraftsarbetare kravde en reaktion fran vart
natverk. Senare hélls en demonstration utanfér Koreas ambassad och alla
natverksmedlemmar skrev under en petition som 6éverlamnades till regeringstjansteman.

Medlemsforbunden inser ocksa att de maste engagera sig i bilateral, regional och global
samverkan och solidaritet for att kunna moéta foréandringar och tillgodose medlemmarnas
behov. | detta sammanhang far natverket en oerhdrt viktig roll. Vi maste rikta vart tack till
det japanska medlemsforbundet Denryoku Soren och till JAF for deras fortsatta
uppbackning och stdd till natverket.

Afrika

Natverket for elarbetarfack i sédra Afrika (Southern African Electric Power Network, SAEN)
har redan haft tvd moten. Med tanke pa den alltmer gransoverskridande
kraftdistributionsindustrin och de starka patryckningarna for privatisering av de statliga
bolagen, ar en av natverkets viktigaste uppgifter att vitalisera och bygga upp en stark,
fungerande struktur. Tillkomsten av New Partnership for African Development, NEPAD, ger
ICEM en strategisk mojlighet att i linje med var policy agera for 6kad delaktighet i
utvecklingen av kontinentens energiindustri. Natverket maste ocksa etablera en relation
med NEPAD. | detta sammanhang maste ICEM delta i debatten om att tillsatta en afrikansk
energikommission och arbetstagarna maste vara representerade i dess strukturer.

En viktig uppgift &r att bygga upp starka, aktiva ICEM-medlemmar i natverket. Vid motet
beslot medlemsforbunden att utbyta information om de arbetsvillkor och arbetsforhallanden
som rader i de olika landerna for att kunna gora jamforelser och arbeta mot en mdgijlig
harmonisering. Facken maste fora allvarliga interna diskussioner om hur de ska bevara sin
styrka och enighet. Aven om detta ar en intern fraga for de enskilda férbunden, kan
natverket starka sina medlemmar genom att forverkliga realistiska mal. Vart sydafrikanska
medlemsférbund NUM ska fungera som samordnare for SAEN fram till nasta mote.

Som reaktion pa inkomna rapporter om det sydafrikanska statliga bolaget ESKOMs
kontinentala verksamhet enades man om att ICEM ska forsoka fa till stand ett globalt avtal
med foretaget for att sdkerstalla att arbetstagarnas grundlaggande rattigheter respekteras i
vardlanderna och att féretaget tar sitt sociala ansvar i linje med sin policy om att framja
hallbar utveckling.
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Natverket for Balkan och sydéstra Medelhavet

En huvuduppgift for natverket har varit att materiellt och moraliskt stédja medlemsférbund
som forsoker forhindra privatisering av de statliga energibolag dar medlemmarna arbetar.
Regeringar, sarskilt i Ruménien, Bosnien och Serbien, har i sin strdvan att blidka EU
paskyndat liberalisering av marknaderna utan nagon genomtankt politik eller nagot
heltdckande program for omstruktureringen.

En viktig uppgift for natverket har varit att bygga upp enighet och solidaritet bland
medlemmarna. Resultatet ar anmarkningsvart med tanke pa de senaste arens krig och den
massiva politiska omstallning som pagar i regionen.

ICEMs utbildningsprogram for energifack i natverken tillhandahaller praktiska verktyg for
kampanjarbete och forsvar av arbetarnas intressen i omstruktureringsprocessen. ICEM ska
hjalpa till att bygga upp och stéarka nationella fackliga strukturer som ar oumbarliga om
facket ska kunna sakra arbetstagarnas och deras familjers intressen.

9.2.3 Stad till lokala initiativ
Mot bakgrund av energireformernas snabba takt har vi haft stark efterfragan pa rad och
stod fran vara medlemsforbund.

Vara medlemsforbund som aktivt engagerat sig i kampanjer har informerat sekretariatet om
initiativ till omstruktureringar av industrin i deras lander. Vi har lamnat stéd dar det har
behdvts. Vi har sett militanta aktioner i Rumanien, Indien, Bulgarien, Sydafrika och Korea
mot en ensidig omstrukturering av statliga foretag. Dessutom har vara medlemsforbund i
Serbien, Canada, USA, Argentina och i EU-landerna aktivt engagerat sig for att fa till stand
battre nationella lagar och regelverk for demokratisk kontrollerade, statliga energiféretag.

Vi uppmanar medlemsforbunden att utbyta information om det politiska arbetet och
kampanjarbetet pa global och regional niva. Pa sa satt far vi mojlighet att sprida
erfarenheter och basta metoder bland medlemsférbunden, samordna solidariskt stod och
offentliggora aktioner globalt.

| regionerna Latinamerika och Karibien samt Asien och Stillahavsomradet har vara
medlemsférbund deltagit i omfattande undersékningar av energireformer och policyforslag.
Det latinamerikanska regionkontoret presenterade nyligen sina policyforslag vid
Varldssocialt forum. | Asien och Stillahavsomradet ska forslagen diskuteras ytterligare vid
ett mote i Thailand i juni i ar. | sddra Afrika har vara medlemsférbund engagerat sig i
utvecklingen av Southern Africa Power Pool.

10. SLUTSATSER

Nyligen meddelade ILOs generaldirektor, bade vid Varldsekonomiskt forum i New York och
Varldssocialt forum i Porto Alegre, att man tillsatt en trepartskommission som ska
undersbka hur en globalisering av varldshandeln battre kan tjana arbetarnas syften.
Projektet kan vara ett steg framat nar det galler att skydda arbetare och framja arbetarnas
intressen i den for narvarande obalanserade globala ekonomin.

Det ger arbetarrorelsen ytterligare en mojlighet att avancera nar det gdller fackliga
rattigheter och framjandet av goda arbetsmarknadsrelationer. Vi maste utveckla och starka
var formaga att uppratthalla respekten for vara rattigheter och ga vidare med de framsteg vi
gor nationellt och internationellt. De viktigaste utmaningarna ar att utoka vara mojligheter att
uppréatthalla de goda normer vi ofortrottligt arbetar for och att Gvervaka dessa i vara
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verksamhetsomraden. For att klara denna utmaning maste facken sakerstalla att arbetarna
kanner till och forstar sina rattigheter.

Med tanke pa den nuvarande balansen mellan de politiska krafterna pa var planet, ar det
inte sarskilt troligt att vara globala foéretagsmedborgare frivilligt lagger band pa sig genom
sjalvreglering. Det &r darfor viktigt att fackforeningar och folkrorelser 6ver hela varlden
bildar den nédvandiga motvikten i denna snabbt féranderliga varld.

Uppropet att "tanka globalt och agera lokalt” ar i dessa tider viktigare och mer relevant an
nagonsin for att tjana solidaritetens adla syfte. For ICEM ar framjandet av bra arbeten och
goda arbetsmarknadsrelationer i hallbara industrier en uppgift som kan rymma bade strid
och samarbete. Vi maste se till att standigt vara redo for bada dessa scenarier.
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