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DEL 1: FORETAGENS MAKT OCH VARLDENS SAMHALLSEKONOMI

Avsnitt 1. ICEMs BRANSCHER: | CENTRUM FOR DEN GLOBALA FORANDRINGEN

ICEMs kongresser, branschkonferenser och publikationer har konsekvent analyserat och
informerat medlemsforbund och allménhet om de globalt verksamma foretagens 6kande
inflytande 6ver alla landers sociala och ekonomiska liv. Denna utveckling har tidigare varit en
stadig, stegvis process. De senaste aren har den dock accelererat till verljudshastighet. Att
omsattningen av och kontrollen 6ver det industriella tekniska kunnandet och
industriproduktionen samlas i nagra fa jatteféretags hander ar kanske den mest
grundlaggande forandringen av den globala industriella strukturen sedan massproduktionens
framvéaxt under den forsta industriella revolutionen. Denna tendens har forandrat hela
inriktningen pa politiken i varlden, dess ekonomier och framtiden for manniskornas sétt att
leva.

Samtidigt som detta ar en allman trend har megaforetagens tillvaxt paverkat ICEMs
branscher mer an andra. Detta har forandrat det traditionella maktférhallandet mellan
fackforeningarna och industrin och gor att det behdvs nya fackliga initiativ.

Traditionellt sett har olika industrisektorer utvecklats efter olika monster, haft olika strukturer
och tillampat olika principer for sitt forhallande till arbetskraften. For fackforeningarna har
dessa skillnader ofta betytt att problemen i arbetsgivarkontakterna har varit olika fran sektor
till sektor. Produktivitetsskillnader har berott pa skillnader i forhallandet mellan antal arbetare
och sysselsatt kapital och inverkat pa vara mojligheter att paverka loner och arbetsvillkor.

Skillnader i industriella strukturer - blandningen av stora och sma foretag - har ocksa
paverkat forhallandet mellan arbetsgivare och

arbetstagare, vilket gjort att det for olika industrier "Alla inom kemiindustrin gér det.
kravts olika strategier for kontakten med Massa och papper féljer deras
arbetsgivarna. exempel. Oljeindustrin borjar ga at

samma hall. Stalindustrin star pa
Denna situation kan till stor del forklaras av troskeln. Aven bilindustrin ansluter

trycket frén det globala kapitalet. Aven om en sig... det finns inga alternativ. Inte
del av den teknologi och de produktionsmetoder ldngre stjdrnor i sin inhemska
som paverkar arbetsforhallandena fortfarande ekonomi tar de till grdnséver-
skiljer sig sektorerna emellan, sa blir de | skridande rationaliseringar for att
industriella strukturerna allt mer likartade. Sa gott dverleva.”

som alla branscher domineras idag av en mycket P. Martin, Financial Times, september 1998
liten grupp stora foretag, vilka genom sin
samlade makt 6ver marknaden styr tillgAngen
till sina kapitalresurser och sitt tekniska kunnande. Deras dominans gor att de direkt eller
indirekt &ven kan bestamma o6ver marknadens utveckling, investeringar, innovationer och
anstallningsvillkor i resten av sektorn i hela varlden.

Denna 6kande strukturella likriktning sektorerna emellan betyder aven att arbetarnainom
ICEMs sektorer far alltmer likartade erfarenheter. Idag ar till exempel centrala
kostnadsnedskarningar, vilka minskar arbetsstyrkan i féretaget genom fristallningar och
utlaggning pa underleverantorer, den gangse metoden att forsoka fa ut an mer ur an farre
anstallda.
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For att skapa ett effektivare fackligt svar pa denna utveckling, framja en rattvisare global
samhallspolitik och fa stod for dess genomforande maste man borja med att:

- bekrafta utvecklingen mot allt stérre maktkoncentration i néringslivet,

- utreda de grundlaggande orsakerna till denna utveckling,

- titta pa dess effekter for varldens samhallsekonomi vad avser sysselsattning, fordelning,
miljo och rattvisa,

- se rattvisan och makten i samhaéllet i ett globalt helhetsperspektiv.

Forst darefter kan vi bygga upp en effektivare global fackforeningsrorelse.

Dessa punkter tas upp i tur och ordning i de kommande avsnitten. Forst kommer en
redogorelse for utvecklingen inom ICEMs branscher.

Olja och gas: Nu &r de tre

Vad avser oljeindustrin har rubrikerna det senaste aret framfor allt handlat om de stora
sammanslagningarna inom toppskiktet av foretag och om det fortsatt laga oljepriset. For
dem som arbetar inom sektorn har detta inneburit fortsatt minskad sysselsattning till féljd av
nedskarningar efter 6évertaganden och eftersom anlitandet av underleverantérer har
accelererat.

Oljeindustrin dominerades i decennier av sju jattar. Idag ar de tre. De tre storsta bolagen -
Exxon/Mobil, Shell och BP/Amoco - har en stérre sammanlagd omsattning &n de darefter
foljande 16 bolagen i intéktsligan (nér detta skrivs planeras dessutom en sammanslagning
av BP/Amoco och Arco, vilket skulle 6ka detta avstand ytterligare). De tre storsta bolagens
omsattning pa 414 miljarder dollar &r stérre &n bruttonationalprodukten i Indien - ett land med
950 miljoner invanare.

Detta ar en tvadelad industri dar resurserna - rdoljan och gasen - till storsta delen fortfarande
kontrolleras av statliga foretag, medan tekniskt stod, prospektering, produktion, raffinering
och distribution kontrolleras av varldens stora energiforetag.

Varldens 10 storsta oljebolag
Foretag Intékter i Sysselsatta
miljarder (uppskattning)
dollar 1997
(ndrmast)
Exxon/Mobil 182 122.700
Royal Dutch Shell 128 105.000
BP/Amoco 104 99.101
Texaco 45 83.700
Elf Acquitaine 43 80.811
Eni 37 39.362
Chevron 36 ej tillgangl.
Petréleos de Venezuela 36 ej tillgangl.
SK 34 ej tillgangl.
Total 33 ej tillgangl.

Kélla: Fortune 500 (intdkter), FT 500 (sysselsatta)
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Inom de flesta andra sektorer har vertikal
integration - dar foretagen stravar efter att
kontrollera allt fran leverantorerna av ramaterial
till dem som férbrukar den fardiga produkten -
uppnatts eftersom ravarorna varit latt tillgangliga
eller nyligen privatiserats. Det statliga &gandet
av raoljetillgangarna har inte ifragasatts pa
samma satt. For de stora olje- och gasforetagen
finns det ingen anledning att for lang tid lasa fast
kapital i investeringar under jord nar det kan
anvandas for att begransa tilltradet till
marknaden.

"Det sammanslagna Exxon/Mobil
férvédntas bli betydligt méktigare i
sina kontakter med medlemmar av
de oljeproducerande ldndernas or-
ganisation dn vad foretagen var pa
egen hand och kommer dédrmed att
bryta OPECs dominans i denna re-
lation.”

Herald Tribune, Dezember 1998

Efter det som hande i borjan av 1970-talet insag bolagen att de, om de ville kontrollera
raoljetillgangarna, inte kunde tillata de producerande landernas harska-sondrapolitik. Deras
mal har sedan dess blivit att skapa en marknad med ett mycket begréansat antal dominerande
kopare (en situation ekonomerna kallar "monopson”). Reduceringen till endast tre stora
oljebolag understryker denna stora forandring inom oljepolitiken.

Gruvindustrin: Rekord i sammanslagningar och forvarv

Gruvindustrins bassektorer uppvisar olika monster nar det galler féretagens utveckling. Inom
metallsektorn har forvarv och sammanslagningar blivit allt viktigare. Ocksa inom kolsektorn,
som tidigare varit ndrmast helt i offentliga hander, har det blivit allt vanligare att utlandska
foretag ar engagerade i nationella industrier.

Sammanslagningar och forvarv har dominerat gruvsektorn de gangna tva aren. Enligt
statistik spenderade mer &n 18 miljarder dollar pa sammanslagningar 1997. Detta var 2
miljarder dollar mer &n det tidigare rekordet fran 1995.

De 10 storsta foretagen kontrollerar idag 33 % av metallgruveproduktionens totala varde.

Bland de stdrsta foérvarven kan namnas det kanadensiska bolaget Alcoas kép av Alumax
for 3,5 miljarder dollar och Anglo-American Corporations 6vertagande av ett antal mindre
foretag i Sydafrika for totalt mer &n 3 miljarder dollar. P& guldsidan férenades de tva USA-
bolagen Newmont och Santa Fe Pacific Gold i en affar vard 2,5 miljarder dollar. Aven
privatiseringar har bidragit till gruvindustrins konsolidering. | Brasilien privatiserades nara
90 % av jarnmalmen och 1999 saldes zambiska koppargruvor till Anglo-American. Statligt
agda foretag, till exempel Codelco i Chile, har genomfort omstruktureringar for att forbereda
sig for privatisering.

Kol: Redo fér konsolidering
Inom kolindustrin kan vi notera tre trender som pekar mot att en viss global konsolidering och
uppkomst av foretag med globalt branschinflytande &r nara forestdende. Det handlar for det

forsta om 6kad kolexport, for det andra om planerade privatiseringar och for det tredje om
utlandska foretags intag i tidigare nationella industrier.
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Varldens 10 storsta gruvbolag (ej bransle)
Foretag Intékter i Andel av den | Sysselsatta
miljarder $ globala (uppskattning)
1997 produktionen
(ndrmast)
Anglo American - 8% ej tillgangl.
Rio Tinto-CRA 47 6,5% 51.016
BHP 17 4,0% ej tillgangl.
Cia Vale do Rio Doce 3,5% ej tillgangl.
Codelco und Enami
(chilenska staten) 25 ej tillgangl.
Gencor 1,8% ej tillgangl.
Noranda 1,7% ej tillgangl.
Freeport McMorran | 1.5 ej tillgangl.
Phelps Dodge 1,5% ej tillgangl.
Asarco 1,5% ej tillgangl.

Kélla: Fortune 500 ( intédkter), FT 500 (sysselsatta)

1997 nadde kolproduktionen den historiska toppnivan 5,4 miljarder ton samtidigt som antalet
formellt sysselsatta inom sektorn minskade i hela varlden. Kol anvands idag for framstallning
av 55 % av USAs elektricitet och 70 % av elektriciteten i Indien och i Kina — varldens tre
folkrikaste lander. Endast en liten andel av varldens totala kolproduktion exporteras. Anda
okar varje ar den mangd kol som handlas internationellt. Ar 2000 beréknas den uppga till
350 miljoner ton, vilket motsvarar minst 10 % av den globala produktionen. De stérsta
kolleveranserna av privata foretag kommer fran Australien, foljt av USA och Sydafrika. |
Vasteuropa har de ekonomier som tidigare var sjalvforsorjande pa kol borjat importera fran
Osteuropa.

De gangna aren har kolindustrin genomgatt en stor och sméartsam omstrukturering, och en
fingervisning om framtiden &r att utlandska foretag har 6kat sitt engagemang i tidigare nationella
industrier. Som exempel kan namnas att foretag som Hanson, Rio Tinto (bada av brittiskt
ursprung) och Rheinbraun (baserat i Tyskland) har kopt in sig pa den amerikanska marknaden.
1997 stangdes den enda kvarvarande kolgruvan i Japan, men landet &r en stor importdr och
japanska foretags investeringar i gruvor i Asien och Stillahavsomradet har dkat.

Stora privatiseringar gynnar utan undantag de multinationella féretagen. De genomfors
inom ramen for en allmén avreglering och 6ppnandet av ekonomier for utlandska investeringar,
ofta under patryckningar fran globala institutioner i form av till exempel Internationella
valutafonden. Just nu hotas till exempel den indiska kolindustrin av en omfattande avreglering
och strukturell forandring av sddana skal.
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Elektricitet: Fran nationella monopol till globala foretag

Sektorn for produktion och leverans av elkraft har varit ett primart mal i naringslivets
globalisering. Den ingick tidigare i den sa kallade allméannyttan och var antingen direkt
samhallsagd eller strangt reglerad som ett "naturligt monopol”. Trots denna klassificering har
detta naturliga monopol utan storre tvekan Overlatits till privata agare. Forst avreglerades de
nationella energimarknaderna, sedan 6ppnades de for internationellt kapital.

Pa kort tid har det vuxit fram globala energi- och elkraftforetag som évertagit strategiska
tillgangar och borjat planera internationella produktions- och distributionskedjor. Med
hanvisning till de goda vinstutsikterna tillkannagav oljejatten Shell nyligen att man skulle borja
investera miljontals dollar i elkraftsektorn. Varldens storsta kraftforetag, franska EdF, ar
visserligen fortfarande offentligagt, men det upptrader idag som ett globalt féretag med
kraftverk och distributionsanlaggningar i mer an 20 lander. Aktuell statistik fran Datamonitor
visar att varldens fem stoérsta elkraftproducenter idag kontrollerar 12,9 % av den globala
kapaciteten — vilket motsvarar Japans, Tysklands och Storbritanniens samlade
produktionskapacitet. For en bransch som fér bara ett decennium sedan var praktiskt taget
uteslutande nationell &r detta en mycket snabb férandring.

Systemen for produktion, dverféring och distribution har forst splittrats upp och sedan
omgrupperats med nya agare. Prissattningen har slappts fri och elbérser eller spotmarknader
har 6ppnats for att underlatta overféring av el éver granserna. Med avreglering av
energimarknaden som tackmantel skapas det nu en gemensam europeisk energimarknad
dar de dominerande foretagen far nya mojligheter att verka éver granserna. Under 1990-
talet tog amerikanska energijattar 6ver sju av de 12 regionala elkraftbolag som tillkom under
den brittiska privatiseringsvagen samtidigt som man expanderade pa andra platser i Europa,
Latinamerika och Asien. Emellertid kdpte Scottish Power nyligen amerikanska PacifiCorp
for mer &n 7 miljarder dollar, vilket kan vara ett tecken pa att utvecklingen har vant. Samtidigt
intensifieras processen med samgaenden i Europa; EdF har kdpt London Electricity for 3,2
miljarder dollar och finska IVO har kopt Stockholm Energi for 2 miljarder dollar.

Utgifterna for forvarv och sammanslagningar fortsatte 1999 och uppgick till 13,3 miljarder
dollar enbart under arets fem férsta manader. Tabellen nedan visar de stdrre internationella
Overtagandena under den perioden:

De 10 storsta internationella forvarven inom elsektorn
(forsta fem manaderna 1999)

Budgivare Ursprung mal Ursprung Vérde
(miljoner dollar)
Reliant Energy USA Una Holland 2.400
Endesa Spanien Endesa Chile 2.125
Mission Energy USA Ferrybridge Storbritannien 2.099
National Grid Storbritannien  Eastern Utilities USA 1.030
ADR Listing Int. Kepco Sydkorea 1.002
Sempra/PSEG USA Chilquinta Chile 830
Mission Energy USA Contact Energy Nya Zeeland 644
Transalta Kanada Centralia Power USA 554
Hemligt ? Citic Pacific Kina 300
GPU USA Power Co. Nya Zeeland 273

Kélla: PricewaterhouseCoopers
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Denna omstrukturering av elkraftindustrin har resulterat i massiva fristallningar i takt med
att anlitandet av underleverantorer har 6kat och arbetstakten intensifierats. Framfor allt &r det
emellertid franvaron av samhaéllelig kontroll 6ver dessa nddvandiga forsorjningssystem som
ger anledning till oro. Inom Europeiska unionen och mot bakgrund av den europeiska
energistadgan har ICEM och dess systerfederation EMCEF kréavt att denna situation ska
rattas till i arbetstagarnas och samhallets intressen.

Gummi: De tre globala jattarna blir annu storre?

Varldens gummiindustrier omsatter i storleksordningen 100 miljarder dollar, varav cirka 70
miljarder dollar inom dack och uppskattningsvis 25-36 miljarder dollar inom andra
produktgrenar. Globalt sett ar detta darfor en relativt liten bransch - inom oljeindustrin har till
exempel foretaget Exxon/Mobil ensamt dubbelt s& stor omsattning som hela gummiindustrin.
| hela varlden sysselsatter industrin cirka 700 000 personer, varav 450 000 inom
déackproduktion.

Tre regioner -Nordamerika, Asien och Europa - svarar for 90 procent av varldsmarknadens
totala omsattning med omkring 23 miljarder dollar vardera. Gummiindustrin ar en stor
arbetsgivare och nyligen har det skett en forskjutning mot lander med laga
arbetskraftskostnader, vilka uppges vara 80 % lagre i Tjeckien &n i Tyskland. Samtidigt 6kar
produktiviteten med 5 % per ar. Detta &r mer an 6kningen i efterfragan och darmed ytterligare
ett tecken pa att arbetstillfallen kommer att forsvinna.

Detta ar en sektor med hdg koncentration. De sex storsta foretagen kontrollerar idag 73 %
av varldens dackmarknader och de tre storsta kontrollerar 53 %. De tre storsta féretagen har
dessutom en stérre sammanlagd omséttning an de darefter féljande 30 omsattningsmassigt
storsta foretagen tillsammans. Dessa forhallanden gor att analytiker ser gummiindustrin som
ett moget oligopol och tavlan om regionala marknader kan ses som en modell for andra
industrier som nar en lika htg koncentration.

Varldens sex storsta gummiforetag
Foretag Omaséttning i Andel av den Sysselsatta
miljoner dollar globala
ddckmarknaden
Bridgestone 18 18 ej tillgangl.
Michelin 13 18 123 254
Goodyear 13 16 95 302
Continental 5 7 ej tillgangl.
Sumitomo 4 6 ej tillgangl.
Pirelli 4 5 ej tillgangl.

Kélla: Fortune 500 (férséljining), FT 500 (sysselsatta)
Trots denna "mognad” kommer de tre stora sannolikt att vaxa genom absorbering och de

mindre tre av de sex storsta maste konsolidera ytterligare. 1997 kopte Bridgestone (Japan)
upp Firestone (USA), 1999 gick Goodyear samman med Sumitomo (Japan) och blev darmed
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en stark utmanare om forstaplatsen. Allt detta har satt press pa det fristdende Continental.
Continental har endast 8 % av varldens dackmarknad, men det mesta av denna andel ar i
Europa — basterritoriet for den ledande aktéren Michelin. Aven bland de mindre féretagen
har det forekommit kdp och sammanslagningar, till exempel amerikanska Cooper Tyres kép
av Avon.

Det &r det tre stora som kommer att avgora inriktningen pa framtida sammanslagningar.
Den "triadiserade” industrin — benamningen tagen fran triaden av handelsblock med tyngden
i Nordamerika, Europeiska unionen och Japan/Asien — har delat upp varldsmarknaden med
utgangspunkt fran regionala herravalden. Michelin med huvudkontor i Frankrike har 32 % av
EU-marknaden, Bridgestone med huvudkontor i Japan har 28 % av den asiatiska marknaden
och Goodyear med huvudkontor i USA har 30 % av de nordamerikanska och sydamerikanska
marknaderna.

Kemiindustrin: Stdndig omstrukturering

Efter manga ar av hog tillvaxt, vilken ofta varit storre an tillvaxttakten inom industrin i allmanhet,
upplever varldens kemiindustrier for narvarande en nedgang. Samtidigt som nedgangen i
huvudsak sags bero pa ekonomiska forhallanden i de viktigare producent- och
konsumentlanderna och, i mindre omfattning, pa den fallande efterfragan i Sydostasien,
speglar den ocksa en nedgang for den traditionella industriella dver—underkapacitetscykeln.
1996 steg vardet av den globala produktionen till 1 570 miljarder dollar, vilket motsvarade en
tillvaxt pa endast 0,2 %. Detta kan jamforas med en arlig genomsnittlig tillvaxttakt pa 6,3 %
under de 10 aren fram till 1996.

De senaste 15 aren har det skett en viss forskjutning i den globala produktionen, bort fran
Nordamerika och Vasteuropa och mot Asien och Stillahavsomradet. Férandringen har
emellertid varit mer begransad an vad som ofta uppges. Till exempel har Nordamerikas andel
av den globala produktionen endast minskat fran 28 % 1985 till 25 % 1995. Efter de
ekonomiska handelserna 1997 har utsikterna for Ostasien forandrats och den férvantade
uppgangen inom produktion och forbrukning i regionen kommer sannolikt att dampas.

Varldens 10 storsta kemiforetag
Foretag Intékter i Sysselsatta
miljarder $ 1997 | (uppskattning)
(ndrmast)
E.l du Pont de Nemours 41 98.009
BASF 32 105.885
Bayer 32 144,728
Hoechst 30 137.374
Dow Chemical 20 42.861
ICI 18 69.500
Rhéne-Poulenc 15 68.771
Mitsubishi 14 11.973
Montedison 14 27.693
Norsk 13 38.271

Kélla: Fortune 500 (forséljning), FT 500 (sysselsatta)
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Under den aktuella perioden har sammanslagningarna, forvarven och allianserna stimulerats
av en vilja att koncentrera resurser till nyckelproduktionsomraden och att i forhallande till Gvriga
producenter uppna besparingar och effektivitetsvinster genom att bygga ut fabrikerna till global
storlek.

Globalisering, marknadsandelar, regionalisering, fokusering och interna vinsthemtagningar
ar jattarnas och maktens sprak pa den globala marknaden. 1995 svarade multinationella
foretag med huvudkontor i USA foér 23 % av varldsproduktionen, féretag med huvudkontor i
Japan foér 16 % och foretag med huvudkontor i Tyskland fér 8 %. Och nér koncentrationen
redan ar sa hog skapar sammanslagningar av féretag med huvudkontor i samma land de
dominerande nationella och globala foretag som behdvs for att sékra globala
marknadsandelar inom vissa produktgrupper.

Enligt en officiell FN-beddémning ar kemi- och lakemedelsindustrierna de mest
"transnationella”, raknat pa ett index dar tillgangar, omsattning och sysselsattning i utlandet
slagits samman. Sett till detta index ar till exempel Solvay varldens nast mest transnationella
foretag, med 92 % av tillgangarna, 94 % av omsattningen och 90 % av sysselsattning i andra
lander &n Belgien dar man har sitt huvudkontor. Som jamforelse hittar vi pa plats 48 BASF
med 43 % av tillgangarna, 72 % av omsattningen och 37 % av de anstallda (40 297 personer)
I utlandet.

Det blir allt vanligare att féretag med huvudkontor i USA respektive Vasteuropa bildar
allianser och samriskforetag i avsikt att samarbeta tekniskt och 6ka marknadsandelarna.
Enbart under 1996 ingicks foljande allianser och samriskarrangemang: BASF och Dupont i
Kina (syntetfiber), Exxon och hollandska DSM (specialkemikalier for gummi), Dow och Montell
Polyofines (i sig en allians mellan Shell och italienska Montedison), Dow och P.B. Chemicals
(korslicenser for polyetylenprocesser). P4 samma satt ingick de USA-baserade foretagen
Exxon och Union Carbide en allians for att fa fram nya metallocener. Dow och Du Pont skapade
Du Pont Dow Elastomers.

Strategin bakom detta ar att kunna hantera en forutspadd overkapacitet och
konjunkturnedgang. Chefen for Shells enhet for strategisk planering sags ha uppfattningen
att "samriskforetag haller pa att bli det normala ... Och troligen kommer vi att f& annu mer av
detta. De anvands i férhoppning om att de ska ge stordriftsfordelar och 6kade vinster.” Men
experterna noterar samtidigt att 50 % av de dverlevande sammanslagningarna inte klarar
sig battre an industrin i genomsnitt.

Foretagens koncentration pa sina karnverksamheter kommer sannolikt ocksa att leda till
haftigare omstruktureringar. Japanska Shin Etsus kop av Rovin-agt av Shell/AKZO- placerar
foretaget i varldstoppen inom PVC-produktion. Hoechst och Rhéne-Poulenc har en
overenskommelse om att ga ihop och bilda life science-foretaget Aventis, vilket kan vara
klart i slutet av 1999. Det nya foretaget skulle f& en omsattning pa 20 miljarder dollar och
95 000 anstallda, men enligt planen ska bada foretagen sélja sina kemiverksamheter. 1997
hade de tva foretagen en sammanlagd omséattning pa 45 miljarder dollar och man raknar
med att kemiverksamhet med en omsattning av cirka 15 miljarder dollar kommer att 6verforas.

Om hela eller delar av denna omsattning gick till nAgot av de fem storsta foretagen inom
kemiindustrin skulle dess toppstruktur bli annu mer koncentrerad. Redan idag har de fyra
storsta foretagen en stérre sammanlagd omsattning an de 12 foljande storsta féretagen
omséattningsmassigt raknat. Koncentrationen i toppen ar an sa lange inte lika pafallande i
kemiindustrin som i andra industrier, men tendensen ar tydlig om man ser till produktgrupper.
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Lakemedel: Ett koncentrationsrecept

Lakemedelsindustrin har Iange varit en global tillvaxtindustri. Det ndrmaste decenniet kommer
det dock att ske en férandring i typen av produkter. Tillvaxten ar varken stabil eller garanterad
eftersom den kommer fran en kombination av nya marknader, till exempel Indien och Kina,
och 6kad anvandning av lakemedel i takt med att Europa, Japan och Nordamerika far allt
aldre befolkningar. Den indiska marknaden har till exempel vuxit till 200 miljoner manniskor
som beréknas ha rad med baslakemedel och lakemedelsmarknaden vaxer med 15 % per
ar.

Varldens 10 storsta lakemedelsforetag

Foretag Intékter i
miljarder $ 1997
(ndrmast)
Merk 24
Johnson & Johnson 23
Novartis 22
Bristol-Myers
Squibb 17
American Home
Products 14
Glaxo Wellcome 13
Roche 13
Smithkline
Beecham 13
Pfizer 13
Abbott 12

Kélla: Fortune 500

Koncentrationen inom lakemedelsindustrin 6kar snabbt. 1995 kontrollerade 25 foretag 53 %
av varldsmarknaden fér receptbelagda lakemedel. Idag utbvar 12 féretag samma grad av
kontroll. Genom sammanslagningen av Sandoz och Ciba-Geigy till Novartis forenades tva
foretag med vardera 2,5 % av varldsmarknaden for receptbelagda lakemedel. De nadde
darmed samma niva som Merck med en andel pa 6ver 5 %. Industrin bérjar nu ndrma sig en
situation dar de fyra stérsta féretagen kontrollerar nara 20 % av varldsmarknaden.

Fem olika trender driver pa lakemedelsforetagens agerande. For det forsta upphor snart
en mangd patent pa viktiga vinstgivande lakemedel - de narmaste 10 aren kommer omkring
135 receptbelagda lakemedel som idag bara gar att fa fran en kalla att férlora sitt patentskydd
i USA. For det andra konkurrerar synonympreparat med de mer profilerade och vinstgivande
markesnamnen. For det tredje rader en narmast universell priskanslighet som bottnar i en
press pa sjukvardskostnader och sarskilt anvandningen av och kostnaden for
lakemedelsbehandlingar. For det fjarde har vi den lyckade kampen mot "olaglig” kopiering av
lakemedel. (Med vérldshandelsorganisationen WTOs regler som murbracka har de
multinationella féretagen med viss framgang forsokt fa regeringar i Asien och Latinamerika
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att satta stopp for den kopiering som sker lokalt.) Och for det femte ar lakemedelsmarknaden
inte homogen. | verkligheten utgérs den av ett antal minimonopol, dikterade av specifika
sjukdomar och skyddade av strang patentlagstiftning.

Den forsta omstruktureringsvagen var en forberedelse for nedgangen pa de reglerade
marknaderna och inom markeslakemedlen. Den innebar fyra ar av forhandlingar mellan
foretagen och en rad sammanslagningar och férvarv. Nu rullar en andra vag. Denna
kannetecknas inte av defensiva atgarder utan av satsningar pa att éka de globala
marknadsandelarna, och den kommer sannolikt att rulla pa tills koncentrationen bérjar likna
andraindustriers.

De japanska bolagen utgor ett udda inslag i den globala bilden. Japanska
lakemedelsforetag har en Iag profil nar det galler storlek och internationell spridning, men har
trots detta under de senaste aren svarat for en oproportionerligt stor andel av de nyregistrerade
lakemedlen (varje ar minst 35 % av registreringarna i varlden totalt). Samtidigt har de japanska
foretagen 90 % av sin omsattning i Japan. Denna situation har emellertid utsatts for stora
stérningar genom nya nationella prisregleringar som tvingat fram en rad prissankningar —
6,8 % enbart 1996, och ytterligare regleringar &r pa vag.

Papper: Dominans- och sekundarsamgaenden

Fram till och med 1997 6kade produktionen av papper och kartong under 14 ar och nadde
nara 300 miljoner ton. Tillvaxten drevs delvis pa av Asien som idag svarar for 29 % av pappers-
och kartongproduktionen. De regionala siffrorna andras i takt med att nedgangen i
Sydostasien slar igenom, och den ryska produktionen fortsatter att minska.

Varldens 6 storsta pappersforetag
Foretag Omsaéttning i
miljarder dollar
1997
(ndrmast)
International Paper 20
George-Pacific 13
Kimberly-Clark 12
Weyerhaeuser 11
Oji Paper 10
UPM-Kymmene 10

Kélla: Fortune 500

Branschen konsolideras och internationella sammanslagningar skapar en snabb
globalisering. | Finland fanns det 20 foretag for 10 ar sedan. Idag finns det tre. Dessa tre
jagar globala marknadsandelar. De svenska foretagen féljer samma monster men soker
samtidigt fotfasten i Finland av det slag som skapades genom sammanslagningen nyligen
av svenska Stora och finska Enso. | USA har International Paper kopt ut Federal Paper Board
och kontrollerar idag 34 % av marknaden for blekt kartong.

En analytiker havdade forra aret att "vi kommer att fa se hur fem eller sex globala foretag
utvecklas till dominerande aktorer pa marknaden”. Andra menar att "dominanssamgaendena”
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(dar tva redan stora foretag gar ihop) kommer att foljas av mindre samgaenden langre bort i
kedjan.

Ett typiskt exempel pa denna process ar UPM-Kymmene med huvudkontor i Finland.
Bolaget skapades genom en sammanslagning av tva finska foretag. Under hela 1998 sokte
foretaget mycket aggressivt uppkodpskandidater i andra lander, sarskilt i Asien. Man startade
ett samriskprojekt med Pacific Resources International fran Singapore och skapade darmed
den storsta alliansen for fint tryckpapper. Darefter kbpte man ett amerikanskt dotterbolag till
ett bolag med huvudkontor pa Nya Zeeland. Foretagets vd kommenterade: "Vi har uppnatt
vara strategiska avsikter. Vi insag att vi maste vara en global producent, inte bara en global
leverantor... efter att ha uppnatt detta i USA och Asien ar jag nojd med var stallning idag.”

Miljotjanster/avfallshantering: Global uppstadning

En viktig industri har vuxit fram runt problemet med avfallshantering och alla dess aspekter.
Fore den privatiserings- och strukturrationaliseringsvag som rullat genom alla industrisektorer
var denna industri i stort sett en del av den allménna offentliga infrastrukturen. Idag handlar
det om ett antal stora foretag som verkar 6ver granserna pa en allt Iocnsammare fri marknad
for avfallshantering och renhallning.

Enligt berakningar inom den privata sektorn uppgick intéakterna pa den globala
miljdmarknaden 1996 till cirka 452 miljarder dollar, bade privat och offentlig sektor inraknad.
Halften av marknaden utgjordes av avgiftsbelagda tjanster och den andra héalften fordelade
sig lika mellan forsaljning av utrustning och forsaljning av miljéresurser. Sammanlagt
genererades omkring 87 % i USA, Vasteuropa och Japan - enbart de resterande 13 procenten
genererades i utvecklingslander.

Emellertid finns det fortfarande en enorm potential i utvecklingslanderna, déar tillvaxten inom
miljdindustrin har natt 5-25 procent och dar det finns ett stort behov av miljétjanster for att
hantera de ibland mycket svara miljoproblemen.

Efterfragan pa avfallshanteringstjanster drivs pa av bland annat féljande:

- inférande och tillampning av miljélagstiftning,
- marknadsmassiga motiv,

- skattepolitik,

- allméan utbildningsniva och medvetenhet,

- multilaterala och bilaterala stédprogram.

Trots att industrin forst relativt nyligen gatt fran att vara offentligagd till privat i de flesta
lander &r koncentrationsmonstret redan mycket uttalat. De globala avfallsféretagens dominans
okar ocksa mycket snabbt. Amerikanska Waste Management ar varldens storsta foretag for
hantering av fast avfall. Det ar en helt global operatér som bland annat ansvarar for renhallning
pa Sydneys gator, pa manga platser runtom i USA och i manga lander i Europa. Nyligen
kopte man ut danska Marius Pedersen och blev darmed det stbrsta foretaget i sektorn i
Danmark. Koncernen 6vertogs nyligen av USA Waste Services (en sammanslagning som
kostade 20 miljarder dollar) och har fatt klartecken fran amerikanska myndigheter att vidga
sitt imperium ytterligare genom att ta 6ver Eastern Environmental Services. Detta trots att
man idag redan kontrollerar 22 % av den nordamerikanska marknaden for avfallshantering.
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De fyra ledande féretagen inom fast avfall i USA kontrollerar mer an 50 % av marknaden.
Konsolideringsvagen rullar vidare med Allied Waste Industries kdp av det nast storsta bolaget
Browning-Ferris for mer &n 9 miljarder dollar. Trots den spirande marknaden utlovar det nya
foretaget ytterligare en omgang kostnadsnedskarningar.

| Europa kan en liknande utveckling mot marknadsdominans skonjas. Det franska foretaget
Vivendi tillkdnnagav nyligen att man forfogar 6ver néra 7,5 miljarder dollar som ska anvandas
for forvarv de kommande tva aren. Foretaget ar det fore detta vattenféretaget Compagnie
Générale des Eaux, vilket sedan 1996 genomgatt en total omstrukturering och som tkade
sin rorelsevinst med hisnande 65 % forsta halvaret 1998. Ett av Vivendis aktuella forvarv ar
spanska FCC, landets storsta tjansteleverantor pA omradet. Malet &r en gemensam satsning
pa Latinamerika. Det konkurrerande lokala avfallsféretag Bofesa Medio Ambiente (BMA)
har svarat genom att skaffa sig kontrollinnehav i tva mindre foretag. BMA kontrolleras (51 %)
av den tyska koncernen Berzelius Umwelt Service.

Tyska Euro Waste Services (EWS) forvarvade nyligen Preussag Noells verksamhet inom
avfallsdisponering efter kopet av metallskrotverksamheten fran staltiliverkaren KRUPP tidigare
1998. | mitten av 1998 godkénde den tyska kartellmyndigheten en plan fér sammanslagning
av Ruhrkholes och VEWSs avfallsdisponeringsverksamheter.

For att inte hamna pa efterkalken kopte brittiska Waste Recycling Group (WRG)
avfallsdivisionen inom Yorkshire Water och bildade darmed det stdrsta privata
avfallshanteringsforetaget i Storbritannien. Med en marknadsandel pa strax éver 3 % av den
brittiska marknaden, vilken omsatter 10 miljarder dollar om aret, ar det dock langt kvar innan
man nar samma position som de globala aktorerna fran USA.

Cement: Strategiskt deltagande

Eftersom cement produceras for sarpraglat lokala marknader kannetecknas den globala
industrin av det finns manga mindre och lokalt agda fabriker. De stora bolagen paverkar
dock de lokala marknaderna genom “strategiskt deltagande”. Eftersom byggandet av en
cementfabrik innebar stora investeringar i anlaggningstillgangar kan de med sin storlek
dominera prisséattningen och tilltrédet till marknaden genom att utnyttja stordriftsfordelar. Mer
an 50 % av kostnaderna for en typisk cementfabrik &r fasta. Detta betyder lag marginalkostnad
for all tilkommande produktion. Darmed blir avkastningen extra volymkanslig och
prissattningen avgorande. Ju storre foretag, desto mer kan denna fordel utnyttjas i kristider.

Cement bor endast fraktas i bulk och till sjoss. Det betyder att handeln med produkten inte
ar sarskilt stor. Mindre an 6 % av den totala varldsproduktionen handlas internationellt. Darfor
finns det mycket att vinna pa att skilja ut nationella och regionala marknader och att skaffa sig
dominans pa var och en av dem. Konsolideringen sker darfor inte nodvandigtvis genom
globala sammanslagningar mellan de sju stora multinationella féretagen utan snarare genom
att dessa koper mindre foretag i olika regioner.

Blue Circle, med huvudkontor i Storbritannien, har nyligen expanderat i Malaysia, Singapore
och Chile. Tillsammans med Holderbank kontrollerar man 80 % av den chilenska marknaden
och 20 % av USA-marknaden.

De utlandska foretagens agande pa USAs cementmarknad har okat fran bara 5 % pa
1970-talet till 6ver 80 % idag. Ingen av USAs stdrsta producenter ar inhemskt agd.
Undersokningar om priséverenskommelser och uppdelning av marknaden mellan féregivna
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konkurrenter ar ett aterkommande problem for myndigheterna pa alla nationella och regionala
marknader.

De storsta cementfoéretagen ar Holderbank, med huvudkontor i Schweiz, verksamheti 61
lander och en omsattning pa 4 miljarder dollar, och Lafarge, med huvudkontor i Frankrike och
verksamhet i 60 lander. Under 1999 salde Lafarge nara 2 % av sitt aktiekapital till institutionella
investerare och fyllde darmed kassakistan med 6ver 1 miljard dollar som ska anvandas for
dess forvarvsplaner. Under 1999 gick tyska Heidelberger ihop med det svensknorska
Scancem till en kostnad av 2,5 miljarder dollar. Detta gor den nya koncernen till den
dominerande aktoren i Norden och Ostersjdomrédet samt till nast storsta producent i
Storbritannien efter inhemska Blue Circle. Italcementi med huvudkontor i Italien och Ciments
Francais med huvudkontor i Frankrike fullbordar listan 6ver de globala cementftéretagen.
Dessa foretag svarar for endast cirka 15 % av den totala varldsproduktionen men kontrollerar,
av de skal som anges ovan, mycket mer &n de direkt producerar.

Privatiseringen av tidigare statliga cementféretag gar snabbt i Osteuropa och pé andra
platser. | Uzbekistan har kommissionen for statliga egendomar tillkannagivit att ytterligare 25
% av Akhanarantsement, en av landets storsta byggmaterialproducenter, ska saljas till
utlandska investerare. Holderbank ager redan nara 36 % av aktierna. Hartill har Egypten
tillk&nnagivit att man kommer att sélja ut 77 % av statliga Assuit Cement Company som ett
led i sin pagaende privatiseringspolitik.

Glas och keramik: Kostnadsnedskarningar driver pa fristallningar
Keramik

Konkurrenssituationen inom den internationella keramikindustrin skiljer sig mellan de olika
undersektorna. Bland undersektorerna kan namnas bordsporslin, prydnadsporslin, plattor
och sanitetsgods. Inom just dessa omraden har tillvaxten varit snabbast pa de Ostasiatiska
marknaderna, dar Kina uppvisat en betydande tillvaxt de senaste aren och blivit till varldens
storsta keramikproducent med mer an 9,9 miljarder producerade artiklar per ar. Ny teknik
och utrustning har inforts for att forbattra produktionen. Kina har mer an 1 000 keramikforetag
och exporterar till 150 lander och regioner till ett varde av 1,09 miljarder dollar.

Denna nya konkurrens har satt fart pa sammanslagningarna i industrilanderna. Waterford
Wedgwood (Storbritannien) har képt 85 % av Rosenthal (Tyskland) och Royal Copenhagen
har gatt ihop med Orrefors och bildat Royal Scandinavia. Lagkostnadsproducenter i
Osteuropa, Latinamerika och Ostasien har belyst s&rbarheten hos smé producenter i vast. |
takt med att det blir allt tydligare att branschen inom kort kommer att domineras av en handfull
globala aktorer 6kar pressen pa foretagen att ga ihop eller bilda allianser. Marknaden for
serviser domineras idag till 92 % av endast fem féretag - Lenox, Noritake, Wedgwood, Royald
Doulton och Mikasa. Forra aret slukade American Standard (USA-baserad tillverkare av
sanitetsgods) brittiska Armitage Shanks till en kostnad av 415 miljoner dollar. Kombinationen
har idag mer &n 18 % av den europeiska marknaden, vilket gor den till nummer etti branschen
och nara dubbelt sa stor som konkurrenterna Sanitec och Keramik Laufen. Man har fabriker
i fler an 20 lander (bland annat tre i Kina), och omséttningen forsta kvartalet 1999 uppgick till
1,7 miljarder dollar. Finska Sanitec svarade nyligen med att tillk&nnage dvertagandet av den
hollandska rivalen Sphinx Gustavsberg for 124 miljoner dollar. Detta skapar ett av Europas
storsta foretag for badrumsprodukter med en sammanlagd omséttning pa mer &an 850 miljoner
dollar.
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Japan ar vardens viktigaste producent av teknisk keramik, tatt féljt av USA och med EU pa
tredje plats. Inom EU domineras marknaden for teknisk keramik av Tyskland. Kanske ar det
inom detta omrade som tillvaxtutsikterna ar storst, med nya tillampningar inom bil-,
telekommunikations-, dator- och halvledarindustrierna. Manga av de ledande foretagen inom
keramik- och glastillverkning (se nedan) &r verksamma inom denna kategori.

Sektorn for eldfast keramik ar kraftigt beroende av jarn- och stalindustrin, vilken anvander
65 % av de 22 till 25 miljoner ton eldfast keramik som tillverkas i varlden.

Det ar uppenbart att globaliseringen inte har lamnat keramikindustrin oberdrd. En
forandringsprocess dar foretagen accelererat den industriella strukturomvandlingen har nu
pagatt i ett antal ar. Typiska problem &r Iag teknisk utvecklingsgrad, avsaknad av innovativt
och dynamiskt ledarskap, daliga lokaler och svagheter pa miljésidan. Férandringsprocessen
har inneburit stora forluster av arbetstillfallen samt forandringar av arbetsformer och
produktionsprocesser. Enligt beréakningar kan ytterligare 20 % och kanske mer av
arbetstillfallenainom industrin komma att férsvinna. Med fler an 262 000 manniskor sysselsatta
inom keramikindustrins olika sektorer enbart i Europa har detta stor betydelse fér den framtida
sysselséattningen.

Glas

P& samma satt som keramikindustrin kan glasindustrin delas upp i undersektorer. Bland
dessa hittar vi fiberglas, hushallsglas, specialglas, planglas och forpackningsglas. Detta ar
volymerna i procent for undersektorerna:

Fiberglas 4%
Hushallsglas 4%
Specialglas 6 %
Planglas 24 %
Forpackningsglas 60 %

Europeiska unionen ar for narvarande den storsta glasproducerande regionen i varlden
och Tyskland ar den ledande nationen. Under senare ar har det emellertid skett en forskjutning
av produktionen till Central- och Osteuropa, sarskilt p& grundval av priser och férandrade
investeringar. Saint-Gobain ar den stdrsta producenten av forpacknings- och planglas och
ett bra exempel pa denna process. Eftersom produktionsprocessen ar arbetskraftsintensiv
har foretaget valt att flytta produktion till Osteuropa dar arbetskraftskostnaderna ar mycket
lagre. | bérjan av juni 1999 6ppnar Saint-Gobains dotterbolag Gullfiber en fabrik for isolering
I Gliwice i Polen, vilken blir koncernens 15:e etablering i Polen. | en aktuell forskningsrapport
fran Institut der deutschen Wirtschaft uppges att arbetskraftskostnaden per arbetad timme ar
5,48 D-mark i Polen och 47,92 D-mark i Tyskland. | bérjan av 1999 kopte Saint-Gobain
ERG-Okfens i Czeladz och nyligen 6ppnade man en bilglasfabrik i Dabrowa Gornicza. Saint-
Gobain bérjade investera i Polen 1992 och har investerat mer an 1,17 miljarder zloty. | Polen
kommer dessutom den statliga privatiseringsmyndigheten inom kort att inleda ett nytt
anbudsforfarande dar intresserade investerare inbjuds att inkomma med anbud pa
glasfabriken Czestochowska Huta Szkla (CHS). De kommande tva till tre &ren behdver
uppskattningsvis 200 miljoner zloty satsas pa moderniseringar och nyinvesteringar i foretaget.
Andra ledande foretag i denna sektor ar Pilkington, Gerresheimer och Glaverbel/PPG.

Undersektorn specialglas omfattar bland annat glas som anvands i datorsk&rmar och tv-
apparater. De storsta producentlanderna ar Japan och USA och de tre storsta foretagen ar
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Schott, Corning och Nippon Electric Glass. Detta omrade vaxer eftersom sénkta kostnader
for persondatorer 6kar efterfragan via detaljhandeln.

Hushallsglas ar kanske den mest "kanda” av glassektorerna och den internationella
konkurrensen ar hard. Sektorn omfattar vanligt bordsglas, kristallglas, glas pa hog fot och
barglas. Fjarran Ostern dkar produktionen inom detta omrade, men Osteuropa dominerar
fortfarande med Tjeckien som stdrsta producent och exportdr av bords- och kristallglas. En
aktuell rapport i ekonominyheterna CTK uppgav att omstruktureringen av glassektorerna for
cirka 30 miljarder tjeckiska kronor i hog utstrackning hade genomférts med stdd av utlandskt
kapital. Av denna summa sades 70 % vara oronmarkt for teknisk utrustning, och de
miljorelaterade delarna av investeringen svarade for 6,5 miljarder tjeckiska kronor. Ledande
foretag inom omradet ar Waterford, Mikasa, Noritake och Oneida.

Kosthadsnedskarningarnas effekter for glasindustrin kan exemplifieras med Pilkingtons
anstrangningar nyligen foér att minska omkostnaderna och 6ka marginalerna genom att
avskeda sa mycket som 20 % av sin arbetsstyrka.

Varldens 10 storsta keramik- och glasforetag
Foretag Int&kter i miljarder dollar ~ Hemland
Compagnie de Saint-Gobain 16,7 Frankrike
Philips NV
Semiconductors Division 15 Holland
Lafarge S.A. 11 Frankrike
Motorola
Schaumburg, IL
Motorola, affarsomrade halvledarprodukter 8 USA
Asahi Glass Co. Ltd. 7,3 Japan
American Standard Companies, Inc 5,8 USA
Kyocera Corp. 5,5 Japan
Cooper Industries, Inc. 5,289 USA
Pilkington, Inc 4.8 Storbritannien
Owens-lllinois Inc. 4,7 USA
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Avsnitt 2. MEGAFORETAGETS ANKOMST

Varfor byggs dessa megaforetag upp? Vilken krafter driver dem i riktning mot allt storre
sammanslagningar och forvarv?

Den allménna utvecklingen mot oligopol och koncentration drivs framfor allt pa av det
forandrade interna styret av det moderna féretaget och forskjutningen av investerarnas intresse
fran vardet av verklig produktion till féretagens borsvarde.

Den "normala” utvecklingen mot megaféretag

Affarsmannens benégenhet att samarbeta, spela under tdcket och konspirera for att kontrollera
marknaden har varit en av den fria marknadens utmarkande egenskaper sedan kapitalismens
allra tidigaste dagar. Det ar darfér som nastan alla lander har lagar mot illojal konkurrens,
monopolistiskt agerande, missbruk av maktstallning och karteller.

"Ménniskor inom samma yrke rdkas séllan ens for avkoppling och trevnad utan att
samtalet slutar i en konspiration mot allménheten eller i ndgot pahitt for att hoja
priserna. Sadana sammankomster dr omdjliga att forhindra genom ndagon lag som
vore mdjlig att verkstélla eller férenlig med frihet och réttvisa. Men dven om lagen
inte kan hindra att manniskor som tillhér samma yrke nagon gang kommer samman
bor den inte géra nagot for att underlétta sddana sammankomster, 4n mindre for att
gbra dem nédvéndiga.”Adam Smith (ofta ansedd som marknadsekonomernas guru) i
sin klassiska studie "Folkens viélstand’ fran 1776 — nara 200 ar fore tillkomsten av
GATT och Varldshandelsorganisationen!

| maj 1999 belades de europeiska kemijattarna Roche och BASF med boter pa 725
miljoner dollar fér sin roll i en kartell som under nio ar manipulerat marknaden for vitaminer.
Joel Klein, chef for antitrustavdelningen inom USAs justitiedepartement, sade: "Denna
kartell var nagot alldeles extra. Den existerade i ndra ett decennium och det rérde sig
om en mycket avancerad och omfattande konspiration for att kontrollera allt som
hade med férséliningen av dessa produkter att géra.” Tiden verkar inte forbattra
sakernas tillstand i naringslivet.

Dessa lagar ar beviset for att gangna tiders politiker och ekonomer var évertygade om att
"sund konkurrens” pa marknaden inte var nagot som uppstod naturligt utan nagot som maste
tvingas fram pa konstgjord vag, vid behov med hjalp av boter, domstolsforelagganden och
fangelsestraff for affarsmén som inte foljde de 6verenskomna konkurrensreglerna.

Ekonomerna var eniga om att oligopol kan gora "abnorma vinster” (och gora det i langa
loppet) om det finns hinder for att borja verka i en bransch. Men alla dessa politiker, skribenter
och teoretiker utgick fran en grundlaggande forutsattning — att sammanslagningar och
konkurrensbegransning var nationella handelser som kunde hindras med nationell lagstiftning.

Det finns inga internationella lagar som kan tillampas pa globala foretag for att framja global
konkurrens. Foretag som har majlighet att verka pa global niva kan darfor i hog utstrackning
undfly de restriktioner som alaggs nationella foretag, aven om de rakar ut for "lokala” eller
regionala problem. 1994 domdes till exempel 33 cementforetag inom Europeiska unionen
for prisbverenskommelser i regionen och botfalldes for detta brott mot konkurrensreglerna.
Detta fick dock ingen effekt pa industrins struktur globalt sett. Istéllet drevs den hejdlosa
koncentrationen vidare sa langt att marknaden idag domineras av endast fem foretag. Inte
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heller paverkade det praxisen att debitera vitt skilda priser for samma produkt pa olika
nationella marknader.

Mot bakgrund av denna allmanna utveckling mot obegransad koncentration har tva faktorer
i styret av foretagen kommit att fa allt storre betydelse. Det handlar om sa kallad intern
vinsthemtagning och om att sambandet mellan bérsvarde och produktivt arbete forsvunnit.

Chefsléner och intern vinsthemtagning

Det ar en allmant accepterad uppfattning att chefernas loner och formaner i stora foretag har
natt orimliga och oacceptabla nivaer. Ocksa naringslivsvanliga tidskrifter och organisationer
har de gangna 10 aren klagat over det allt svagare sambandet mellan foretagens verkliga
resultat och chefernas ersattningar. | en undersokning 1998 avsl6jade tidskriften Business
Week att koncerncheferna for de ledande amerikanska bolagen erhéll en arlig genomsnittlig
"ersattning” inklusive aktieoptioner pa 7,8 miljoner dollar. Det var en 6kning med 35 % fran
aret fore (samtidigt erholl arbetarna i produktionen en I6nedkning pa i genomsnitt 3 %) och
326 ganger mer an lonen for den genomsnittlige amerikanske fabriksarbetaren. | en analys
av inkomsterna visade Institute

:gréic;l;y:\t/ucgzs gﬁfzuf gqut: Vd-I6ner i mindre foretag
betalda cheferna var de som Foretag med intakter pa 250-500 miljoner dollar
hade eliminerat flest |
arbetstillfallen. Tyskland - ‘
_ Japan -

"Ersattningspaketen” for _
chefer har fyra komponenter: Mexiko | | |
Grundlén, bonus, formaner Frankrike | |
samt aktieoptions- och o | |
pensionsavtal. | USA kan Storbritannien ‘ ‘ “
aktieoptionerng vara varda Hongkong |
mer &n en tredjedel av hela g \ \ \
paketet. | andra lander, t.ex. Brasilien - ‘ ‘ ‘ |
Tyskland och Japan, ar de USA _
mindre betydelsefulla. ! ! ! ‘ ‘

0 200,000 400,000 600,000 800,000 1,000,000
Chefernas superléner och Kalla: Towers Perin ™"

dessas inverkan palonerna for
lagre chefer och i mindre foretag (se diagram) har pa ett avgorande satt bidragit till att 6ka
klyftan mellan de lagst och hogst betalda i alla industrilander.

Omattliga chefsloner har ocksa en annan betydelsefull effekt: De uppmuntrar
foretagsledningen att oka foretagens storlek genom sammanslagningar och forvarv. Okad
storlek minskar de hoga lonernas genomslag i bokféringen (sett som andel av omsattningen
eller vinsten) och 6kar foretagets borsvarde. Och eftersom det blir allt vanligare att delar av
toppchefernas loner ar kopplade till borsvardet 6kar chefernas erséttningar med foretagens
storlek.

Chefslonerna ér en del av den interna vinsthemtagningen i féretaget. Det innebar att en
betydande del av det dverskott som genereras i verksamheten férdelas internt i olika
proportioner till yrkesmanniskor och arbetare i produktionen. De i féretagsledningen delar
upp eventuella 6verskott mellan sig sjélva, aktiedgarna och yrkesméanniskor — konsulter, jurister,
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revisorer, arkitekter, ledarskapskonsulter, formgivare och andra leverantorer av tjanster. Pa
senare ar har dessa externa yrkesmanniskor inte bara blivit fler, de har ocksa okat sina
arvoden. Exempel: For att betala direktorerna och foretagsledarna deras genomsnittliga 7,8
miljoner dollar anlitar féretagen ersattningskommittéer. Dessa anlitar i sin tur Ionekonsulter,
vilka forvisso anlitar jurister. Pa detta vis fordelas overskottet inom en krets allt langre och
langre bort fran de manniskor som skapade de ursprungliga 6verskotten.

Alla dessa arvoderade manniskor har ett intresse av att hoja chefernas loner, arvoden,
formaner, bonusar och omkostnader. Som det ser ut idag har de aven ett gemensamt intresse
av att fristalla arbetare, sanka de sociala kostnaderna, motsatta sig krav fran kunder och
minska utgifterna for arbetar- och miljoskydd i syfte att skapa de storre 6verskott som driver
pa detta habegar.

Fran produktiv kapitalism till finanskapitalism

Om aktiekurserna endast steg som en funktion av foretagets dverlagsenhet och effektivitet
skulle ersattningssystemet atminstone vara logiskt, om an fortfarande omattligt. Men
aktiekurserna ror sig inte langre langsamt ar for ar pa det sattet. Den 6kade interna
vinsthemtagningen har namligen ocksa
medfort att aktier i allt storre utstrackning
anvands som spekulationsinstrument pa
den dppna marknaden. Gangna tiders
"aktiedgare” har blivit nutidens
"aktiemaklare”. Aktiens varde ar mer ett
resultat av marknadsimagen &an en
spegling av insatserna i produktionen.
Aktierna kan stiga och gor det tack vare
kostnadsnedsk&arningar som utlovar 6kad
effektivitet. Utan att foretaget gor nagot kan de stiga och gor det eftersom foretagets tillgangar
framstar eller framstéalls som mer vardefulla - som nar fast egendom omvarderas och
overvarderas. Men framfor allt stiger de alltid i samband med sammanslagningar.

Tva tredjedelar av direktorerna i 250
undersoOkta foretag har en 16n som beraknas
pa det ekonomiska resultatet for 12
manader. En expert kommenterade
undersokningen sa har: "Genom att beléna
ekonomiska resultat uppmuntrar vi folk att
uppna sina lénemal pa bekostnad av

langvariga relationer.”
Financial Times, augusti 1998

Aktiemaklarna och de hdga cheferna har alltsa ett personligt intresse av att det yttre vardet
av foretagets aktier okar och darfor ocksa av sammanslagningar som ger kortsiktiga 6kningar
av aktiekurserna. Systemet producerar inte bara ett 6verdrivet intresse for det kortsiktiga,
utan resulterar aven i en utveckling mot gigantism och kostnadsnedskarningar som har lite
eller inget alls att gora med verklig produktiv effektivitet.

Agandet av kapitalet har alltmer separerats fran dess anvandning fér produktiva &ndamal.
En aktuell auktoritet (Joel Kurtzman i "The Death of Money” fran 1993) uppskattar att det for
varje dollar som cirkulerar i den produktiva varldsekonomin cirkulerar mellan 20 och 50 dollar
i den rent finansiella ekonomin. Enligt siffror fran den amerikanska centralbanken US Federal
Reserve fran 1993 uppgick kapitalintékter fran aktieemissioner endast till 4 % av de
amerikanska féretagens totala finanskapital. Resten utgjordes av balanserade vinstmedel
(82 %) och extern upplaning (14 %). Mellan 1987 och 1994 betalade foretagen ut mer till
marknaden for att stotta sina aktiekurser an de erhéll via nyemissioner. | borjan av 1998
flodade vad som nu felaktigt benamns "investeringskapital” FRAN féretagen TILL
aktiemarknaden i en arlig takt av 110 miljarder dollar. Nettoflodet av kapital fran
aktiemarknaden till de foretag déar aktierna teoretiskt investeras &r med andra ord negativt .
Det produktiva arbetet far sta tillbaka till forman for spekulationsvinster.
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Avsnitt 3. KONSEKVENSERNA AV MEGAFORETAGET

Nar megaforetaget val har uppstatt sker ett antal forandringar i dess satt att agera och verka.
| detta avsnitt tar vi upp fyra av dem: Fran vinster till dverskott, Fran "konkurrens” till tavlan,
Fran uppbyggnad till sammanslagning samt Fran demokratisk dialog till marknadens makt.
Var och en av dessa forandringar har fatt sina speciella konsekvenser for arbetande manniskor
pa global och nationell niva. Dessa behandlas ocksa i detta avsnitt.

Fran vinster till 6verskott

Marknadspropagandan for fram tanken om att investerarna far sina vinster genom att investera
i effektiva foretag som visar resultat i form av 6kad forsaljning, produktivitet och 6kad efterfragan
pa varor, vilket i sin tur leder till Ionsamhet.

Konsolideringen och gigantismen i toppen av viktiga industrisektorer har andrat detta
monster.

De flesta ledande foretag har skaffat eller stravar efter att skaffa sig stabila
marknadsandelar pa forhallandevis stillastdende eller mogna varldsmarknader. Detta leder
till aterkommande ryck av 6verproduktion som gor att produktpriserna pressas nedat. Under
sadana omstandigheter aterstar att generera overskotten genom kortsiktiga
kostnadsnedskarningar. Produktionen och marknaden ar lika stor - eller krymper - men
kostnaderna fér ramaterial, arbetskraft och andra driftskostnader maste sankas for att
"lonsamheten” ska bli hog.

Aven andra faktorer har kommit att bli viktiga i denna nya situation. Féretagen har borjat
forlita sig pa extrainkomster fran verksamhet med liten eller ingen direkt koppling till
karnverksamheten. Nar vardet av fast egendom som foretaget innehar skrivs upp, uppstar
skenbart en vinst under det aret - ekonomerna kallar detta "réanta” och nar forfarandet blir till
en strategi talar man om “rantejakt” eller "privilegiejakt”, dvs. att man berikar sig genom
omférdelning istallet for eget arbete.

Rantejakt kombinerad med kostnadsnedskarningar bildar ett nytt satt att tdnka, vilket i
grunden skiljer sig fran den klassiska tanken om "vinst” i det gamla ekonomiska systemet.
Det blir faktiskt allt vanligare bland foretag att istéllet for externt redovisade vinster efterstrava
internt forbrukade "0verskott” som skapas genom press pa arbetskraften, ramaterialpriser,
valutaspekulation, omvérdering av fast egendom, internprissattning och andra ickeproduktiva
metoder.

Detta nya verksamhetsmal far betydande konsekvenser inom den politiska varlden. Loner,
ramaterial och valutor paverkas av krafterna i ett samspel mellan néaringsliv, regeringar,
fackforeningar, samhallsorganisationer, regionala organisationer etc. FOr att manipulera dessa
krafter sa att Overskottet kan oka maste foretaget borja koncentrera sig mer pa politisk
verksamhet och mindre pa det strikt affarsmassiga. Vill man andra priserna pa de namnda
faktorerna maste man ta till politiska patryckningar, lobbying, mutor, propaganda,
priséverenskommelser och manipulativ PR.

Manga stora foretag har med framgang tagit detta steg fran vinstjakt pa marknaden till
overskottsjakt pa maktens arena.
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Kostnadsnedskérningar = Fristéllningar, uppdriven arbetstakt, hdlso- och miljérisker samt
bristande hallbarhet

| denna nya situation drivs foretaget fran insidan av en dnskan om standigt stigande
aktiekurser och chefsloner och fran utsidan av behovet av storre marknadsandelar och global
makt. Foretaget kan foljaktligen driva ett antal alternativa strategier som paverkar arbetarna,
grupper med laga inkomster och samhallet i allménhet.

Att minska arbetskraftskostnaderna har blivit den vanligaste metoden for
kostnadsnedskarningar. Att minska sina l6nekostnader innebar forr att man dkade
produktiviteten for de arbetare man hade, eftersom aven forséljningen 6kade. Idag &ar det
liktydigt med farre anstallda, férsamrade loner och formaner samt intensifierad arbetstakt.

P& senare ar har fackets medlemmar haft mojlighet att bekanta sig nara med de
mekanismer som foretagen anvander for att minska I6nerna. Universalkravet pa "mer
flexibilitet” pa arbetsmarknaden resulterar i att:

- aldre och fast anstallda arbetare ersatts av tillfalliga och yngre arbetare
- arbetstakten okar samtidigt som léner och formaner forblir oférandrade eller forsamras
- arbetsuppgifter laggs ut pa mindre foretag med lagre Ioner och pa informella arbetare
- produktion flyttas till lAgloneomraden

Megafdretagen har inrattat "produktionskedjor” som innebar att fokus i produktionen flyttas
fran den gamla valbekanta centrala fabriken till sma underleverantorer och éver nationella
granser i syfte att kunna anvanda billigare och oorganiserad arbetskratft.

Alla dessa strategier har fatt stora konsekvenser for alla delar av arbetsstyrkan, men de
synligaste offren &r kvinnorna i arbetslivet och i hemmet. Samtidigt som de ofta &r de forsta
som far ga i samband med omstruktureringarna, far de axla bordan av minskade offentliga
utgifter for sjukvard, barnomsorg och aldreomsorg. Och i arbetslivet finns de skandalosa
lagre 16nerna for kvinnor fortfarande kvar. An idag ar det snarare regel &n undantag att
arbetsuppgifter varderas pa ett satt som diskriminerar "kvinnors arbete”.

Strategierna ar ett angrepp pa alla de lagar, bestammelser och institutioner som under 70
ar av langsamt och modosamt socialt forhandlingsarbete har etablerats for att skydda
arbetarna mot just sadana hot. Regeringarna i varldens lander, vilka av storforetagen tidigare
utsatts for patryckningar om att mildra antitrustlagar och féretagsbeskattning, uppmanas nu
att avreglera arbetsmarknaden, sdnka lonerna inom offentlig verksamhet och sanka
kostnaderna for arbetar- och miljoskydd som ett sétt att underlatta foretagens jakt pa dverskott.

"Vissa analytikers grova uppskattningar antydde att sammanslagningen av Exxon
och Mobil ... skulle kunna ge besparingar pa mellan 2 och 4 miljarder dollar. Trots att
man skurit bort cirka 30 000 arbetstillfdllen de senaste fem dren — en aderlatning
som gjort att man kunnat behalla ledningen i Iénsamhetsligan — ser det nu ut som
om mer dr att vdnta med tanke pa att det dominerande bolaget Exxon skryter med att
man har industrins hégsta nettointékt per anstélld.”

Financial Times, november 1998
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Fran "konkurrens” till tavlan

Jakten pa Overskott har aven inneburit en retratt fran 6ppen "konkurrens pa marknaden” i
traditionell mening, dvs. téavlan med priser och produktivitet. Istallet har det i manga sektorer
vidtagit en vinnaren-tar-allt-tavling dar man anvander sammanslagningar, forvary, politik och
ekonomiskt maktsprak for att krossa andra aktorer och pa sa vis eliminera konkurrensen. |
sina anstrangningar att skaffa sig en varaktig dominans pa marknaden blir det moderna
megaforetaget lika mycket en politisk varelse som en affarsrorelse.

Den globala dackindustrin kan tas som ett exempel pa denna utveckling. De tre ledande
foretagen har alla en starkt dominerande stéallning i sin egen region. Samtidigt som vart och
ett kan gora ansprak pa global narvaro kontrollerar Michelin, med huvudkontor i Frankrike,
32 % av den europeiska marknaden, Goodyear, med huvudkontor i USA, 30 % av de
amerikanska marknaderna och Bridgestone, med huvudkontor i Japan, 28 % av marknaden
i Asien och Stillahavsomradet. Olika segment gor att féretagen kan skapa sina éverskott pa
olika satt. | Goodyears segment &r arbetskraftskostnaderna lagst, priserna ar hégre i Michelins
segment och Bridgestone kan jAmka mellan ett flertal lAnder vars beroende av dacken inte
liknar de andra marknadernas.

Detta gor att de traditionellt flexibla eller fria systemen alltmer kontrolleras av foretagen.
Av alla dessa system ar varldshandeln det viktigaste exemplet.

En styrd vérldshandel: Fran utbyte till 6verféringar

En av nutidens val bevarade hemligheter ar att den prisade "frihandeln” inte alls &ar fri —
70 % av den kontrolleras direkt eller indirekt av megaftretagen.
Manga kommentatorer framhéardar fortfarande med att beskriva handeln som om den helt
enkelt handlade om ett utbyte av varor tjanster mellan oberoende nationalstater. Emellertid ar
dagens sa kallade handelskrig egentligen strider mellan globala foretag i vilka foretradarna
for staterna fungerar som talesméan. Officiell statistik visar tabeller dver import och export
utan att foretagen namns. Politikerna uppmanar befolkningarna att exportera eller bli
"konkurrenskraftiga”, trots att fragan om framgang eller misslyckande faktisk avgors av ett
fatal jatteforetag och den globala maktens samspel.

Detta ar fakta om "varldshandeln™:

1) De moderna multinationella megaféretagens produktionskedjor ar spridda 6ver hela
varlden. Att pasta att en viss produkt har ett "nationellt ursprung” har darfor kommit att bli allt
mer meningslost. ldag finns totalt 3 000 miljarder dollar investerat i utlandsagda
produktionsanlaggningar i varlden. Sa gott som allt av detta (98 %) &gs, drivs och styrs av
megaforetagen.

2) Minst 35 % av "varldshandeln” utgors av delar och produkter som dverfors internt mellan
dotterbolag i samma koncern. En leverans av ett kemiskt halvfabrikat fran en fabrik i Uruguay
till samma foretags fabrik i Argentina bokfors till exempel som "export” fran Uruguay och
"import” till Argentina. Detta kan naturligtvis inte beskrivas som "konkurrens pa
varldsmarknaden” — det handlar bara om en dverféring inom samma foretag.

3) Ytterligare 35 % av den sa kallade varldshandeln ar forséljning av varor som produceras
av dotterbolag i samma féretag. Om ett foretag stanger en fabrik i Tyskland, 6ppnar samma
fabrik i Ungern och fortsatter att leverera varor till samma kunder som tidigare i Tyskland,
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sager statistiken att Ungern och
Tyskland 6kat sin handel, och
salunda har aven "varldshandeln”
Okat.

Foretag i varldshandeln
% av varldshandeln kontrollerad av multinationella féretag

4) Utover dessa 70 % av
varldshandeln som styrs direkt av de
multinationella foretagen utgor en
betydande (men inofficiell) del av
resten leveranser av ramaterial,
delar och férnddenheter fran mindre
underleverantdrer som tillgodoser
megaforetagens behov. Denna
andel okar i takt med att ramaterial
fran Syd sjunker i pris och
privatiseringar 6verfor statliga
exportforetag till den privata sektorn.

| den nya bolagsvarlden doljs
foretagens tavlan bakom gamla myter om handel mellan nationalstater.

All annan

handel

Overféringar inom
multinationella foretag

De multinationella
foretagens direkta
forséaljning

Styrda nationella regeringar?

Foretagens inflytande 6ver nationella regeringar ar en komplex och kontroversiell fraga i hela
varlden. Anklagelser om att ga i storfinansens ledband foranleds oftare av specifika politiska
frAgor &n av regeringens politiska farg. Anda visar statistik for de gangna 25 aren att regeringar
av alla slag genom sina politiska kursval har tenderat att stimulera snarare &n hindra
megaforetagens tillvaxt.

Under denna period har for det forsta de storsta foretag som varlden nagonsin skadat
skapats utan allvarligt menade statliga ingripanden. For det andra har féretagsbeskattningen
sankts. For det tredje har det inte gjorts nagra effektiva forsok att med lagar eller skatter
begransa chefernas hdga ersattningar. For det fjarde har 6vergivandet av den fulla
sysselsattningens politik bidragit till att sanka [dnekostnaderna. For det femte har lattnader i
arbetslagstiftningarna gjort det méjligt for foretagen att genom kostnadsnedskérningar skaffa
sig Overskott pa arbetarnas bekostnad.

Politiken har cementerats genom privatiseringsprogram som gjort det majligt for de privata
foretagen att véaxa genom att sluka offentliga tiligangar. Mellan 1994 och 1999 bjod Vasteuropas
regeringar ut statliga tillgangar varda 217 miljarder dollar till férsaljning. Overgangsekonomierna
i Central- och Osteuropa och de lander i Syd som nu genomfor strukturrationaliseringsprogram
har givit upphov till proportionellt sett annu stdrre skanker till det privata kapitalet.

Ideologi och affarsintressen gor det praktiskt taget omajligt for nationella regeringar att
vidta atgarder for att uppratthalla sysselsattningen och séakerstéalla en jamnare
inkomstfordelning. Varje forsok att motsatta sig de grupper med hogre inkomster och de
foretag som for narvarande gynnas av denna sociala orattvisa skulle motas av en omedelbar
kapitalflykt och resultera i en destabilisering av ekonomin.
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Fran uppbyggnad till sammanslagning

Kampen for 6verlevnad, omstallningen fran jakt pa vinster att fordela till skapande av dverskott
som maximerar aktiekurserna samt utvecklingen mot megafdretag har tillsammans férandrat
den gamla internationella ekonomins natur och dimensioner. De regler och den
verksamhetskultur som byggts upp under det gdngna seklet ar antingen forsvunna, riktade

mot falska mal eller i akut behov av forandring for att passa den nya situationen.

Megafdretagens
ekonomiska dynamik har
skapat ett stort 6verskott pa alla
typer av varor. Var tids stora
motségelse ar den obalans
som rader mellan en

Sammanslagningar istéllet for investeringar
Foretagens utgifter som % av BNP i USA

behtvande varld och ett
overskott pa tillverkade varor

som storre delen av véarldens

befolkning inte kan képa. Den
kan inte rattas till med den

dynamik som foér narvarande
verkar inom den privata sektorn.

o Fr N W b~ 01 O

Alla dessa faktorer

uppmuntrar en Viss
grundstrategi- att halla tillbaka
produktionstillvaxten, skara
kostnader och vaxa genom
forvarv. | slutet av 1970-talet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar

Nettokop av finansiella tillgangar
Kalla:: Nitzan,199 _

19631965197019751980198519901995 2000

oversteg for forsta gangen

foretagens utgifter for foretagskop nyinvesteringarna. Sedan dess har trenden accelererat i
takt med att foretagen fortsatt att absorbera befintlig kapacitet istallet for att bygga ny (se
diagram). Megaforetaget skapas, borsvardet stiger, fristallningarna dkar och den globala

samhallsekonomin vander nedat.

Finansiell kris och den monetéra tidvattenvagen

Den monetara varlden:
Floden till tredje varlden  (miljarder dollar)
Typ av pengar 1987 1992 1998
Foretags
investeringar 9,3 32,2 85,3
Banklan 53 30,2 92
Aktier 14 26,7 -70

Kélla: FNs World Economic Survey 1998

Megafdretagets formaga att sjalvt finansiera sina forvarv med balanserade vinstmedel (noterad
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ovan) har tillsammans med andra faktorer skapat en massiv flod av pengar, vilka séker hog
avkastning fran oortodxa kallor. Den superrika minoritetens jattelika personliga 6verskott (se
nedan) soker en avsattning som produktiva investeringar inte langre kan tillhandahalla.
Samtidigt efterstravar de rika landernas aldrande befolkningar gemensamt, via
pensionsfonder, eller individuellt, via investeringar, en stabil avkastning pa medel som de
inte avser att spendera pa kort sikt. Tillsammans har detta skapat stora mangder kontanter
som soker en hogre avkastning an bankréntan.

Processen inleddes pa 1970-talet nar oljebolagen (de forsta megaforetagen) och deras
anhangare inom bankvasendet tjanade stora pengar pa hoga oljepriser och tvingades fordela
sina dverskott av oljedollar som lan till alla nationer som bad om det. Det var dessa pengar
som blev den tredje véarldens skandaltsa skuldbdérda. Det var dessa pengar som ateranvandes
och blev den andra varldens skuld nar internationella valutafonden insisterade pa att Ryssland
skulle ta kortsiktiga lan till hoga rantor — ett agerande som en mgjlig framtida president for
Ryssland 1998 beskrev som "kriminellt”. Det var dessa pengar som flédade in i Thailand och
Indonesien for att via omvardering av egendom och valutaspekulation ge avkastningar pa
20 procent och mer. Det var dessa pengar som drog sig tillbaka nar bubblan sprack och fick
aktiekurserna att rasa i forsta varlden. Resultatet &r en vidgad klyfta mellan den verkliga
(produktiva) ekonomin och den finansiella (spekulativa) ekonomin. Dess kannetecken ar
arbetsloshet, laga loner och otrygghet.

Fran demokratisk dialog till marknadens makt

Forandringarna i det globala styret av varldsekonomin har dolts bakom en mur av propaganda,
vilken ocksa snedvridit all socialt inriktad politisk debatt. Forsok att i en resonerande dialog
valda representanter emellan planera framtiden har underminerats genom utévandet av privat
makt.

Overallt forkunnas naringslivets syn som vedertagen visdom. Marknadens dygder, behovet
av konkurrens, av flexibilitet pa arbetsmarknaden och av mer frinet for foretagen predikas
med religios glod. Finansierade nationellt genom naringslivssponsring av institut, byraer,
universitet, handelsskolor och bakbundna nyhetskéllor, domineras varldens media i grunden
av megaftretagen.

Pa internationell niva koncentrerar sig Varldsbanken med 10 000 anstéllda, som dess
stadgar foreskriver, pa att predika budskapet om de internationella investeringarnas och
marknadskrafternas dygder.

Manga kommentatorer har noterat att:

® ju mindre konkurrens som rader mellan foretagen,
desto mer omfattande &r propagandan for
konkurrensens dygder,

"Som svar pa nyheten att han
[ordféranden for National Power
i Storbritannien] arbetade tva
dagar per vecka for de 336 000
dollar han betalades forra aret

° P K I K _ hol sade [ordféranden] att den fria
ju mer foretagen kontrollerar ekonomierna oc marknaden var det bésta séttet

mar_1mskors liv, desto mer_far medborgarna hora av att skapa ett réttvist IGnesystem
politikerna att de inte kan kontrollera »
marknadskrafterna,
® ju storre foretagen blir, desto mer framstalls

® ju mer styrd den internationella handeln blir, desto
mer predikar naringslivet vikten av en "fri” handel,

Financial Times, juli 1996
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smaskalighet som en dygd,

® ju mer marknaden blir en arena for tdvlan mellan féretag, desto mer framstalls den som ett
okontrollerbart resultat av "marknadens osynliga hand”, och

@ ju mer nationalismen pastas vara dod och oonskad i globaliseringens tidevarv, desto mer
utnyttjas nationalstaten som en konkurrensfaktor i varldsekonomin.

"Utvecklingen av en global ekonomi har &nnu inte sett sin motsvarighet i utvecklingen
av ett globalt samhélle. Nationalstaten &r fortfarande grundstenen fér det politiska
och sociala livet. Internationella lagar och internationella institutioner &r, i den man
de existerar, inte tillrdckligt starka for att férhindra krig eller storskaliga krdnkningar
av ménskliga réttigheter i enskilda lander. De ekologiska hoten hanteras inte pa ett
tillfredsstéllande sétt. De globala finansmarknaderna star till stor del bortom de
nationella eller internationella myndigheternas kontroll. Jag vill hdvda att de radande
forhdllandena &r osunda och ohéllbara. Finansmarknaderna har en inneboende
instabilitet och det finns sociala behov som inte kan tillgodoses genom att ge
marknadskrafterna fritt spelrum.”

George Soros (ledande borsspekulant och av Malaysias president Mahathir utpekad
som upphovettill den finansiella kollapsen i Asien) i sin bok "Den globala kapitalismens
kris: det 6ppna samhéllet | fara” 1998.

De som uttrycker oro, de som manar till forsiktighet, de som protesterar och de som oroar
sig for varldens framtid forvisas till marginella organisationer av begréansad storlek och med
annu mer begransade resurser. Den samhallspolitiska debatten, debatten om hur
sysselsattningsfragan kan losas med offentliga resurser, om vilka mekanismer som kan
anvandas for att 6ka demokratin och 6ppenheten i varlden, férvrangs och férsvagas.

Att aterstalla demokratin och aterge den samhallpolitiska debatten sitt berattigande &r en
nyckeluppgift for varje organisation som ar intresserad av en rattvisare varld.
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Avsnitt 4. VARLDENS SAMHALLSEKONOMI: OKAD OJAMLIKHET

Varldsekonomin har aldrig varit rattvis. Det har alltid funnits stora skillnader i valstand och
valfard mellan och inom lander. Idag uppvisar dock varldens samhéllsekonomi de stérsta
ojamlikheterna sedan forra seklet. Skillnaderna mellan inkomsttagare, mellan dem som har
och dem som inte har arbete och mellan nationer och grupper av nationer har dkat nastan
Overallt.

1930 borjade skillnaderna mellan rika och fattiga nationer och mellan rika och fattiga inom
nationer gradvis att minska. Den tidens stora handelser innebar nagot positivt fér den sociala
rattvisan i varlden. 1945 hade fackforeningar blivit legitima i alla varldens viktiga ekonomier.
Detta var ett tidigt tecken pa att demokratiskt valda regeringar accepterade att de hade ett
ansvar och kunde stéllas till svars infor allmé&nheten och att det var deras plikt att fora en
politik som sag till befolkningens behov. "Valfardsstaten” blev ett astundat mal och till och
med en verklighet i vissa lander.

Koloniernas frigbrelse innebar forbattrade levnadsvillkor for miljoner, medan andra
handelser bidrog till att lander kunde frigora sig fran forra seklets livegenskap och militara
styren och borja koncentrera sig pa utbildning och grundlaggande behov.

Denna blygsamma och stapplande frammarsch avbrots pa 1970-talet och den
psykologiska klockan vreds tillbaka till sekelskiftet da privilegiet var den dynamiska kraften i
samhallsekonomin.

Ojamlika l6ner och inkomster

Den mest patagliga och generella aspekten av den globala samhallsekonomin ar de 6kande
inkomstskillnaderna. De rika blir rikare och de fattiga blir fattigare pa alla nivaer — dels inom
foretagen, dels lokalt, nationellt och internationellt. Samlandet av enorma rikedomar i allt
farre hander har fortsatt. FNs rapport om levnadsstandarden i varlden (Human Development
Report) for 1998 visar 225 manniskor i varlden idag har en sammanlagd formogenhet pa
mer an 1 000 000 000 000 dollar —mer an den fattigare héalften av varldens befolkning tjanar
pa ett ar.

"Lénespridning” ar Léner och fattigdom
den ekonomiska termen

for den utveckling som
innebar att klyftan mellan

% arbetare som tjanar mindre &n 2/3 av medellénen

de lagsta och hogsta USA

I6bnernai ett foretag eller Kanada

land vidgas. Enligt ILOs Storbritannien

sysselsattningsrapport Japan

for 1997 hade endast tre Australien

sma europeiska lander Tyskland

undgatt denna ltalien

_utveckllng. Varstvar det Frankrike

I Storbritannien och Nederlianderna

USA. .

En flertal strategier Sverige ‘ ‘

har anvants for att skapa 0 5 10 15 20 25

denna situation. En av
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dem har varit raserandet av den fulla sysselséattningens politik, vilket har lett till 6kad
arbetsloshet eller fler lagavlionade arbeten.

ILOs senaste undersokning visar att minst en tredjedel av varldens arbetskraft pa 3 miljarder
manniskor ar arbetslds eller undersysselsatt. Det finns minst 150 miljoner fullt och officiellt
arbetslosa manniskor och ytterligare 850 miljoner som vill arbeta heltid men inte kan hitta ett
heltidsarbete. Den sa kallade finanskrisen i Asien kommer att 6ka denna siffra med minst
10-15 miljoner.

Men arbetslosheten i sig forklarar inte omfordelningen av inkomster. Det har forts en kamp
om inkomsterna dar de lagre betalda och fattigare manniskorna forlorat i forhallande till
perioden fore 1975 under vilken forbattringar hade uppnatts genom den fulla sysselséattningens
politik, sociala trygghetssystem och 6kad utbildning. | manga fall har den forsamrade
fordelningen av inkomster drabbat lander dar inkomstférdelningen redan varit ojamlik.

Megaftretagens globala ekonomi &r den sociala ekonomins fiende och effekterna av detta
borjar nu skonjas. Det uppstar konflikter mellan grupper, mellan nationer och inom regioner.
Desperata manniskor tillgriper desperata atgarder.

Rika och fattiga lander: En del av samma varldsekonomi?

Arbetsloshet i varlden
% arbetslosa 1997

[-landerna |

Europa |

Japan

USA |

Latinamerika |

Kina |

Ovriga asiatiska lander

Central- och Osteuropa

Kélla: ILO 0 2 4 6 8 10 12

Den globala utvecklingen mot 6kande inkomstskillnader har motsvarats av 6kande skillnader
mellan de rika och de fattiga landerna. Regionalt sett &r det Latinamerika och Afrika som sett
sina relativa stallningar forsamras allra mest. | Chile, som av den fria marknadens profeter
betecknas som Latinamerikas mirakelekonomi, 6kade mellan 1980 och 1990 de fattiga i
storstaderna sin andel av befolkningen fran 12 % till 32 %. | Bolivia 6kade samma andel fran
15 % till 43 % och i Argentina fran 7 % till 15 %. | Afrika, dar statistik inte ar lika lattillganglig,
Okade storstadsfattigdomen pa 20 ar i Zambia fran 26 % till 45 % och i Kenya fran 10 % till
29 %. Endast i Asien har det gjorts vissa framsteg for att minska fattigdomen, men sedan
1997 har dessa i manga fall omintetgjorts.
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Globalt sett har de rikaste 20 procenten av
varldens befolkning fatt se sina inkomster
Oka. De gangna 25 aren har deras andel av
inkomsterna i varlden okat fran 70 % till 83
%.

[Till foljd av den ekonomiska krisen]
"kommer enligt herr ... fran
Demografiska institutionen vid
Indonesiens universitet antalet
ménniskor som lever under
fattigdomsstrecket att minska eftersom

Ser man till statistiken lever de rika och de helt enkelt kommer att dé undan.”
fattiga landerna i olika varldar. Efter justeringar Jakarta Post, december 1998

for vaxelkurser och lokal kopkraft ar det
fortfarande sa att medelinkomsten for en
schweizisk medborgare ar 25 000 dollar, medan den for en honduransk medborgare ar 2 000
dollar - ett forhallande pa 12:1. Réaknat pa skillnaden mellan det rikaste landet, Brunei med
31 000 dollar per invanare, och det fattigaste, Demokratiska republiken Kongo med 335
dollar per invanare, ar foérhallandet 92:1.

Den viktigaste aspekten av inkomstojamlikheten i varlden &r kanske inte hur stor klyftan
mellan de mycket rika och de mycket fattiga ar, utan det faktum att klyftan hela tiden okar.
1960 tjanade de 20 procent av varldens inkomsttagare som hade béast betalt 30 ganger sa
mycket som de med lagst inkomster — efter ytterligare 30 ar av samhallelig utveckling hade
detta forhallande fordubblats till 60 ganger.

Om man till detta lagger andra faktorer av betydelse for manniskans tillvaro —tillgangen till
rent vatten, utbildning, sjukvard — blir klyftan mellan de rika och fattiga landerna sa stor och
livsstilarna sa olika att det forvisso gar att tala om helt skilda véarldar.

Milj6: Betoning av behovet av globala insatser

Den allmant vedertagna synen pa miljon som en global angelagenhet och nagot som bor
skyddas till forman for varldens alla medborgare har mott motstand fran kapitalintressena.
Organiserat motstand fran manga av megaforetagen har gjort det svart att fa till stand
fungerande internationella bestammelser.

Forskningen om risker och bestammelserna som ska skydda mé&nniskor och miljo ar alltfor
ofta otillrackliga och motsagelsefulla. Enligt USAs naturvardsverk (EPA) finns det till exempel
endast grundlaggande giftinformation om farre an 300 av fler an 3 000 viktiga kemikalier
som foérekommer i stora mangder. Trots det ar USA sannolikt det basta exemplet nar det
géller att forse allmanheten med sadan information.

Den nyliberala politiken som varnar produktionen och handeln fére medborgarna gor att
regleringen forsamras istéllet for att forbattras. Pa 1970-talet forde till exempel tusentals
vetenskapsman en bred debatt om asbestens milj6- och arbetsmiljorisker. Resultatet blev att
anvandning forbjods med borjan i Sverige 1974. Nyligen har emellertid asbestforetagen forsokt
fa varldshandelsorganisationen WTO att hava forbudet. Vem ar det da som nu ska bestamma
om detta amne aterigen ska fa drabba varlden? Tre foga kdanda vetenskapsman utsedda av
en kommitté inom WTO har fatt i uppgift att gora en omvardering.

Den nyliberala dagordningens krav pa avreglering kan betyda katastrof for miljon i varlden.

Inom detta omrade framstar vikten av att forsvara det globala allmanintresset och av en hardare
global reglering av megaforetagens verksamhet som tydligare &n ndgon annanstans.
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Avsnitt 5. GLOBALT STYRE: INGET GLOBALT ALLMANINTRESSE

Just nu férekommer mycket diskussion om "globalt styre” - om hur jordens sex miljarder
invanare ska styras. | grunden finns det bara tva alternativ:

- attjordens resurser och kunskaper férenas i en gemensam anstrangning att forbattra
manniskans villkor - en globalisering av solidariteten,
eller

- att individer, grupper, stater och regioner tavlar om att, var och en, tillskansa sig en
stdrre andel av det tillgangliga valstandet - en globalisering av girigheten.

"Jorden har tillrdckligt for allas behov, men inte tillrdckligt for allas girighet.”
Mahatma Gandhi

Globalisering av solidariteten kontra globalisering av konkurrensen

Det finns vissa positiva tecken pa att vi gar mot en globalisering av solidariteten. Mest slaende
ar den okade tillgangen till information och underlattandet av kommunikation.

Utvecklingen av Internet och flersprakiga medier samt den relativa nedgangen i priset pa
flygresor bidrar till att féra manniskor samman, skapandet av gemensamma mal, ett okat
utbyte av information och teknisk kunskap och ett 6kat demokratiskt engagemang.

Foretagen och véarldsproduktionen 1996

500 foretag med 35 miljoner anstallda arbetare producerar for 11.000 miljarder dollar.
Resten av varldens 3 miljarder arbetare svarar for resterande 14.000 miljarder dollar.

Per megaftéretagsanstélld = Produktion vard 371 000 dollar
Per vérldsarbetare Produktion vard 4 600 dollar

Till och med globaliseringen av ekonomin och produktionen skulle kunna ses som ett led i
en positiv utveckling om den innebar en dverféring av modern teknik till behévande lander
och ledde till investeringar i lokala kunskaper och resurser.

Men dessa mojligheter och processer har blockerats av dem som foresprakar globalisering
av konkurrensen for egen vinning. De havdar att det & marknadskrafterna som maste avgora
Odet for varldens ménniskor, att den skyddande arbetsratten ar ett hinder och att investeringar
inte ska behova ta nagra sociala eller manskliga hansyn. Detta ar den nyliberala
globaliseringen. Och med tanke pa att 95 % av varldens direktinvesteringar beharskas av
megafdretagen, att minst 70 % av varldshandeln ar bolagskontrollerad och att megaféretagen
svarar for nara hélften av varldsproduktionen (se ruta) kan bolagsmakten sagas vara det
centrala i den nyliberala varianten av globalisering.

En globalisering av konkurrensen férhindrar medborgare och lander att genom
demokratiska beslut bestdmma vilka andra lander de vill stédja genom handel eller
investeringar eller att de inte vill husera ett foretag som kranker de méanskliga rattigheterna.
En globalisering av konkurrensen stodjer inte argumentet att handel, lan och investeringar
bor vara metoder for att uppna maximala sociala och ekonomiska forbattringar inom ramen
for social rattvisa.

En globalisering av konkurrensen ar den varsta fienden till en globalisering av solidariteten.
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Foéretag och nationer

Varldens 500 storsta foretag. Multinationella foretag per land och miljoner invanare

244/USA _| : ‘ : : ‘
53/Storbritannien _| ‘ ‘ : : |
6/Schweiz | ‘
13/Nederlanderna _| ‘ ‘ ‘ ‘

6/Sverige |

5/Belgien | ‘
27/Frankrike _| ‘ ‘ |
8/Australien | ‘
46/Japan —| ‘
10/Kanada | |
23/Tyskland ] ‘
15/Italien — ‘

10/Spanien
0 0.2 04 0.6 0.8 1

Forklarande exempel: Japan har 46 multinationellla féretag, dvs. 0,3 stycken per
miljon invanare

Fran mellanstatligt till bolagsrelationer

Tidigare resulterade forsok till internationellt samarbete i skapande av mellanstatliga
organisationer. Syftet med dem var att skerstélla att enskilda stater levde upp till ett antal
rattsliga och moraliska ataganden, vilka var det internationella samfundets gemensamma
regler. Organens makt byggde pa antagandet att privata organisationer och medborgare i
alla nationer var bundna av de avtal, regler och bestammelser som deras valda representanter
anslutit sig till.

Medlemsstaternas ratificering av ILOs konventioner var darmed ett satt att framja sociala
reformmal och Varldsbanken och Internationella valutafonden instiftades for att framja en
varldsutveckling som godkants av de medlemsstater som finansierade dem.

Men i megaforetagens och megabankernas varld av idag har makten forskjutits fran den
statliga till den privata sektorn. De internationella organisationerna har darmed bdorjat inrikta
sig mer pa att tjana bankernas och foretagens
intressen, vilka bedrivit kraftfull lobbying saval direkt 1998 képte Anglo American

som via medlemsstaterna. Corporation (med ursprung i
Sydafrika men med séte i London)

Megafdretagens huvudkontor ar inte jamnt de tidigare statligt dgda zambiska
fordelade mellan nationerna. Diagrammet ovan koppargruvorna. 70 % av Zambias

visar var man idag hittar huvudkontoren fér de 500 export utgors av koppar och 23 %
storsta globala foretagen. Situationen innebar att av dess nationalinkomst kommer
andelarna i den sa kallade globala ekonomin ar frén koppar.

mycket ojamnt fordelade mellan olika ekonomier.
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De stora skillnaderna nar det galler antalet foretag i forhallande till ekonomins och
befolkningens storlek paverkar deras betydelse for exporten, importen, sysselséttningen och
inkomstfordelningen eftersom inkomster fran utlandet i oproportionerlig omfattning gar till det
hogre betalda bolagsfolket.

Bolagsmaktens och den potentiella nationella maktens former gor att man inte kan forsta
det globala styret utan att férsta bada elementens betydelse och de punkter dar de samverkar.
For att na framgang maste fackféreningarnas, medborgargruppernas och andra sociala
organisationers anstrangningar for att paverka den globala dagordningen i solidarisk riktning
utga fran en klar bild av dessa krafters relativa styrka.

Véarldshandelsorganisationen: Lésning av konflikter mellan féretag

Foretagens vilja att maskera sig som stater blir som starkast nar det galler handelskonflikter.
Dessa utkampas av nationella regeringar som agerar for féretagens rakning. Konkurrensen
mellan filmtillverkarna Kodak och Fuiji eller bananféretagen Chiquita och Fyffes maskeras
som handelskonflikter mellan USA och Japan respektive Europa och USA. | en séllsynt stund
av klarhet sade EUs handelskommissionar, en fore detta brittisk konservativ minister och
kand frihandelsforesprakare, om banankonflikten att "hela processen styrs av politik i USA.
Den styrs av det faktum att Chiquita (USAs storsta bananproducent) skanker pengar till de
politiska partierna ...” Statliga representanter ma tala i hogtidliga och kvasijuridiska ordalag
om forsvar av nationella intressen, men vad det egentligen handlar om ar de globala féretagens
marknadsandelar.

Varldshandelsorganisationen stod redan fran bdrjan under bolagens kontroll. Man
kompletterade sina handelsregler med atgarder rérande internationella investeringar och
patentrattigheter (TRIPS och TRIMS), vilka s& gott som uteslutande &r av intresse for bolagen.
Syftet med denna koppling var att kunna straffa stater med handelsaktioner om de krankte
patentrattigheter eller forsokte infora investeringsregler som foretagen inte ville ha.

Varldshandelsorganisationen inriktade sig pa att genomdriva foretagens regler hos
nationella regeringar. Det ar denna formaga som givit organisationen dess makt i rollen som
medlare i de tvister som uppstar nar foretagen slass om marknadsandelar.

Forsoket att med globala kontrolimekanismer satta sig dver suverdna regeringar i syfte
att underlatta rorligheten for internationella investeringar gick ett steg for langt nar det gallde
det multilaterala avtalet om investeringar (MAI). Protesterna fran det framvaxande globala
civila samhallet (mark val dock utan officiella foretradare for arbetstagarna) blev sa starka att
de hemliga diskussionerna stoppades och projektet lades pa is tills vidare. De argument
som framférdes om det nédvandiga med regler for de snabbt 6kande internationella
kapitalrorelserna tog ingen hansyn till det faktum att det inte var investerarna som kontrollerades
utan mottagarstaterna.

Nederlaget for den sociala politikens varldsorganisationer

Vissa av varldens organisationer har uttryckligen etablerats for att paverka den globala
samhallspolitiken. Det handlar framfor allt om FNs fackorgan, till exempel ILO (forhallandena
i arbetslivet och mellan arbetsmarknadens parter), FAO (livsmedels- och jordbruksfragor),
UNESCO (utbildning, vetenskap, kultur och kommunikation), WHO (hélsa), UNCTAD (handel
och utveckling) och UNEP (miljo).
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Dessa organ har konsekvent undergravts av mekanismer som tjanar foretagens intressen.
Deras stéllning som politiskt ledande institutioner har utmanats av Véarldsbanken, som inte ar
ett FN-organ, men vilken som foretradare for de lander dar féretagens makt ar starkast har
haft billiga Ian att fordela. Tillsammans med Internationella valutafonden har Varldsbanken
kravt att dess medel endast ska goras tillgangliga for behévande regeringar pa villkor som
stred mot den liberala socialpolitik som FNs organ anslutit sig till. De fragor som vackts av
FAO om livsmedelssékerhet, av UNESCO om global balans i informationsutbytet, av UNCTAD
om en ny ekonomisk varldsordning och av ILO om anstéllnings- och arbetsvillkor konfronterades
av en konkurrerande politik som drevs mot betalning.

FN-organen led brist pa pengar och patryckningar kom att forandra deras politik: UNESCOs
initiativ férstordes av megabolag inom media och FAOs program infiltrerades av megaforetag
inom jordbruksnaringen, vilka sedan borjan av 1970-talet motsatt sig dess verksamhet. WHO
utsattes for enorma patryckningar fran lakemedelsindustrin med anledning av sin politik
avseende markesléakemedel. Inom ILOs sysselsattningsprogram 6évergick man till att
undersoka arbetsmarknader, smaforetag och 6kad flexibilitet nar den tidigare
generaldirektbren godtog Internationella valutafondens "strukturrationaliseringspaket” som
10-arigt politiskt direktiv for organisationen. FNs avdelning for internationella, sociala och
ekonomiska fragor stangdes i praktiken och FNs centrum for transnationella féretag upplostes
eftersom man producerade information som ogillades av megaftretagen. FN anklagades
for att overskrida sina tillgangar och viktiga lander kravde langtgadende forandringar och
vagrade att betala sina avgifter. FNs budget, alla specialorgan inrdknade, har i manga ar
legat pa omkring 7 miljarder dollar, endast de fredsbevarande uppdragen orédknade. Denna
summa ar inte mer an vad ett litet land som Sverige lagger pa forsvaret eller omkring en
tjugosjattedel av omsattningen for det senaste megaoljebolaget. | globala och féretagsmassiga
termer ar FNs budget férsumbar.

Aven om dessa organ har underminerats har de fram till nu &nda lyckats undga direkt
kontroll. FN-systemets underfinansiering gor att en infiltrering av megaféretagen kan bli &n
mer fordarvlig och effektiv. Ett forslag fran FNs generalsekreterare om att for en avgift ge
foretagen direkt tilltrade till FN-systemet har vackt oro bland ett stort antal observatorer. FNs
utvecklingsprogram UNDP erbjuder idag megaftretagen direkt samverkan med "programmen
for fattigdomsbekampning”. For ringa 50 000 dollar kan ett féretag kdpa sig en privilegierad
insidesposition i FN-systemet och &ven utnyttja denna i sin PR-verksamhet. Bland de
megaftretag inom ICEMs sektorer som redan gatt med i UNDPs foretagsprogram finns Rio
Tinto, Owens Corning, Novartis, Dow Chemical, BP/AMOCO, Royal Dutch Shell och Pfizer.

Vem kontrollerar det globala styrets organisationer?

De tva organisationer som skaffat sig en central roll i framjandet av den globala ekonomins
dominerande kultur &r Varldsbanken och Internationella valutafonden. Bada byggdes upp pa
1940-talet som mellanstatliga och fran borjan helt odemokratiska organisationer. Tillsammans
med FN-systemets institutioner delade de dock uppfattningen att det var internationellt
forbjudet att ingripa i en suveran nations ekonomiska, sociala och politiska liv.

Tredje varldens skulder
(i miljarder dollar)

1980 1987 1997
Total skuld 573 1290 2171

Réntor (inklusive obetalda) 48 85 128

Kélla: FNs World Economic Survey 1998
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Internationella valutafondens skapare skulle val aldrig ha kunnat dréomma om att
organisationen inom 30 ar skulle komma att skicka ut delegationer till mer an 80 lander for att
krava att de omorganiserar sin ekonomier, varna dem (som de nyligen gjorde i Kenya) att
inte ge efter for Ionekray, forbjuda dem att ge subventioner till de fattiga eller tala om fér dem
hur en jordreform ska genomforas. Internationella valutafondens makt utgar endast fran hotet
om att den kan se till att dra in de formaner som den globala ekonomin tillhandahaller.

Kontrollen dver Internationella valutafonden
och Véarldsbanken
(organisationerna har liknande réstsystem)
5 huvudlander Befolkning % roster i
1996 (miljoner) direktionen

USA 269 17,8
Japan 125 54
Tyskland 82 54
Frankrike 58 49
Storbritannien 58 49
Totalt,

de 5 huvudlanderna 592 38,4
Totalt,

resten av varlden 6 miljarder 61,6

Rostforhallande = 6 till 1: 6 per medborgare for de 5 huvudlanderna,
1 per medborgare for resten av varlden

| takt med att fler och fler lander fann det omdjligt att aterbetala de valdiga lan som padyvlats
dem under det vidlyftiga 1970-talet, lades till denna makt indrivarens makt. De fattiga [Andernas
skuld till den rika varldens banker och lander har aldrig upphort att 6ka och uppgar idag till
mer an 1 200 miljarder dollar. Enbart rantorna pa den skulden uppgick 1997 till 125 miljarder
dollar, dvs. tva ganger mer an det totala utvecklingsbistandet.

Strukturanpassningspolitiken har syftat till férbattra de aktuella ekonomiernas férmaga att
betala réantan pa denna skuld. Endast en del av de svagare ekonomierna i Afrika har varit
oférmogna att betala skulden — annulleringarna och de uteblivna betalningarna har inte uppgatt
till mer &n sammanlagt 5 %. Landerna i Latinamerika har drabbats hardast och deras
befolkningar har pressats mest att betala skulden. En aktuell och mycket uppméarksammad
handelse ar Varldsbankens "initiativ” att hjalpa de hardast skuldsatta landerna. Faktum ar att
detta initiativ avser lander som aldrig kommer att kunna betala tillbaka sin skuld och att det,
under alla omstandigheter, endast kommer att réra sig om cirka 10 miljarder dollar —mindre
an 1 % —av den utestaende varldsskulden (se ruta). Malet med Internationella valutafondens
aktuella politik i Sydostasien och Ryssland har varit att producera samma typ av ekonomier
som i Latinamerika — vilka anvander 30 % och mer av exporten till skuldbetalningar och ger
fritt tilltrade till resurser och investeringar inom industri- och banksektorerna.

Karaktaren pa den verksamhet som Internationella valutafonden och Varldsbanken bedriver
har antligen borjat vacka fragor om vilkas intressen dessa méaktiga organisationer tjanar. Inte
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kan val de langsiktiga konsekvenserna av deras agerande sagas ligga i deras
medlemsstaternas nationella intressen? Pa skattebetalarnas bekostnad har Internationella
valutafonden betalat amerikanska och europeiska bankers forluster (Mexiko, Thailand,
Indonesien). Fonden har stott megaforetagens krav pa mer flexibilitet pa arbetsmarknaden
(det vill saga lagre I6nekostnader). Den har drivit pa for att internationella banker ska fa
privilegierat tilltr&de till finanssektorerna i Mexiko, Korea och Japan. Den har kravt ett stopp
for nationella program som forsokt begransa exporten av inhemska ravaror som betalning
for skulder. Faktum ar att Valutafondens politik kan sagas ha formen av en blankocheck
utskriven till konsortier av storbanker och storféretag.

Trots den allmanna uppfattningen om Varldsbanken som en dominerande aktér, utgor
dess utbetalningar mindre an 10 % av det totala penningflodet till de fattigare landernai Syd.
Under ett ar fordelar banken mindre &n 25 miljarder dollar i billiga lan. For de senaste aren
kan detta jamforas med megaforetagens arliga direktinvesteringar pa 85 miljarder dollar,
megabankernas arliga lan pa 92 miljarder dollar och 31 miljarder dollar i aktiekop.

En av Varldsbankens huvuduppgifter ar att underlatta Internationella valutafondens och
megaforetagens strukturanpassningsprogram. Till skillnad fran massannonsering riktar sig
dess publicitetsanstrangningar till en engagerad allméanhet, akademiker och anstallda inom
den "bistandsindustri” som idag omséatter 50 miljarder dollar om aret. Budskapet, for att
anvanda dess eget sprak (se ruta), ar "finkansligt presenterat” eftersom man inte kan ta upp
de samhallspolitiska fragor som ar av verkligt intresse for varldens medborgare. Nyligen har
vi hort uppmuntrande ord om férandring och tidigare misstag som vackt forhoppningar om
ett nytt synsatt. Men ett sddant kommer att komma forst nar de globala organisationerna
forandras och goérs ansvariga infor medborgarna genom meningsfull social medverkan i
utformningen av en politik som tjanar de allmanna snarare an de privata intressena.

”.... man bor ha klart for sig att de politiska slutsatserna i Varldsbankens rapport om
fattigdom och utveckling bér vara nyanserade, finkdnsligt presenterade,
realtidsanpassade till styret av ekonomi, samhélle och stat samt spegla den breda
praktiska erfarenhet som finns nér det géller en rad institutioner, mekanismer och
handlingssétt”

Ur Varldbankens egna forslag vad avser dess kommande publikation "Poverty”.

Oversattning: "Var forsiktiga och foresla inga forandringar!”
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DEL 2:
EN GLOBAL FACKFORENINGSRORELSE: UPPBYGGNAD A V EN NY SOLIDARITET

Avsnitt 1. ICEMs SVAR — ETT GLOBALT FACK
Inledning: De direkta konsekvenserna for fackféreningarna

Resultaten av globaliseringen av konkurrensen — 6kad arbetsloshet, lagre inkomster, samre
social trygghet och mer exploatering i arbetslivet — har slagit hart mot arbetstagarna och
deras fackforeningar. Det direkta angreppet pa den tanke om kollektivt agerande som ligger
till grund for fackforeningarna har emellertid varit &nnu hardare. Intensiva patryckningar fran
naringsliv och dess media har fatt regeringar av alla kulérer att de gangna tva decennierna
infora lagar som slagit mot fackféreningarnas rattigheter och arbete. Férbud mot stodaktioner
fackféreningar och fackklubbar emellan har blivit allt vanligare samtidigt som metoder som
joint venture, korslicensiering och marknadsuppdelning brett ut sig med stod i lagen. Det
inrattas juridiska hinder for facklig organisering samtidigt som foretagen tillats tvinga
arbetstagarna att under hot om att forlora jobbet acceptera individuella anstéllningsavtal.

Att arbetet sprids ut i "produktionskedjor” dar det ingar informella arbetare och arbetare
hos underleveranttrer har gjort det svarare att skapa kontakter mellan arbetare inom samma
foretag. Denna globala spridning av produktionen har slitit itu tidigare férhandlingsmonster
och underminerat solidariteten. De tidigare centrala férhandlingarna pa nationell niva eller
branschniva har nu flyttats ned till foretagsniva eller arbetsplatsniva och den kollektiva styrkan
gradvis minskat.

Standiga sammanslagningar och 6vertaganden bland nyckelféretag har gjort att lokala
chefer ofta styrs av agare som finns i ett helt annat land. De traditionella fackliga strukturerna,
baserade pa fabriker och regionala och nationella nivaer, ar inte sarskilt val agnade att
forhandla fram l6sningar med franvarande &agare. Aven denna faktor har minskat
fackforeningarnas forhandlingsstyrka.

"Blir arbetet den vinnande parten, sa far ni det latt. Forenta staterna — och hela vérlden
for 6vrigt — skall da intrdda i en ny och storslagen tidsalder. | stéllet for att ddelédgga liv
skola maskinerna dérefter gora livet ljusare, lyckligare och &dlare. Ni medlemmar av
den utplanade medelklassen skola tillsammans med arbetets mén ... deltaga i den
Jjdmna férdelningen av de underbara maskinernas produkter. Och vi — vi alla — ska
gora nya och dnnu underbarare maskiner. Nagra oférbrukade éverskott komma inte
att finnas, dérfor att det inte existerar ndgon vinst att dela.” "Men antag att trusterna bli
de vinnande i denna strid om herravéldet éver varlden och maskinerna?”, sade mr
Kowalt. "Da bli ni och arbetets mén och vi alla krossade under jéarnhélen av en
despotism sa skoningslés och sa fruktansvérd som ndgon varmed méansklighetens

historia har flickats”, sade Ernest.
Jack London, Jarnhélen, 1907.

Samtidigt har det sammanlagda trycket av dessa faktorer lett till att antalet
fackféreningsmedlemmar minskat, sarskilt i de utvecklade ekonomier som tidigare varit de
starkaste fackliga fastena. Den bas av organiserad styrka fran vilken vart
ateruppbyggnadsarbete maste utga har med andra ord krympt betankligt. Nu kommer dock
antligen tecken pa att medlemstalen har stabiliserats i flera lander eftersom fackforeningarna
hogprioriterat organiseringsarbetet. Men det har ocksa blivit allt mer uppenbart att vi for att
fackforeningarna ska 6verleva i den globala ekonomin maste bygga upp en ny global
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fackforeningsrorelse som nar ut i det moderna multinationella foretagets alla horn och upp till
dess globala styrelserum.

Nya strategier: Uppbyggnad av globala arbetsmarknadsrelationer
a) Kontaktgrupper

De internationella fackliga federationerna har under manga ar fljt de globala féretagens
tillvaxt. For att uppvaga deras tilltagande makt har vissa av dem forsokt bygga upp speciella
strukturer bland medlemsforbunden. Ironiskt nog ar det emellertid just de krafter som
genererats av naringslivets globala expansion som har fatt vanliga fackféreningsmedlemmar
och deras nationella ledare att stélla krav pa passande motdrag.

Globala media visar hur handelser i en del av varlden paverkar det som sker i en annan.
Global kommunikation gor det lattare att samordna flodet av produkter mellan fabriker inom
samma globala féretag. Men samma teknik ger ocksa arbetarna enkel tillgang till fakta via
Internet och underlattar kontakter mellan arbetare i olika delar av varlden.

Det forsta steget i uppbyggnaden av ett globalt fackligt motdrag ar att forbattra
kommunikationen mellan de organiserade arbetstagarna inom megaféretagen i varje sektor.
Utover allméanna studier, handlingsprogram och resursdokument — som detta — vill
medlemmarna ha information om strategier inom sina egna sektorer och foretag som kommer
att paverka dem direkt. Aktuella nyheter om sysselsattningseffekterna av foretagets
investeringsplaner eller om andra arbetstagares erfarenhet av nya arbets- och |6nesystem ar
exempel pa saddant som kan utgora ett praktiskt stod i lokala forhandlingar.

Av denna anledning har ICEM koncentrerat sig pa starta natverk for medlemsférbund inom
samma sektorer och deras medlemmar inom samma foretag. Ett regelbundet utbyte av
strategisk information forenar tidigare atskilda grupper av arbetstagare och dkar forstaelsen
for olika fackliga metoder och traditioner. Det hjélper varje grupp att férbereda sina
forhandlingar utifran ett bredare perspektiv och lagger en fast grund for solidariteten.

Natverken forbattrar Internationalens beredskap att parallellt med medlemsférbunden och
for deras rakning ta direkt kontakt med den centrala foretagsledningen nér en fraga uppstar.
Direkta kontakter mellan arbetsgivare och en internationell facklig federation vilken agerar
tillsammans med sina medlemsforbund i hela varlden kan férandra sattet att fora férhandlingar
med globala féretag. Foretagsledningen maste agera i vetskap om att dess arbetstagare
inte langre &r isolerade i nationella grupperingar utan kan se foretagets globala verksamhet
som den verkligen ar. ICEM har redan varit med om flera fall d&r gemensamma kontakter
med ett foretags centrala ledning har varit positiva for den fackliga forhandlingsstyrkan.

Efter det framgangsrika gemensamma internationella arbetet i Bridgestone/Firestone-
konflikten, initierade George Becker, ordférande for United Steelworkers of America (USWA)
och tillika ordférande i ICEMs gummiindustrisektion, 1999 ett natverk for Goodyear. En av de
forsta uppgifterna blir att férbereda en sarskild "kontaktgrupp” som vid behov kan férhandla
pa hogsta niva med foretaget. Detta monster infors nu aven i andra ICEM-néatverk.

Dessa initiativ skulle kunna tjana pa en narmare samordning med det arbete som
europeiska medlemsforbund utfér i de genom lagstiftning inrattade europeiska foretagsraden.
Utmaningen &r att 6ka den fackliga organiseringen inom raden och darmed fa till stand en
strategi som somlost knyter ihop olika verksamhetsnivaer — de nationella, regionala och
globala.
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b) Kontaktkanaler

Erkdnnandet av en fackforenings legitimitet som representativ forhandlingspartner kan vara
ett hinder i kontakterna med globala foretag pa samma satt som det ar i nationella
arbetsmarknadsrelationer. Med kalla krigets slut och omintetgérandet av gamla fackliga
motséattningar har ICEMs medlemskap vidgats till att omfatta de mest representativa
fackforeningarnai alla storre ekonomier utom Kina. ICEM kan darfor uppbada en imponerande
styrka av organiserade arbetstagare inom ett stort antal foretag i sina sektorer.

Nér en grupp ICEM-anslutna fackféreningar i slutet av 1998 tréffade ledningen fér
det nyligen sammanslagna BP/Amoco kunde de fackliga representanterna sdga sig
féretrdda organiserade arbetare i ett antal motsvarande mer &n en tredjedel av
bolagets hela globala arbetsstyrka.

Trots nedgangen i de fackliga medlemstalen de gangna decennierna, gér den samlade
globala styrkan hos ett enda fack intryck pa foretagsledningarna. Ingen fackférening, hur svag
den &n ar, star ensami ett ICEM-natverk. Gruppen som helhet tar upp dess problem. Centrala
foretagsledningar maste lara sig att klara av inte bara mer eller mindre méktiga nationella
fackforeningar utan ocksa den samlade kampanjstyrkan hos fackféreningar fran hela dess
globala verksamhet.

Flera bolag inom ICEMs industrisektorer har redan erkant att forhallandet mellan
arbetsmarknadens parter idag ar av global natur. Tidigare "personaldirektorer” kallas idag
"ansvariga for globala personalrelationer” eller dylikt. For en del féretag har ICEMs
framtradande som en samlad global kraft och féretradare for ett stort antal av deras anstéllda
blivit en uppmuntran att ta nasta logiska steg. Globala foretag behdver globala fack.

Efter inledande sonderingar i ett antal fragor har "kontaktkanaler” etablerats med den
centrala ledningen for en del globala foretag. Problem som i sig ar globala (t.ex.
sammanslagningar och forvarv av global magnitud eller miljorisker) eller sadana som skulle
kunna skada hela foretaget (t.ex. ett lokalt dotterbolag som agerar olagligt eller omoraliskt
och darmed hotar foretagets image) kan via dessa kanaler tas upp av ICEMs kontaktgrupp
for diskussion, klargorande och férhandling. Dessa relationer bygger pa kontakter som vissa
medlemsforbund redan har inom foretaget men vidgas genom att de agerar gemensamt
med den globala kontaktgruppen. Shell International, BP/Amoco och till och med Rio Tinto,
nar striden stod som varst, har forstatt vardet av att uppréatthalla sddana kontaktkanaler.

En lovande dialog har inletts mellan ICEM och kemiorganisationernas internationella rad
(ICCA). Ett antal informella kontaktmoéten resulterade i en inbjudan att tala infor ICCASs styrelse.
Efter detta mote och samarbete inom ILOs sektordiskussioner enades ICEM och ICCA om
att bilda en gemensam arbetsgrupp for att ge mer tyngd at kemiindustrins initiativ "Ansvar &
Omsorg” genom att tillampa en gemensam metod fér standardisering och utbildning.

c) Globala avtal

Nar detta skrivs har ICEM endast undertecknat ett heltdckande globalt kollektivavtal — med
den multinationella olje- och gaskoncernen Statoil. Diskussioner pagar emellertid med flera
andra foretag och sannolikt kommer ytterligare avtal av samma slag att undertecknas inom
kort. Harutover har ett delavtal tecknats med en grupp klorproducenter angaende deras
installning till facklig organisering i sektorn. Dartill har var systerinternational IUL (Internationella
unionen for livsmedelsarbetare) tecknat avtal med tva globala arbetsgivare for sina
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medlemmars rakning. Aven Internationella byggnads- och traindustriarbetarunionen (IBTU)
och Internationella metallarbetarefederationen (IMF) har gjort framsteg i detta avseende. Det
star klart att det globala avtalet haller pa att bli en realitet i fackforeningarnas relationer till
megaforetagen.

Dessa avtal ar inte tankta att asidosatta eller ersatta nationella kollektivavtal. De kan
emellertid vidga och forstarka vara nationella medlemsférbunds arbete med att organisera
och forbattra villkoren inom foretaget. Utgangspunkten ar att foretaget samtycker till att tillampa
ILOs nyckelkonventioner om féreningsfrihet, organisationsratt och kollektiv forhandlingsratt,
forbud mot barnarbete, obligatoriskt arbete och tvangsarbete, lika mojligheter och behandling
i arbetslivet samt rattvisa [oner och férmaner i enlighet med god branschsed. Avtalet med
Statoil gar langre an ILOs konventioner genom att foretaget samtycker till att "inte motsatta
sig forsok att organisera dess anstéllda”. Denna neutrala syn ar sjalvklar pa manga hall men
kan betyda mycket i lander som till exempel USA dar lagen tillater féretagen att trampa ner
arbetares forsok att bilda en fackférening.

Foretag som undertecknar denna slags avtal foérvantas tillampa dess principer inom all sin
verksamhet i hela varlden, ocksa dar den lokala lagstiftningen inte kréaver sa stranga normer.
Avtalets styrka &r beroende av férmagan hos ICEMs medlemmar inom foretaget i hela véarlden
att dvervaka dess praktiska tillampning och sétta stopp for 6vertradelser. Detta kréaver i sin
tur att fackforeningsmedlemmarna far utbildning i avtalets villkor och dess uppratthallande. |
avtalet med Statoil finns specifika formuleringar om gemensam utbildning for att i hela
foretaget infora "basta metoder” inom omradena halsa, sakerhet och miljo. Brott mot avtalet
kan tas upp av ICEMs medlemsforbund enskilt eller via kontaktgruppen. Framatskridandet
och allmanna fragor om foretagets verksamhet och resultat kommer att diskuteras vid ett
arligt mote.

De inblandade fackféreningarna hjalper till att sdkerstélla att féretagets globala utbredning
inte leder till en forsamring av normer och verksamhet varlden éver. Foretagsledningen far en
stabil grund for sina globala relationer till arbetstagarna och far tidigt reda pa eventuella
problem. Den vinner &ven allménhetens gillande for sitt etiska agerande.
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Avsnitt 2. NY SOLIDARITET OCH GEMENSAMMA MAL
Kampanjarbete pa den offentliga arenan

En aktuell undersokning av Fortune 500-foretagen pa New Yorks fondbérs visade att upp till
30 procent av ett foretags borsvarde hanger pa dess offentliga image. Viktiga faktorer som
paverkar imagen ar dess agerande nar det galler miljofragor, méanskliga rattigheter och
konsumentfragor. Den ovan diskuterade direktkopplingen mellan aktiekursen och
toppchefernas ersattningar gor att uppmarksamhet pa etiska fragor inte enbart ar moraliskt
riktig utan &ven ligger i de multinationella foretagens chefers personliga intresse. Samtidigt
som denna utveckling inte tolererar foretagsstrukturer som satter image fore kvalitet kan den
bli en motkraft mot dem som vill ignorera de sociala aspekterna av foretagande.

Megaftretagen utsatts for allt hardare tryck frAn en rad olika intressebaserade
medborgargrupper. Icke-statliga organisationer som Greenpeace, Amnesty International,
Third World Network, kvinnogrupper, konsumentorganisationer och manga andra har borjat
bygga ett globalt civilt samhalle runt det globala foretaget. Mycket av det territorium som
dessa grupper nu besétter var tidigare en del av den fackliga ursprungsfilosofin. Dessa
gruppers "specialisering” speglar delvis det faktum att fackforeningarna har latit sig begransas
till praktiska arbetsplatsfragor och oOverlatit de bredare sociala fragorna till andra.
Fragmentering av detta slag gor att de som kritiseras kan splittra sina motstandare och
stalla olika grupper mot varandra.

De icke-statliga organisationerna har nu bdorjat lara sig hur solidaritet fungerar och borjat
samverka i stora fragor. Det mest imponerande praktiska exemplet pa detta var ett stort
antal samhallsgruppers samlade angrepp pa det multilaterala avtalet om investeringar (MAI),
vilket resulterade i att det - atminstone tillfalligt - plockades bort fran
globaliseringsdagordningen. Det mesta av den internationella fackféreningsrérelsen stod,
nota bene, utanfor alliansen - sidostalld genom sitt eget beslut att forsoka fa till stand ett antal
klausuler till skydd for arbetskraften istallet for att motsétta sig sjalva avtalet.

Det verkar nu klart att debatten kommer att ateruppvackas inom
Varldshandelsorganisationen (WTO). Darmed uppstar mojlighet att smida en starkare civil
allians som denna gang kan omfatta aven fackforeningarna. De flesta nationella regeringar
inser att de internationella investeringarnas omfattning i sig kraver att ndgot gors. Fragan
som &n en gang kommer att méta det framvéaxande civila samhallet &ar: Ska en koalition av
megaftretag och nyliberala politiker tillatas straffa enskilda stater med handelssanktioner
och andra sanktioner om de vagar tillampa eller infora lagstiftning avsedd att skydda sina
egna ekonomier fran att destabiliseras av utlandska investerare?

En reformering av det globala styret

Manga politiker som hallit tyst under decennier av 6kande skuldborda pa utvecklingslanderna
och under Internationella valutafondens och Varldsbankens strukturanpassningsprogram har
antligen borjat krava en "genomgang av varldsekonomins finansiella arkitektur”. Oavsett vilka
asikter som ligger bakom dessa krav ar budskapet tydligt: "Sa har kan det inte fortsatta
langre. Det maste till forandringar.”

Som diskussionen ovan visat har de gamla systemen forvisso varit mycket daliga for
arbetstagarna. Strukturanpassningspolitiken har berett vagen for fria kapitalrérelser i hela
varlden. Den har velat omstrukturera de skuldsatta landerna sa att de kan generera tillrackliga
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langsiktiga dverskott for att betala rantan pa den utestdende skulden till det internationella
finansiella samfundet. Den har inte forbattrat det sociala skyddet for de berdrda befolkningarna.
Forvisso tyder mycket pa att den istéllet har forsamrat det betydligt.

Via Fria fackforeningsinternationalen (FFI) har den internationella fackféreningsrorelsen
drivit pa for ett aterupprattande av det globala styrets politik. Kraven har i allmanhet fokuserat
pa hur det globala ekonomiska styret ar organiserat och uppbyggt idag. Protesterna har haft
viss effekt. Nyligen tvingades vissa organ att atminstone erkanna att deras ekonomiska recept
har fatt allvarliga sociala féljdverkningar. Men krav pa mer grundlaggande forandring framfors
aven av delar av den nationella och internationella arbetarrérelsen och gor att allt fler politiker
vagar krava en genomgripande strukturell forandring av de mellanstatliga organisationer som
ursprungligen bildades genom Bretton Woods-avtalen efter kriget.

Kraven pa 6kad insyn och demokrati i sdval mellanstatliga finansiella organisationer som
de globala foretagen i sig ljuder allt mer hogljutt. ICEM har ingatt i den globala oppositionen
mot den socialt oansvariga strukturanpassningspolitiken. Organisationen har stallt tydliga
krav pa rattsliga och institutionella férandringar som 6kar den demokratiska kontrollen éver
utvecklingen. Den stodjer krav pa en grundlaggande och social reformering av de multilaterala
bistdndsorganisationernas mal. Den agerar nar deras politik och program paverkar vara
medlemmars intressen och forsoker fa dem att arbeta for hallbara sociala resultat.

ICEM stodjer aven den bredare internationella arbetarrérelsens krav pa:

- attregeringarna ska 6ka den demokratiska inblandningen och samordningen pa global
niva for att hantera akuta ekonomiska och sociala problem,

- inférande av multilaterala kontrolimekanismer for spekulativa finansiella fléden,

- anvandning av beskattning av enskilda foretag och spekulativa transaktioner som ett
satt att uppmuntra expansiva och produktiva investeringar,

- att nationella ekonomiska program och internationella bestammelser som foreslas och
finansieras av internationella organ (t.ex. Internationella valutafonden/Varldsbanken/
WTO/WIPO) ska utformas for att 6ka de sysselséattningsskapande initiativen i naringslivet
och den offentliga sektorn,

- attdetialla berérda internationella avtal ska finnas en fungerande mekanism for kontroll
och uppratthallande av miniminormer pa arbetsmarknaden.

En reformering av foretagsstyret

Arbetarrorelsen har en viktig och direkt roll att spela nar det galler att aterfora foretagen till
samhallet. De senaste decennierna har de som kontrollerar féretagen kommit att hamna allt
langre bort fran produktionsprocessen. Makten har flyttats fran féretagare, uppfinnare och
industriman till banker, finansiarer och direktérer som ar i stort sett okéanda for arbetarna som
sliter i de fabriker som de styr.

Samtidigt som man kraver demokratisk kontroll 6ver megaforetagen via mellanstatliga
organ pa global niva ar det viktigt att anyo titta pa hur foretaget styrs inifran. Det bredare
samhallsintresset tjanas vanligen béast av investeringsbeslut som bygger pa langsiktighet
och fattas av investerare som ar fast rotade i sitt samhélle eller hemland. Aven for utifran
kommande kompletteringar till denna investering bor det finnas krav pa att de ska vara
forenliga med samhallets langsiktiga intressen. Globaliseringens faror ligger primart i dess
ben&genhet att uppmuntra instabila och flyktiga investeringar som styrda av egenintresset
flyttar sin lojalitet fran land till land.
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Det basta sattet att sékerstélla att investeringar forblir lojala mot sina rotter ar att ge ett
solitt intresse i foretaget at de arbetstagare och det samhalle som har satsat sina liv och
ortens infrastruktur i dess fortlevnad. Det maste skapas ett nytt maktforhallande inom foretaget.
Dess arbetstagare och de samhéallen som de verkar i maste ges en reell makt 6ver besluten,
forstarkt av aganderatt enligt lag. Lander som redan har sadana lagar uppvisar battre
kapitalstabilitet an andra. Men dessa lagar och framsteg, vilka historiskt sett forverkligats pa
nationell niva, hotas nu av globaliseringen och maste forsvaras med kraft. Padrivna av alltfler
internationella sammanslagningar och dvertaganden dkade 1998 de utlandska
direktinvesteringarna i de industrialiserade ekonomierna med nastan 70 procent. | manga
sektorer har utspadningseffekten av detta kapitalinflode redan bérjat forandra praxis och
kultur nar det galler forhallandet mellan arbetsmarknadens parter. Facket maste ateruppta
den offentliga diskussionen om fungerande system for foretagsdemokrati som ett satt att
motverka de nuvarande investeringsmonstrens samhallsfientliga konsekvenser.

Vi maste atervinna en moraliskt ledande stallning med krav pa att de som ar anstallda vid
och lever runt en fabrik ska ha ett lika gott skydd for sina rattigheter som dem som endast
ager egendom. Arbetstagarna bor erkdnnas som dem som har gjort den storsta personliga
investeringen i foretaget. Deras ar av arbete ger dem den naturliga ratten till ett "innestaende
kapital” i foretaget som ar mer grundlaggande och vélgrundad an intresset hos dem som
endast har en 6vergaende relation till vardet pa dess aktier. Den infrastruktur och de tjanster
som det lokala samhallet har férsett fabriken med ar en lika giltig investering i dess framtid
den. Arbetstagarna maste krava att dessa rattigheter erkanns i lag. Innan ett foretag tillats
stanga en fabrik, sla ihop den eller sélja den borde vél arbetstagarna och det lokala samhallet
rimligen ha réatt att kopa den till formanligt pris? Varfor innebér konkurslagarna att arbetstagare
och samhalle hamnar sist i kon av borgenarer istallet for forst?

Fackforeningarna maste gora mer for att uppratthalla kontrollen 6ver de pensionsfonder
som faktiskt tillhor arbetstagarna. Alltfor ofta kontrolleras dessa fonder av anonyma chefer —
eller tilloch med av foretagsledningen. Det &ar alltfor vanligt att pensionsmedel betraktas som
en del av foretagets tillgangar och 6verlamnas till en ny dgare utan samrad med de verkliga
agarna, och faktiskt ocksa utan garantier for deras fortsatta existens.

"Om &gandet ska vara meningsfullt kan det inte separeras fran inflytande. Med
arbetskraftens ifrdgaséttande av besluten i foretaget inleds en omstéllning fran
autokrati till demokrati vid fabriken som forbereder arbetarna for att sjalva pata sig

ansvaret for dessa beslut.”
Walter Kendall, "The Labour Movement in Europe”, 1975

Direkt rostkontroll dver pensionsmedel skulle kunna dka styrkan i arbetstagarnas krav pa
Okad insyn och demokrati i féretaget.

Alla dessainitiativ for att ateruppratta arbetarrorelsens forsvagade stallning pa det politiska
omradet kommer utan tvekan att fa det médosamt. Konkurrensen om investeringar har fatt
regeringarna - aven de med band till arbetarrérelsen - att i mycket kapitulera for den radande
marknadsideologin. Som redan visats har de sociala budgetarna skurits ned och
beskattningen sankts. Varje anstrangning att argumentera fér en ny social dagordning maste
ha stdd i mer &n retorik.
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Avsnitt 3. OMSTRUKTURERING FOR EFFEKTIVITET
En forstarkning av den internationella arbetarroérelsens politik

For att forena dessa skilda politiska linjer fordras en bred strategi som kan forstérka initiativen
pa foretagsniva med rattsligt bindande atgarder. Det finns ett akut behov av att hantera det
faktum att det saknas internationell lagar pa det sociala omradet samtidigt som
bolagsintressena starks genom att nationella regeringar bakbinds i ekonomiska fragor.

ILOs nyckelkonventioner - om organisationsratten och den kollektiva férhandlingsratten,
om avskaffande av tvangsarbete, barnarbete och diskriminering i arbetslivet - &r de hittills
basta forstken att skapa internationellt gallande bestammelser for de sociala relationerna i
arbetslivet. Konventionerna ar resultatet av aratals forhandlingar mellan foretradare for stater,
arbetsgivare och arbetstagare, men ar en slags kvasilagar som for sin funktion bygger pa
den moraliska domens kraft. De uppratthalls enbart av det tryck om utévas av den allmanna
opinionen och majoriteten av varldens stater har inte ratificerat dem (daribland manga av
varldens mest utvecklade ekonomier). Foretagens i grunden omoraliska standpunkt att "affarer
ar affarer” har gjort att dessa normer som bast har paverkat de globala féretagen gradvis.

Att inforliva ILOs nyckelnormer i globala avtal mellan féretag och fackféreningar ar darfor
av storsta betydelse. | takt med att dessa avtal blir fler och bredare far aven nyckelnormerna
Okad giltighet. Avgodrandet av specifika fall med anledning av de globala avtalen kommer
med tiden dessutom att skapa en fungerande praxis for nyckelnormerna, vilken vidgar deras
giltighet fran offentlig till privat sektor och fungerar som mall for deras tillampning i foretagen.
Detta kan fa tveksamma nationella regeringar att stick i stav mot den forharskande
marknadekonomiska ideologin skarpa sina sociala bestammelser. Det kan aven leda till att
dessa normer antas som nationell lagstiftning, varigenom de sociala regler som galler for
storféretagens vidgas till att omfatta mindre féretag och underleverantorer.

"Respekten for manskliga réattigheter omfattar:
- Rétt for varje anstélld att lata sig foretrddas av den fackférening han eller hon
sjélv vill samt grundldggande fackliga réttigheter i enlighet med ILOs konventioner
87 och 98. Statoil férbinder sig déarfor att inte motsétta sig foérsok att organisera
anstéllda.
- Respekt for forbudet mot tvangsarbete eller obligatoriskt arbete i enlighet med
ILOs konventioner 29 och 105.
- Respekt for forbudet mot anvdndning av barnarbetare i enlighet med ILOs
konvention 138.
- Lika mdgjligheter och behandling i arbetslivet i enlighet med ILOs konventioner
100 och 111.
- Raittvisa léner och formaner i enlighet med god branschsed i respektive land.
- Tillhandahallande av en sédker arbetsmiljé i enlighet med gdngse "bésta
metoder”.

Avtal mellan NOPEF/ICEM och Statoil undertecknat den 7 juni 1998 i Kdpenhamn

Det &r de berdrda fackféreningarnas uppgift att 6vervaka och se till att varje globalt avtal
tillampas. Det &r deras uppgift att bygga de nddvandiga natverken i féretaget och att utbilda
de representanter som ska tillampa de 6éverenskomna principerna pa arbetsplatsen. Dessa
uppgifter ar alldeles for viktiga for att dverlatas pa externa organ. Anda kommer dessa avtal
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naturligtvis att ge upphov till tvister som maste I6sas utan att avtalet som sadant aventyras i
grunden. Visserligen ar ILO en trepartsorganisation som inte kan agera som en internationell
skilledomstjanst, men dess roll skulle kunna vidgas till inrattandet av en separat internationell
arbetsdomstol som kan medla - och med tiden doma - i enskilda tvister som uppstar med
anledning av de nya globala féretagsavtalen. Ett framsteg pa denna front skulle kunna bidra
till att forhallandet mellan arbetsmarknadens parter kom att fa ett nytt, globalt perspektiv.

Redo for kampen

Pa samma satt som kommunismen inte innebar frinet har den raa kapitalismen inte inneburit
social rattvisa. Sokandet efter ett system baserat pa sociala varderingar och dar nyttigt arbete
ger skalig ersattning ar annu inte 6ver. Dessa varderingar lever hos arbetstagarna och deras
fackforeningar och varje forsok kraver deras medverkan och stod for att lyckas.

Men fackforeningarna maste ocksa gora en anstrangning for att forbattra sin formaga att
mota utmaningen. Strukturer som vuxit fram ur kampen kring industrialiseringen pa 1800-
talet fungerar inte i 2000-talets finansiellt styrda ekonomi. Det krdvs omstrukturering for att
vidmakthalla arbetarrorelsens effektivitet och vinna mark for dess budskap.

”... hur organisatoriskt svaga och ofullandade de internationella yrkessekretariaten
an ar, hur féga internationella, kommer kapitalismens utveckling att tvinga dem att ta
sig an den uppgift som aligger dem om inte proletariatet internationellt ska forsjunka
i ett vérre tillstand av hoppldst beroende och forslavning dn vad arbetarklassen i

dess nationella underavdelningar befinner sig i idag.”
Edo Fimmen (IFTUs forste sekreterare efter kriget och generalsekreterare i ITF 1919 till 1942) i
"Labour’s Alternative: the United States of Europe or Europe Limited”, 1924.

Inom och mellan de internationella fackliga federationerna och FFI pagar nu en stor dversyn
av hur denna omstrukturering kan ga till utan att det skapas onodig byrakrati. ICEM &r resultatet
av en sammanslagning och andra sammanslagningar av yrkessekretariat sker. Den senaste
ar sammanslagningen av FIET (anstéllda inom bank, forsékring och kontor), PTTI (post-,
telegraf- och telefonanstallda), MEI (anstéllda inom underhallning och media) och IGF
(anstallda inom grafisk industri), vilken resulterat i Union Network International (UNI). Aven
andra industrifederationer tittar pa mojligheterna till sammanslagning. De uppenbara riskerna
for forlust av identitet och 6vervaldigande byrakrati skapar emellertid forsiktighet hos andra.
En l6sare form av samarbete dar olika sektorer enas runt en kdrna av gemensamma tjanster
(administration, tryck, dversattning, utredning, utbildning etc.) ar ett alternativ som vackt stort
intresse.

Men ocksa den mest effektiva omorganisering av de ovre strukturerna &r vardelds om inte
den reella medlemsbasen 6kar. Den storsta utmaningen den kommande perioden ar och
forblir att organisera och utveckla arbetarna inom vara sektorer i starka och effektiva
fackforeningar. Nedgangen i medlemstal har mattats av och i vissa nyckellander till och med
vant, men talen ar fortfarande langt under vad som behovs till stod for de genombrott som
diskuterats har. Antalsmassig styrka och enighet kring en samlad strategi ar och forblir den
maktiga kombination som kan fa ocksa den mest forhardade arbetsgivare att inse behovet
av forhandla.
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Vi maste prioritera stdd till lokal facklig organisering genom att:

- med foretag och arbetsgivarorganisationer férhandla fram fler "neutralitetsavtal” som
garanterar att lokala organisatorer inte trakasseras,

- utbyta information om nyinvesteringar och féretagens agerande mot fackféreningar i
mottagarlanderna,

- forstarka nationella férhandlingsdelegationer med radgivare fran viktiga globala foretags
fabriker i andra lander,

- integrera regionala strukturer och program med nationella och globala anstrangningar,

- inse den potential som ligger i organisering av kvinnliga arbetstagare och sakerstallande
av jamstalldhet inom Internationalen,

- faktiskt inrikta det fackliga uppbyggnadsarbetet pa en forstarkning av facket pa
grasrotsniva.

Ett ICEM organiserat fran sin bas i fabrikerna, och via sina nationella medlemsforbund
och dess regionala strukturer upp till den niva dar kontakterna med det globala foretaget
ager rum, kan uppna de mal som det satter upp for sin och arbetarrorelsens framtid.

Vic Thorpe
Juni 1999
ICEM, Bryssel

Written in association with

Professor Jeffrey HARROD
Amsterdam University.
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