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PRIMERA PARTE: PODER CORPORATIVO Y ECONOMIA SOCIAL MUNDIAL

Seccion 1. LAS INDUSTRIAS CUBIERTAS POR ICEM: BASE DEL CAMBIO GLOBAL

Los congresos, conferencias de industrias y publicaciones de la ICEM no han dejado de
estudiar e informar a las organizaciones afiliadas y al publico en general sobre la influencia
cada vez mayor que ejercen las corporaciones, actuando a nivel global, en la vida social y
econdmica de todos los paises. Esta tendencia, que aumentaba paulatinamente, se ha
acelerado en el transcurso de los ultimos afios, alcanzando velocidades supersonicas. La
concentracion de las ventas y el control de la tecnologia industrial y de la produccién en
manos de unas pocas megacorporaciones representa quiza el cambio mas fundamental de
la estructura industrial global desde que apareci6 la produccion masiva durante la primera
revolucién industrial. Esta tendencia ha cambiado completamente la orientacion politica del
mundo, las caracteristicas de sus economias, y el futuro de los modos de vida de sus pueblos.

Aunque se trata de una tendencia general, las industrias cubiertas por la ICEM se han
visto afectadas en forma especial por el crecimiento de las megacorporaciones. Esto ha
cambiado el impacto de las relaciones de poder tradicionales de los sindicatos con las
industrias, lo cual exige nuevas iniciativas de parte de los sindicatos.

Tradicionalmente, diferentes sectores industriales han seguido diferentes vias en su
desarrollo, tienen estructuras diferentes y funcionan de acuerdo a diferentes practicas
laborales. Para los sindicatos, estas diferencias han significado muchas veces que los
problemas del trato con los empleadores también variaban de un sector a otro. Los diferentes
niveles de productividad fueran resultado de variacion de la proporcion de trabajadores y de
capital que fueron utilizados, y afectaron nuestra capacidad para influir en los niveles de
salarios y en las condiciones de trabajo.

Las diferentes estructuras de las diversas organizaciones industriales, una mezcla de
empresas grandes y de escala menor, también han moldeado la “cultura” de las relaciones
laborales, exigiendo estrategias diferentes para relacionarse con los empleadores de
diferentes industrias.

Esta situacion ha sido sustancialmente reorganizada a consecuencia de la presién del
capital global. Aunque algunas tecnologias y
técnicas de produccién que afectan las
condiciones del trabajo siguen siendo diferentes
en los diversos sectores, las estructuras
industriales se parecen entre si cada vez mas.

“Lo hace todo el mundo en la indus-
tria quimica. La pulpa y el papel estan
haciendo lo mismo. El petréleo va por

Casitodas las ramas son ahora dominadas por
un pequefo grupo de grandes corporaciones
las que, a través de su poder colectivo en los
mercados, determinan el acceso a sus propias
fuentes de capitales y a sus tecnologias cautivas
propias. Su predominio les permite también
dirigir, directa o indirectamente, el desarrollo del
mercado, la inversién, innovacion y las
condiciones de empleo del resto del sector en
todo el mundo.
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el mismo camino. El acero se
balancea en el borde. También se
une la industria automotriz..... no se
escapa nadie. Yano son las estrellas
de sus economias nacionales,
entonces para sobrevivir emprenden
racionalizacion transfronteriza.”

P. Martin, Financial Times, sept. de 1998
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Esta creciente uniformidad de estructura entre sectores también ha significado que la
experiencia de los trabajadores en diferentes secciones de ICEM sea cada vez mas similar.
Asi, por ejemplo, la politica de “reduccion de costos” en el centro, que reduce la mano de
obra en las corporaciones por medio del despido y la subcontratacion, se ha convertido
ahora en una politica estandar para lograr una produccion todavia mayor en base a un nimero
menor de trabajadores.

A fin de estructurar una respuesta gremial mas efectiva a estas tendencias, para promover
una politica social global mas justa y para lograr apoyo para ponerla en marcha, hace falta
tratar algunos puntos basicos:

- confirmar la tendencia de concentracion del poder empresarial corporativo;

- investigar las razones fundamentales de esta tendencia;

- observar los efectos en la economia social mundial del empleo, distribucion, medio

ambiente y participacion;

- observar el cuadro global como una totalidad con respecto a la justicia social y la accion

de gobierno.

Solamente después de una evaluacion de esta naturaleza podremos desarrollar un
sindicalismo global mas efectivo.

Estos temas son abordados, uno por uno, en los apartados siguientes, comenzando con
un resumen de los sucesos en las industrias ICEM en su conjunto.

Petréleo y gas: Ahora son tres

Durante este ultimo afio, las noticias, en lo que concierne a la industria del petrdleo, se han
centrado en las masivas fusiones de importantes corporaciones que se hanrealizado, y en
la continuada baja del precio del petrdleo. Para quienes trabajan en este sector, lo que se
oculta detras de esto ha sido la constante reduccion del empleo tras la reorganizacién que
sobreviene a la adquisicién de las compafias y la aceleracion de la practica de usar
subcontratistas.

10 mayores corporaciones petroleras globales

Corporacion Ingresos Personal

Billones $ (estimado)

1997
(aprox.)

Exxon/Mobil 182 122.700
Royal Dutch Shell 128 105.000
BP/Amoco 104 99.101
Texaco 45 83.700
Elf Acquitaine 43 80.811
Eni 37 39.362
Chevron 36 -
Petroleos de Venezuela 36 -
SK 34 -
Total 33 -

Fuente: Fortune 500 ref. ventes FT 500 ref. personal
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Por décadas siete grandes corporaciones, las
llamadas Siete Hermanas, dominaron la industria
del petréleo. Ahora quedan tres. Las tres
corporaciones mas grandes, Exxon/Mobil, Shell
y BP/Amoco, que en su conjunto han registrado
mayores cantidades de ventas que las 16
corporaciones que les siguen en orden segun sus
rentas. (Cuando se escribia este texto, se
conocieron los planes de consolidacién futura
entre BP/Amoco, lo que aumenta esta distancia
todavia mas). La cifra de las ventas conjuntas
de estas tres corporaciones, de $414 billones,
sobrepasa el producto interior bruto (PIB) anual de la India, con su poblacién de 950 millones
de personas.

“Se cree que, en sus negocia-
ciones con los miembros de la
Organizacion de Paises Exporta-
dores de Petroleo, la Exxon Mobil
Corp tendra mucho mas poder del
que tenian las compafiias separa-
damente, lo cual invierte la posicion
de primacia que tenia la OPEP du-

rante un cuarto de siglo.”
Herald Tribune, diciembre de 1998

Esta es una industria dividida en dos partes, en que los recursos basicos, el petréleoy el
gas, todavia estan predominantemente en manos de empresas estatales, en tanto la asesoria
técnica, exploracion, produccién, refinacion y distribucion estan en poder de las grandes
corporaciones internacionales del sector energético.

En la mayoria de los otros sectores, se ha llevado a cabo la integracion vertical, donde las
corporaciones buscan el control de los proveedores de materias primas y de los consumidores
del producto acabado, porque las materias primas estaban facilmente disponibles o porque
muy recientemente se habian privatizado. No se ha desafiado del mismo modo la propiedad
del estado del abastecimiento del petrdleo crudo. Paralas grandes empresas del gas y del
petréleo no tiene sentido hacer inversiones a largo plazo en recursos que se encuentran
bajo suelo cuando pueden ser invertidos mas apropiadamente para controlar el acceso a
los mercados.

Con el fin de controlar el abastecimiento del crudo, las corporaciones comprendieron,
por su experiencia de principios del decenio de 1970, que no les convenia que los estados
nacionales productores les obligaran a someterse a politicas de “divide y venceras”. La
meta desde entonces ha sido la de crear un mercado en el que haya un nimero muy reducido
de compradores dominantes (llamado monopsonio por los economistas). Esta reduccion a
tan solo tres grandes empresas ha traido por resultado este considerable cambio en las
politicas del petréleo.

Mineria: Las fusiones y adquisiciones alcanzan niveles récord

Los sectores basicos de la industria minera muestran diferentes modelos de desarrollo
corporativo. En el sector de los metales, las fusiones y adquisiciones han tenido una
importancia cada vez mayor. Sin embargo, en el sector del carb6n, que habia estado casi
exclusivamente en manos publicas, ha acelerado la participacion de compafias extranjeras
en las industrias nacionales.

Las fusiones y adquisiciones han dominado el sector minero en los dos ultimos afios. De

acuerdo a estadisticas, en 1997 se invirtieron mas de $18 billones por concepto de fusiones.
Esto es $2 billones méas que la maxima anterior, registrada en 1985.
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Las 10 mas importantes corporaciones ahora controlan el 33% del importe total de la
produccion de extraccion de metales.

Entre las adquisiciones mas importantes se contaba la corporaciéon canadiense Alcoa,
gue comproé Alumax por $3,5 billones, y la Anglo-American Corporation, que invirtiod mas de
$3 billones en Sudafrica para adquirir compafias menores. En el sector del oro, fueron
invertidos unos $2,5 billones en la unificacién de dos corporaciones de EE.UU., la Newmont
y Santa Fe Pacific Gold. La privatizacion también ha favorecido fusiones en la industria.
Brasil privatizo6 casi el 90% de su mineral de hierro; en Zambia, una parte de las minas de
cobre se vendieron en 1999 a la Anglo-American. Corporaciones estatales como la Codelco
de Chile ya se han sometido a un proceso de reestructuracion para hacerlas mas rentables
para su privatizacion.

El carbon: se prepara para la fusion

Tres tendencias en la industria del carbon indican que pronto se veran fusiones a nivel global
y el surgimiento de corporaciones con un impacto global sobre esta industria. Estas
tendencias son: primero, el aumento de la cantidad de carbdn que se exporta; segundo, las
privatizaciones que se ha programado realizar; y tercero, la entrada de corporaciones
extranjeras en industrias que tradicionalmente fueron nacionales.

En 1997, al mismo tiempo que en todo el mundo el empleo formal bajaba en el sector, la
produccion de carbdn alcanzaba niveles historicos de 5,4 billones de toneladas. El carbén
ahora genera el 55% de la electricidad de EE.UU. y el 70% en la India y China - los tres
paises con la mayor poblacién del mundo. Solamente se exporta una proporcion pequefia
de la produccion total de carbon mundial, sin embargo el volumen de carbén que se

10 més importantes corporaciones mineras globales
(no de combustibles)
Corporacion Ingresos Cuota de Personal
$billones | produccion | (estimado)
(aprox.) global
valor 1997

Anglo American - 8% n.d**
Rio Tinto-CRA 47 6,5 51.016
BHP 17 4,0 -
Cia Vale do
Rio Doce - 3,5 -
Codelco and Enami
(Estatal Chile) 2,5 n.d -
Gencor - 1,8 -
Noranda - 1,7 -
Freeport McMorran 15 - -
Phelps Dodge - 15 -
Asarco - 15 -

Fuente: Fortune 500 ref. ventas FT 500 ref. personal
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comercializa internacionalmente aumenta cada afio, y se cree que para el afio 2000 alcanzara
los 350 millones de toneladas, el equivalente de por lo menos el 10% de la produccién
global. Los mayores cargamentos de carbdn transportados por corporaciones privadas
provienen de Australia, y después le siguen los de EE.UU. y Sudafrica. En Europa Occidental,
economias que antes eran autosuficientes en carbén han empezado a importarlo desde
Europa Oriental.

En los ultimos afos, la industria del carbén ha experimentado una importante y dolorosa
reestructuracion, y, en sefial de tendencias futuras, ha aumentado la injerencia de compafiias
extranjeras en industrias que tradicionalmente habian pertenecido al estado. Asi, Hanson,
Rio Tinto, (ambas de origen britanico) y Rheinbraun (con sede en Alemania) han comprado
acciones en el mercado de EE.UU. En 1997, la Unica mina de carbén que quedaba en el
Japén fue cerrada, pero como importadora principal, las corporaciones japonesas
aumentaron sus inversiones en la mineria de la regién de Asia y el Pacifico.

Las grandes privatizaciones siempre favorecen a las corporaciones multinacionales. Se
llevan a cabo dentro del marco de la liberalizacién general y de la apertura de las economias
a lainversion extranjera, frecuentemente bajo presion de entidades globales tales como el
Fondo Monetario Internacional. La industria del carbén de la India, por ejemplo, esta, en
este momento, bajo amenaza de importantes medidas de desregulacion y de cambios
estructurales, por las mismas razones.

Electricidad:
De los monopolios nacionales a las empresas globales de servicio publico

Los sectores de generacion y abastecimiento de energia eléctrica han sido blanco primario
de la globalizacion corporativa. Tradicionalmente, este sector solia formar parte del sector
llamado de “servicios publicos”, de injerencia directa del estado o controlado estrictamente
por regulacion publica, como un “monopolio natural”. A pesar de esta clasificacion, ha habido
poca vacilacién en transformar este monopolio natural del estado en propiedad del sector
privado. Los mercados nacionales de la energia primeramente fueron desregulados, luego
abiertos al capital internacional.

Las corporaciones globales de energia y de servicios publicos han aparecido en escena
con mucha rapidez asumiendo activos estratégicos y planificando cadenas internacionales
de produccién y distribucion. Recientemente, la Shell, una de las petroleras mas importantes,
anuncié que iba a empezar a invertir millones de dolares en el sector de la energia eléctrica,
debido a las buenas perspectivas de beneficios. Aun cuando EdF de Francia , que es la
mayor compafiia de energia eléctrica del mundo, todavia esta en manos del estado, funciona
ahora como una compafia global con centrales eléctricas e instalaciones de distribucién en
mas de 20 paises. Segun estadisticas recientemente publicadas por Datamonitor,
actualmente las cinco empresas mas importantes generadoras de energia eléctrica del mundo
controlan el 12,9 por ciento de la capacidad productora global, equivalente a la suma de la
capacidad instalada del Japon, Alemania y el Reino Unido. Siendo ésta una industria que
hasta hace tan s6lo una década era nacional casi en su totalidad, estas tendencias
representan un cambio rapido de enfoque.

Los sistemas de produccion, transmision y distribucion primeramente han sido separados
y luego reagrupados bajo nuevos propietarios. Se han liberado los precios y se han
establecido bolsas de intercambio de electricidad o mercados al contado para facilitar el
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traslado de energia a través de las fronteras. Bajo la apariencia de “liberalizacién” del
mercado de la electricidad, se esta creando un mercado europeo Unico para la energia, en
el que las corporaciones dominantes tendran nuevas oportunidades comerciales a través
de las fronteras. Durante el decenio de 1990, grandes corporaciones lideres de los EE.UU.
adquirieron siete de las 12 compaifiias regionales de electricidad creadas durante la ola de
privatizaciones en Gran Bretafia, y se han extendido en otras partes de Europa, de
Latinoamérica, y de Asia. Ahora la ola parece haberse dado vuelta con la adquisicién por
Scottish Power de PacifiCorp de Estados Unidos en mas de $7 billones. Entre tanto, las
fusiones europeas se han intensificado, con la adquisicién de London Electricity por EdF en
$3,2 billones y la compra de Energi de Suecia por IVO de Finlandia, en $2 billones.

En 1999 se siguid invirtiendo en adquisiciones y fusiones, llegando a $13,3 billones
durante tan sélo los primeros cinco meses del afio. La tabla siguiente muestra las principales
adquisiciones transfronterizas que se hicieron durante ese periodo:

10 més importantes adquisiciones transfronterizas
de empresas de energia eléctrica (5 primeros meses de 1999)
Licitante Origen Empresa Origen Valor ($m.)
Reliant Energy EE.UU. Una Holandés 2.400
Endesa Espafa Endesa Chile 2.125
Mission Energy EE.UU. Ferrybridge RU 2.099
National Grid UK Eastern Utilities EE.UU. 1.030
ADR Listing Int Kepco Coreadel Sur  1.002
Sempra/PSEG EE.UU. Chilquinta Chile 830
Mission Energy EE.UU. Contact Energy N. Zelandia 644
Transalta Can Centralia Power EE.UU. 554
No comunicado ? Citic Pacific China 300
GPU EE.UU. Power Co. N. Zelandia 273

Fuente: PricewaterhouseCoopers

Este proceso de reestructuracion de la industria de energia eléctrica ha resultado en despidos
masivos de trabajadores de la industria a medida que han aumentado el uso de
subcontratistas y de tecnologias para acelerar el trabajo. Sobre todo, sin embargo, la falta
de control social de estos abastecimientos esenciales es asunto de preocupacion. En el
contexto de la Unién Europea, y de la Carta Europea de la Energia, ICEM y su confederacion
fraterna, EMCEF, han hecho llamados para que se rectifique esta situacion en favor de los
intereses de los trabajadores y de la comunidad.

Caucho: Las tres globales - ¢ Mas grandes todavia?
La industria global del caucho tiene ventas de alrededor de $100 billones, de los cuales
unos $70 billones son por la venta de neumaéticos, y se calcula que unos $25-36 billones

devienen de las ventas de otros productos. Por lo tanto, hablando en términos de escala
mundial, ésta es una industria de tamafio medio solamente - en la industria del petréleo, por
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ejemplo, una sola corporacion (Exxon/Mobil) tiene mas de dos veces las ventas de toda la
industria del caucho. Se estima que, a nivel global, las cifras de empleo en este sector son
de mas de 700.000 trabajadores, de los cuales 450.000 se dedican a la produccion de
neumaticos.

Del mercado mundial total, tres regiones, Norteamérica, Asia y Europa representan mas
del 90 por ciento de las ventas, con unos $23 billones cada uno. Esta industria emplea a
muchos trabajadores y se ha producido un cambio reciente hacia los paises con mano de
obra de bajo costo: se afirma, por ejemplo, que el costo de la mano de obra en la Republica
Checa es un 80% mas bajo que en Alemania. Al mismo tiempo, la productividad aumenta
en 5% al afio y sobrepasa la nueva demanda, otra sefial de que se van a perder mas puestos
de trabajo.

Este es un sector altamente concentrado. Actualmente, las primeras seis compaiiias
controlan el 73% de los mercados mundiales de neumaticos, y las tres primeras controlan el
53%. Enlas listas globales, en orden de volumen de ventas, las ventas conjuntas de las tres
mayores compafias sobrepasan las ventas conjuntas de las 30 corporaciones siguientes.
En estas condiciones, los economistas califican la industria del caucho como un oligopolio
maduro, y la disputa para dominar los mercados regionales constituye un modelo para otras
industrias que alcancen niveles similares de concentracion.

6 mayores corporaciones globales del caucho
Corporacion Ventas Cuota del Empleo
$ mercado
billones global
Bridgestone 18 18 -
Michelin 13 18 123.254
Goodyear 13 16 95.302
Continental 5 7 -
Sumitomo 4 6 -
Pirelli 4 5 -

Fuente: Fortune 500 ref. ventas FT 500 ref. empleo

A pesar de esta “madurez”, las tres corporaciones mayores se disponen a crecer por
concentracion, y las tres mas pequefias de esas seis primeras estan predestinadas para
seguir fusionandose. En 1997 Bridgestone (Japdn) adquirié Firestone (EE.UU.), en 1999
Goodyear se unié a Sumitomo (Japon) convirtiéndose en una fuerte aspirante al primer
puesto. Todo esto ha presionado a Continental que esta sola. Continental tiene tan solo el
8% del mercado mundial de los neuméticos, pero la mayor parte de éste se encuentra en
Europa, territorio fundamental de la compafiia lider Michelin. Se produjeron adquisiciones y
fusiones de las compafias mas pequefias, incluyendo, por ejemplo, a Avon, adquirida por
Cooper Tyre de EE.UU.

Las tres grandes determinarén la direccion de las fusiones futuras. Esta industria de
“triada”, llamada asi por la triada de areas comerciales centradas en Norteamérica, la Unién
Europeay Japoén/Asia, ha repartido el mercado mundial en base a hegemonias regionales.
De esta manera, Michelin, con sede en Francia, cuenta con el 32% del mercado de la UE,
Bridgestone, con sede en Japon, el 28% del mercado asiatico, y Goodyear, con sede en
EE.UU., el 30% de los mercados de América del Norte y del Sur.
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Quimica: Reestructuracion continua

Tras muchos afos de veloz crecimiento, en su mayor parte sobrepasando las tasas de
crecimiento de la industria en general, la industria global de la quimica esta experimentando
disminucion de la expansion. Aunque se atribuye esta desaceleracion principalmente a las
condiciones econodmicas de los principales paises productores y consumidores, y, en un
grado menor, a lareduccion de la demanda en el sureste asiatico, también refleja una fase
de contraccion del ciclo industrial tradicional de saturacion/subcapacidad. En 1996, la
produccion global de esta industria subi6é a $1,570 billones, lo cual representaba un
crecimiento de tan solo 0,2%. Esto se contrasta con la tasa media de crecimiento en los 10
afnos hasta 1996 del 6,3%.

Durante los ultimos 15 afios se ha producido hasta cierto punto un desplazamiento de la
produccion global de Norteamérica y Europa Occidental hacia la regién de Asia y el Pacifico.
Sin embargo, este desplazamiento ha sido de alcance mas limitado de lo que muchas veces
se sefala. Por ejemplo, la participacion global de la produccién norteamericana sélo se
redujo del 28 por ciento de la produccién mundial total de 1985, al 25% en 1995. Los
cambios del porvenir econdmico de la region del Este Asiatico después de los sucesos
econdémicos de 1997 significan que es probable que se reduzca el aumento esperado de la
produccién y del consumo en esta region.

10 mayores corporaciones quimicas globales
Corporacion Ventas Billones Personal
aprox. 1997 estimado
E.l du Pont de Nemours $41 98.009
BASF $32 105.885
Bayer $32 144.728
Hoechst $30 137.374
Dow Chemical $20 42.861
ICI $18 69.500
Rhéne-Poulenc $15 68.771
Mitsubishi $14 11.973
Montedison $14 27.693
Norsk $13 38.271

Fuente: Fortune 500 ref. ventas FT 500 ref. personal

En el periodo actual, las fusiones, adquisiciones y alianzas han sido estimuladas por el
deseo de concentrar los recursos en éreas claves de la produccion, y, al ampliar la escala
de las plantas de produccién a un nivel global, de lograr ahorros y medidas para aumentar la
eficiencia en comparacion con otros productores.

La globalizacién, las cuotas de mercado, la regionalizacién, concentracion de esfuerzos
en aspectos determinados, y el aprovechamiento interno de ganancias son el lenguaje de
escala y poder en el mercado global. En 1995, las trasnacionales con sede en EE.UU.
produjeron un 23% de la produccion mundial, las que tienen sede en Japon, un 16%, y aquéllas
con sede en Alemania, un 8%. Con tales concentraciones ya realizadas, la fusién de
corporaciones con sede en el mismo pais produce las compafiias nacionales y globales
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dominantes que necesitan para asegurar una cuota del mercado global en determinados
grupos de productos.

Segun un ranking fehaciente realizado por la ONU, las industrias de la quimica y la
farmacéutica son las mas “trasnacionalizadas” en base a un criterio que combina el activo
en el extranjero, las ventas, y la distribucion del empleo. Asi, por ejemplo, en base a este
indice, la compafia Solvay aparece como la segunda corporacion del mundo en
trasnacionalizacion, con el 92% de su activo, el 94% de sus ventas y el 90% de su empleo
fuera de Bélgica, el pais donde tiene su sede. En cambio, BASF aparece como la 48a.
corporacion en trasnacionalizacion, con el 43% de su activo en el extranjero, 72% de sus
ventas en el extranjero y el 37% de sus empleados - 40.297 personas - fuera de Alemania.

Se hacen comunes las alianzas y empresas conjuntas de compafiias con sede en EE.UU.
y las que tienen sede en Europa Occidental para fines de cooperacién técnica y cuotas de
mercado. Tan solo en 1996, se establecieron los siguientes acuerdos para alianzas y
empresas conjuntas: BASF con Dupont en la China para fibras sintéticas; Exxon y DSM de
los Paises Bajos para productos quimicos especializados para el caucho; Dow y Montell
Polyofines (que en si se formé a partir de una alianza de Shell Montedison de Italia); Dow y
P.B. Chemicals para explotacion mutua de derechos de patentes en procesos de polietileno.
Igualmente, las compafias Exxon y Union Carbide, ambas con sede en EE.UU., hicieron
una alianza para nuevos metalocenos; Dow y Du Pont crearon Du Pont Dow Elastomers.

Detras de esta actividad, se encuentra una estrategia para enfrentar la saturacion y recesion
previstas. Se ha informado que el director de la unidad de planificacién estratégica de Shell
opina que “las empresas conjuntas se estan haciendo mas frecuentes. Probablemente
vendran muchas mas. La gente usa este vehiculo con la esperanza de lograr economias de
escala y de aumentar las ganancias”. Sin embargo, expertos que se encontraban en la
misma reunién hicieron la observacion de que, después de la fusion, el 50% de las fusiones
gue sobreviven no superan los promedios industriales.

Se ha de esperar mas reestructuraciones violentas a medida que las corporaciones se
concentren en sus actividades claves. La adquisicion de Rovin, sociedad de cartera de
Shell/AKZO, por Shin Etsu, que tiene su sede en el Japon, pondra la compafia a la cabeza
de los fabricantes mundiales del PVC. Hoechst y Rhéne-Poulenc tienen un firme acuerdo de
fusion para crear una corporacion de “biociencias” llamada Aventis, que puede completarse
antes de fines de 1999. La nueva compafia tendria ventas de $20 billones y una mano de
obra de 95.000, pero el plan requiere que ambas compafiias vendan sus actividades
guimicas. En 1997 las dos compainiias tenian ventas conjuntas de $45 billones, y se piensa
gue esto significara una transferencia de ventas de productos quimicos de alrededor de
$15 billones.

Sitodos estos ingresos, o una parte de ellos, se traspasa a cualquiera de las cinco primeras
de la industria quimica, la estructura que se presenta a la cabeza de la industria se
concentraria mas todavia. Las ventas conjuntas de las 4 corporaciones lideres ya son mas
gue las ventas conjuntas de las 12 corporaciones siguientes, ordenadas segun los ingresos
gue provienen de sus ventas. En conjunto, la concentracion del capital a la cabeza de la
industria quimica es mucho menos notoria que en otras industrias, sin embargo la tendencia
es evidente cuando se evallan los grupos de productos.
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Farmacéutica: Una receta para la concentracion

La farmacéutica es una industria global en crecimiento desde hace mucho tiempo, sin
embargo en la proxima década va a cambiar la naturaleza de sus productos. Su crecimiento
no es estable ni asegurado, porque se produce araiz de la agrupacion de nuevos mercados
tales como la Indiay la China, y del creciente uso de los farmacos que hacen las poblaciones
de edad cada vez mas avanzada en Europa, Japon y Norteamérica. El mercado de la India,
por ejemplo, ha aumentado a 200 millones de personas quienes se cree alcanzan a pagar
medicinas basicas, y el mercado de los farmacos crece en 15% al afio.

10 mayores corporaciones
farmacéuticas globales
Corporacion Ventas
$Billones
aprox. (1997)

Merk 24
Johnson & Johnson 23
Novartis 22
Bristol-Myers
Squibb 17
American Home
Products 14
Glaxo Wellcome 13
Roche 13
Smithkline
Beecham 13
Pfizer 13
Abbott 12

Fuente: Fortune 500

La agrupacion en la industria farmacéutica aumenta rapidamente. En 1995, 25 compafias
controlaban el 53% del mercado mundial de farmacos obtenibles con receta. Ese grado de
control es ejercido ahora por tan sélo 15 corporaciones. Con la fusién de Sandoz y Ciba-
Geigy para formar Novartis se unieron dos compafias que tienen una cuota del 2,5% cada
una del mercado de medicamentos con receta. De este modo alcanzaron el mismo nivel
gue Merck, con una participacion de mas del 5 por ciento. Ahora esta industria esta llegando
a una posicion en la cual las 4 corporaciones mayores van a controlar casi el 20 por ciento
del mercado mundial.

La actuacion de las corporaciones farmacéuticas es impulsada por cinco tendencias
diferentes. Primero, van a vencer pronto los patentes de diversos farmacos que traen
importantes beneficios: en los préximos 10 afios, alrededor de 135 farmacos obtenibles por
receta, de un solo origen, perderan la restriccion de sus patentes en los EE.UU. Segundo,
los farmacos genéricos estan compitiendo con las marcas de renombre que buscan mayores
ganancias. Tercero, es practicamente universal la resistencia frente a los precios que se
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derivan de la presién a la cual se someten los gastos sanitarios y especialmente el uso y
costo del tratamiento con farmacos. Cuarto, el éxito en la vigilancia a nivel global de la
reproduccion “ilegal” de farmacos. (Encabezadas por las normas de la Organizacién Mundial
del Comercio, las trasnacionales han presionado, con cierto éxito, a los gobiernos de Asia
y de Latinoamérica para que frenen las practicas locales de reproduccién.) Quinto, el mercado
de los farmacos no es homogéneo. En realidad, este mercado esta constituido por una
serie de mini-monopolios, determinados por enfermedades especificas y protegidos por
fuertes leyes de proteccidn de patentes.

La primera ola de reestructuracion se efectu6 en preparaciéon para la reduccion de los
mercados controlados y de farmacos de marca. Para llevarlo a cabo, hubo cuatro afios de
negociaciones corporativas y una ola de fusiones y adquisiciones. Actualmente esta en
progreso una segunda ola . Esta ola no se caracteriza por su accion defensiva, sino por
iniciativas para aumentar la cuotas del mercado global, y es probable que continle hasta
gue la concentracién de las corporaciones se parezca mas a los perfiles que presentan las
otras industrias.

Las corporaciones japonesas han ocupado una posicion especial en el cuadro corporativo
global. Las corporaciones farmacéuticas japonesas llaman poco la atencién por su tamafio
y extensién internacional, sin embargo en los ultimos afios han sido las que han registrado
un numero desproporcionado de nuevos farmacos, alcanzando por lo menos el 35% del
total mundial todos los afios. A la vez, el 90% de las ventas de las corporaciones japonesas
se hacen dentro del japdn. Esta situacién se ha modificado considerablemente debido a
nuevos reglamentos nacionales sobre los precios que han exigido una serie de rebajas de
precios: un 6,8% en 1996, y mas reglamentos estan en vias de preparacion.

Papelera: Fusiones dominantes y secundarias

Hasta 1997, la produccién de papel y carton habia venido aumentando desde hacia 14
afios, alcanzando casi 300 millones de toneladas. Parte de este crecimiento se ha debido
al impulso de Asia, que actualmente representa el 29% de la produccion de papel y carton.
Las cifras regionales globales se estan ajustando a medida que continta la recesion del
sureste asiatico y la produccién rusa sigue bajando.

6 mayores corporaciones
papeleras globales
Corporacion Ventas

$billén

aprox.

(1997)
International Paper 20
George-Pacific 13
Kimberly-Clark 12
Weyerhaeuser 11
Oji Paper 10
UPM-Kymmene 10

Fuente: Fortune 500
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Esta industria se esta agrupando vy, a través de fusiones transfronterizas, se esta
globalizando rapidamente. Hace 10 afios, habian 20 compafiias en Finlandia, y ahora hay
tres. Estas tres buscan participacion en el mercado global. Las corporaciones suecas siguen
la misma pauta, pero a la vez buscan entradas en Finlandia, como en el caso de la reciente
fusion de Stora de Suecia y Enso de Finlandia. En los EE.UU., International Paper adquirié
Federal Paper Board, y ahora controla directamente el 34% del mercado del carton
blanqueado.

El afio pasado, un analista de esta industria afirmé: “Vamos a ver cOmo cinco o seis
compafias globales se van a convertir en las principales entidades del mercado”, y otros
sostienen que se van a ver fusiones “dominantes”, cuando se fusionan dos corporaciones
gue ya son grandes, junto con fusiones mas pequefias mas abajo en la escala.

UPM-Kymmene, con sede en Finlandia, que se formé a partir de dos corporaciones
finlandesas, tipifica este proceso. Durante todo 1998, la corporacion busc6é de manera
agresiva adquisiciones transfronterizas, especialmente en Asia. Establecié una empresa
conjunta con Pacific Resources International de Singapur, con lo cual llego a ser la mayor
alianza en papel fino para impresion. Luego adquirié una filial norteamericana de una
corporacion con sede en Nueva Zelandia. El director general afirmé: “Hemos logrado nuestra
meta estratégica. Nos dimos cuenta que teniamos que ser un fabricante a nivel mundial, no
s6lo un vendedor a nivel mundial... ya que se ha logrado esto en los EE.UU. y en Asia, estoy
satisfecho con nuestra posicion actual.”

Servicios ambientales/Gestion de residuos: Limpieza global

Se ha desarrollado una importante industria en torno a la cuestion de la gestion de los residuos
en todos sus aspectos. Antes de la ola de privatizacidn y reestructuracion que se ha hecho
evidente en todos los sectores industriales, esta industria se manejaba principalmente como
parte de la infraestructura general del sector publico. Ahora algunas grandes corporaciones,
gue operan en forma trasnacional, cubren este mercado privado, cada vez mas rentable, de
la gestion de residuos y limpieza de desperdicios.

Segun estimaciones del sector privado, en 1996 el mercado global de conservacion del
medio ambiente representaba unos $US 452 billones en ingresos creados por compaiiias
privadas y organismos del sector publico. La mitad de este mercado se generaba en base
de aportes por servicios, y la otra mitad se dividia en forma casi pareja entre ventas de
equipos y ventas de recursos del medio ambiente. Alrededor del 87% del total se produjo
en los EE.UU., Europa Occidental y Japdn; solamente el 13 por ciento restante fue creado
por paises en vias de desarrollo.

Sin embargo, todavia existe una enorme potencial en muchos paises en vias de desarrollo
donde el crecimiento de la industria del medio ambiente ha alcanzado del 5 al 25 por ciento
y donde existe urgente necesidad de servicios ambientales para resolver problemas a veces
dramaticos del medio ambiente.

Entre los factores que hacen aumentar la demanda de servicios de gestion de desperdicios
se cuentan los siguientes:

- creacion e implementacién de legislacion ambiental
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- incentivos en base al mercado

- politicas fiscales

- educaciény conciencia del puablico

- programas de ayuda multilaterales y bilaterales

A pesar de que, en la mayoria de los paises, esta industria ha pasado bastante
recientemente del sector estatal al sector privado, el modelo de concentracion de la misma
es ya muy notoria. Su dominacion por corporaciones globales de gestion de desperdicios
también avanza rapidamente. Waste Management of the USA sigue siendo la mayor
compafia del mundo en gestidn de desperdicios. sélidos. Se desempenfia realmente a nivel
global, administrando la eliminacién de basura de las calles de Sydney, Australia, y, ademas,
en diferentes partes de los EE.UU., y también en muchos paises europeos. Con su reciente
adquisicion de Marius Pedersen de Dinamarca, Waste Management se ha convertido en la
compafia mas grande del sector en ese pais. Adquirido por USA Waste Services en una
reciente fusién que costd mas de $20 billones, este grupo ha sido autorizado por la
administracion de los EE.UU. para ampliar mas su imperio comprando Eastern Environmental
Services, a pesar del hecho de que ya controla el 22 por ciento del negocio de eliminacion
de desperdicios en Norteamérica.

Enlos EE.UU., las cuatro primeras compafiias de gestion de desperdicios controlan mas
del 50 por ciento del mercado. Esta ola de agrupaciones sigue avanzando cada vez mas
con la adquisicion de Browning-Ferris, que se mantenia en segundo lugar, por Allied Waste
Industries Inc., por un costo de mas de $9 billones. A pesar de que el mercado de eliminacion
de desperdicios esta en vias de expansion, la nueva entidad ha anunciado otra serie de
reducciones de gastos.

En Europa también es evidente que se sigue un camino parecido para logar dominar el
mercado. La compafiia francesa Vivendi anuncié recientemente que ha reunido fondos de
casi $7,5 billones para hacer adquisiciones durante los proximos dos afios. La que era
conocida como Compagnie Générale des Eaux (una empresa de agua de servicio publico),
a partir de 1996, fue reestructurada completamente, aumentando vertiginosamente sus
beneficios de explotacién, en un 65 por ciento en la primera mitad de 1998. Entre sus
adquisiciones recientes se incluyen FCC de Espafa, lla mayor proveedora de servicios de
ese pais, con el propésito de expandirse conjuntamente a Latinoamérica. Una compaiiia
competidora local, Bofesa Medio Ambiente (BMA), ha respondido con la adquisicién de
una participacién mayoritaria en dos empresas mas pequefias. BMA es controlada (51%)
por el grupo aleman Berzelius Umwelt Service.

Recientemente, Euro Waste Services (EWS) de Alemania adquiri6 las actividades de
desecho de desperdicios de Preussag Noell, después de que, anteriormente en 1998,
hubiera comprado el negocio de la chatarra de KRUPP, fabricante de acero. A mediados
de 1998, la Oficina de Monopolios de Alemania aprob6 un proyecto que permitia la fusion
del activo que tenian Ruhrkhole y VEW en desecho de residuos.

Para no quedarse atras, el Waste Recycling Group (WRG) del Reino Unido adquirié la
divisién de desecho de residuos de Yorkshire Water, creando asi la mayor compafiia privada
de gestién de desperdicios de Gran Bretafia. Sin embargo, con una cuota de un poco mas
del 3 por ciento del mercado de eliminacion de desperdicios del Reino Unido, que representa
$10 billones anuales, es evidente que este proceso tiene mucho camino que andar para
poder alcanzar la posicién de las principales entidades globales con base en los EE.UU.
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Cemento: Participacion estratégica

Como se produce el cemento para mercados muy locales, la industria global se caracteriza
por gran cantidad de plantas mas pequefias de propiedad local. Sin embargo, las grandes
corporaciones afectan los mercados locales por medio de la “participacidon estratégica”. A
causa de su tamarnio, pueden controlar los precios y el acceso a los mercados por medio de
la gestiobn de economias de gran escala a causa de la gran inversion de capital que se
requiere para la construccién de una planta de cemento. El costo fijo de la estructura de
gastos de una planta de produccion de cemento sobrepasa el 50 por ciento, lo cual arroja
bajo costo marginal de unidades incrementales de produccién. Por este motivo, los ingresos
financieros son especialmente sensibles en relacion al volumen, y la fijacién de precios es
critica. Cuanto mas grande sea el grupo, mejor puede explotar esta ventaja en tiempos de
crisis.

El cemento sélo puede transportarse bien a granel y por via maritima. Por este motivo, es
un producto que no se comercia mucho. Menos del 6 por ciento de la produccién global
participa en el comercio internacional, a consecuencia de lo cual existen fuertes incentivos
para aislar mercados nacionales o regionales, para lograr dominar cada uno separadamente.
Entonces, el modo de agrupacion en esta industria no es necesariamente a través de
fusiones de las siete grandes trasnacionales a nivel global, sino méas bien por medio de su
adquisicion de compafias mas pequefias en diferentes regiones.

De este modo, hace poco, Blue Circle, con sede en Gran Bretafia, se expandié en Malasia,
Singapur y Chile. Junto con Holderbank, controla el 80 por ciento del mercado chilenoy el
20 por ciento del mercado de los EE.UU. .

La adquisicién de propiedad en el mercado del cemento en los EE.UU., de apenas un 5
por ciento en la década de 1970 a mas del 80 por ciento en la actualidad. Ninguno de los
grandes fabricantes de EE.UU. es de propiedad nacional. La investigacion de acuerdos
sobre precios y asignacion de mercados entre quienes se supone que son competidores
representa un problema permanente para las autoridades de potestad normativa en todos
los mercados nacionales y regionales.

Las mayores corporaciones del cemento son Holderbank, con sede en Suiza, que se
desempenfia en 61 paises con un volumen de ventas de $4 billones, y Lafarge, con sede en
Francia, con explotaciones en 60 paises. En 1999, Lafarge vendié a inversionistas
institucionales casi un dos por ciento de su capital en acciones, reuniendo fondos de mas
de $1 billon para llevar adelante sus planes de adquisiciones. Durante 1999, Heidelberger
de Alemania se fusiond con Scancem, empresa conjunta sueca/noruega, por un costo de
$2,5 billones. Con esta medida, el nuevo grupo se convierte en la entidad predominante en
la regién nordica y baltica, y llega a ser el segundo fabricante del Reino Unido, después de
Blue Circle, que es una compaiiia de origen britanico. Con Italcementi, que tiene su sede en
Italia y Ciments Francais, con sede en Francia, se completa la lista de compafiias globales
de cemento. Estas corporaciones representan solamente alrededor del 15% de la produccion
mundial, sin embargo, por las razones arriba sefialadas, controlan mucho mas de lo que
producen directamente.

En Europa Oriental y otras partes también, avanza rapidamente la privatizacion de grupos
de la industria del cemento que antes eran de propiedad del estado. En Uzbekistan, la
Comision sobre Propiedad del Estado informé que vende a inversionistas extranjeros un 25
por ciento mas de Akhanarantsement, uno de los mayores fabricantes de materiales de
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construccion del pais. Holderbank ya es propietaria de casi el 36 por ciento de las acciones.
Egipto también anuncié que iba a vender el 77 por ciento de la empresa estatal Assuit
Cement Company como parte de su actual campafia de privatizacion.

Vidrio y cerdmica: Reduccién de costos produce pérdidas de puestos de trabajo
La ceramica

La situacion competitiva internacional de la industria de la ceramica varia de acuerdo a
cada subsector. Los subsectores incluyen vajilla, productos de adorno, azulejos y tejas y
productos sanitarios. En estas areas especificas, la mayor velocidad de crecimiento se ha
visto en los mercados del Este de Asia, donde la China ha crecido significativamente en los
ultimos afos, llegando a ser el mayor fabricante de ceramica del mundo, manufacturando
mas de 9,9 billones de productos anuales. Se ha introducido nueva tecnologia y equipos
para mejorar la produccién. La China cuenta con mas de 1.000 compafias de fabricantes
de ceramica, con exportaciones a 150 paises y regiones, con un valor de $US1,09 billones.

Frente a esta nueva competencia, han aumentado las fusiones en los paises
industrializados. Waterford Wedgwood (Reino Unido) adquirié el 85% de Rosenthal
(Alemania), y Royal Copenhagen se fusion6 con Orrefors para crear Royal Scandinavia.
Fabricantes con bajos costos de Europa Oriental, Latinoamérica y Asia Oriental han hecho
resaltar la vulnerabilidad de los pequefios fabricantes de occidente. Las compaiiias enfrentan
presion cada vez mayor de fusion o formacién de alianzas, a medida que aumentan las
sefales de que pronto la industria sera dominada por un pufiado de entidades globales.
Actualmente, tan sélo cinco compafias dominan el 92% del mercado de vajilla: éstas son
Lenox, Noritake, Wedgewood, Royal Doulton y Mikasa. El afio pasado, American Standard
(fabricante de productos sanitarios radicado en EE.UU.) absorbié Armitage Shanks, empresa
britanica, por un costo de $415 millones. A consecuencia de esto, este conjunto ocupa mas
del 18% del mercado europeo, llegando a ser la primera compairiia de la industria, casi dos
veces mayor que sus competidores Sanitec y Keramik Laufen. Tiene plantas de produccién
en mas de 20 paises (incluyendo tres en la China), y el total de las ventas del primer trimestre
de 1999 lleg6 a $1,7 billones. Reaccionando ante esta situacion, Sanitec (Finlandia) anuncié
recientemente la adquisicion, por $124 millones, de Sphinx Gustavsberg, su competidor
holandés, creando asi uno de las mayores empresas europeas de aparatos sanitarios. La
entidad fusionada tendré ventas conjuntas de mas de £850 millones.

En cerdmica para uso técnico, Japon es el mas importante fabricante del mundo, seguido
de cercaporlos EE.UU., con la UE en tercer puesto. Dentro de la UE, Alemania domina el
mercado de la ceramicatécnica. Quiza sea en esta area que existe mayor probabilidad de
crecimiento, por nuevas aplicaciones en las industrias automotiva, de telecomunicaciones,
computacién y de semiconductores. Muchas de las empresas que aparecen en la lista como
los fabricantes de cerdmica y vidrio (ver mas abajo) mas importantes operan dentro de esta
categoria.

El sector de los productos refractarios depende fuertemente de la industria del hierro y del
acero, y un 65% de las 22 a 25 millones de toneladas de productos refractarios que se
fabrican en todo el mundo seran aprovechadas por esta industria.

Es evidente que la globalizacién también ha afectado la industria de la ceramica. Desde
hace varios afios, esta en marcha un proceso de cambio a medida que las compafias han
ido acelerando la reestructuracion industrial. Los problemas tipicos que se enfrentan son el
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poco aprovechamiento de la tecnologia, falta de administracion innovadora y dinamica, locales
inadecuados y baja calidad de rendimiento en cuanto al medio ambiente. El proceso de
cambio ha significado pérdidas graves de puestos de trabajo, cambios de practicas de
trabajo y de procesos de produccién. Se estima que podrian producirse mas pérdidas de
puestos de trabajo en esta industria, alcanzando el 20%, y quiza mas. Con unas 262.000
personas empleadas en los diferentes sectores de la industria de la ceramica tan sélo en
Europa, esta cifra tiene importancia para el empleo a futuro.

El vidrio

De manera semejante a la industria de la ceramica, la industria del vidrio puede dividirse en
diferentes subsectores. Estos incluyen vidrio de refuerzo/fibra de vidrio, productos de uso
domeéstico, vidrio especial, vidrio plano y vidrio para recipientes. El porcentaje del volumen
de produccion de cada subsector es el siguiente:

Vidrio reforzado 4%
Productos domésticos 4%
Vidrio especial 6%
Vidrio plano 24%

Vidrio para recipientes 60%

Actualmente, la mayor region productora de vidrio del mundo es la Unién Europea, con
Alemania a la cabeza. Sin embargo, en los ultimos afios se ha visto el traslado de la
produccién hacia Europa Central y Oriental, especialmente en base a precios y
desplazamiento de inversiones. Saint Gobain es el mayor fabricante de vidrio plano y para
recipientes, y es un excelente ejemplo de este proceso. Como se emplea mucha mano de
obra en el proceso de produccién, la compariia ha optado por trasladar la produccion a
Europa Oriental, donde el costo de la mano de obra es mucho mas bajo. Gullfiber, filial de
Saint-Gobain, va a inaugurar una planta de produccion de materiales de aislamiento en
Gliwice, Polonia, a principios de junio de 1999. Este sera el 150. centro establecido por el
grupo en Polonia. Un reciente boletin de investigaciones del Institut der deutschen Wirtschaft
sefal6 que el costo de la mano de obra en Polonia es de DM 5,48 la hora de trabajo en
comparacion con DM 47,92 por hora en Alemania. A principios de 1999, Saint-Gobain
adquirio ERG-Okfens, en Czeladz, y recientemente inaugur6 en Dabrowa Gornicza una planta
de produccién de vidrio para automoviles. Saint-Gobain empezé a invertir en Polonia en
1992, y ya hainvertido mas de PLN 1,17 billones. Otra novedad en Polonia es la noticia de
que la Agencia de Privatizaciones pronto va a extender una nueva solicitud de ofertas que
invita a los inversores interesados a presentar ofertas para la planta de produccion de vidrio
Czestochowska Huta Szkla (CHS). Se ha calculado que, dentro de los proximos dos a tres
afos, la compairiia necesita unos PLN 200 millones para modernizacion e inversion. Entre
otras compafias lideres en este sector estan Pilkington, Gerresheimer, y Glaverbel/PPG.

El subsector del vidrio especial cubre areas tales como el vidrio que se usa para pantallas
de computadoras y televisores. Los paises con la mayor produccién son el Japon vy los
EE.UU., y las tres compafiias mas importantes son Schott, Corning, y Nippon Electric Glass.
Esta area se estda ampliando a medida que la reduccién del costo de las computadoras ha
aumentado la demanda en el sector de la venta al detal.

Los productos domésticos son el sector mas “visible” del mercado del vidrio, y es intensa
la competencia a nivel internacional. El sector incluye vajilla en general, obsequios de cristal,
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10 mayores compafias globales de ceramica y vidrio
Corporacion Ingresos Pais de origen
Compagnie de Saint-Gobain $16,7 billones Francia
Philips NV
Semiconductors Division $15 billones Holanda
Lafarge S.A. $11 billones Francia
Motorola
Schaumburg, IL
Motorola semiconductor products sector ~ $8 billones EE.UU.
Asahi Glass Co. Ltd. $7,3 billones Japoén
American Standard Companies, Inc $5,8 billones EE.UU.
Kyocera Corp. $5,5 billones Japon
Cooper Industries, Inc. $5,289 billones EE.UU.
Pilkington, Inc $4,8 billones RU
Owens-lllinois Inc. $4,7 billones EE.UU.

floreros y productos para bares. El Lejano Oriente estd aumentando su produccion en este
rubro, pero Europa Oriental sigue siendo el lugar dominante de produccién, y la Republica
Checa es el principal fabricante y exportador de vajilla y productos de cristal. Un informe
reciente en CTK Business News sefialaba que, en gran parte, la reestructuracion de los
sectores del vidrio, que alcanzaba unos Kc 30 billones, se habia efectuado con el apoyo de
capital extranjero. De la cantidad sefialada, se decia que el 70% se destinaba a equipos
tecnoldgicos, y algunos aspectos de la inversion relacionados con el medio ambiente
alcanzaban unos Kc 6,5 billones. Las principales compafiias de este sector son Waterford,
Mikasa, Noritake y Oneida.

El impacto de la reduccién de costos en la industria del vidrio se notan tipicamente en los

recientes intentos de Pilkington para reducir los gastos generales y aumentar los margenes,
despidiendo hasta el 20 por ciento de su mano de obra.
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SECCION 2: LA LLEGADA DE LA MEGACORPORACION

¢ Por qué se estan creando estas megacorporaciones? ¢, Cual es la dinamica que las impulsa
hacia fusiones y adquisiciones cada vez mas extensas?

La tendencia general hacia el oligopolio y la concentracién es promovida en especial por el
nuevo sistema de gestion interna de la corporacién moderna y por el cambio de actitud de
los inversores, quienes se interesan mas en los valores de la bolsa que en el valor originado
en la producciénreal..

La tendencia “normal” hacia las megacorporaciones

Desde los primeros dias del capitalismo se conoce como caracteristica del sistema de
mercados la tendencia de que los empresarios cooperen, confabulen o conspiren para lograr
el control del mercado. Por este motivo, casi todos los paises tienen legislacion para combatir
la competencia “injusta”, el comportamiento monopdlico, el abuso del poder en los mercados
y los carteles de corporaciones.

“Las personas que trabajan en el mismo negocio rara vez se reunen, ni siquiera
para entretenimiento y diversion, sin que la conversacion termine en alguna
conspiracion contra el publico o en algun truco para aumentar los precios. Es
imposible, con legislacion realizable o que sea compatible con la libertad y la justicia,
impedir que se realicen reuniones de esta naturaleza. Sin embargo, aunque la ley
no puede impedir que personas que trabajan en el mismo negocio se retunan de vez
en cuando, no deberia hacer nada para facilitar reuniones de esta naturaleza, y
mucho menos para hacer que sean necesarias.”

Adam Smith (a quien muchas veces se le considera el guru de los economistas del
“mercado libre”) cuando escribia en su estudio clasico de 1776, ‘El bienestar de los
pueblos’ — jcasi doscientos afos antes de haberse establecido el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio y la Organizacion Mundial del Comercio!

En mayo de 1999, se impuso una multa de $725 millones a Roche y BASF, las dos
grandes empresas quimicas europeas, por el papel que jugaron en un cartel de
manipulacion del mercado para vitaminas, que durd nueve afios. Joel Klein, jefe de la
division antimonopolio del Ministerio de la Justicia de EE.UU., dijo: “Este cartel era
realmente extraordinario. Duro casi una década y se trataba de una conspiracion
altamente sofisticada y compleja para controlar todo lo que tenia que ver con la
venta de estos productos”. Parece que la naturaleza de los negocios no mejora con el
paso del tiempo.

Estas leyes demuestran que politicos y economistas del pasado estaban convencidos
de que la “competencia sana” en el mercado no era un fenémeno natural, sino que se tenia
que hacer cumplir de modo artificial, en caso necesario por medio de multas, interdictos y
encarcelamiento, contra aguellos empresarios que no cumplieran con las reglas acordadas
del juego de la competencia.

Los economistas aceptaban que los oligopolios pudieran ganar “beneficios anormales”
(y hacerlo a largo plazo) con tal que se conservaran las barreras para impedir la entrada a la
industria. Sin embargo, todos estos politicos, escritores y tedricos partieron de una premisa

22 - ESTRATEGIAS DE UN SINDICALISMO GLOBAL ANTE EL PODER GLOBAL



fundamental: que la fusién de empresas y la restriccion de la competencia era un asunto
nacional que pudiera ser controlado por legislacion nacional..

No hay legislacién internacional que se pueda hacer cumplir contra los monopolios globales
con el fin de promover la competencia a nivel mundial. Por lo tanto, corporaciones que
poseen la capacidad para operar a nivel global pueden en gran medida escaparse a las
limitaciones que se imponen a las compafiias nacionales, aunque pueden tener problemas
“locales” o regionales. Por ejemplo, en 1994 se conden6 a 33 compafias fabricantes de
cemento de la Unién Europea por manipular los precios en toda la region, y se les multé por
haber incumplido las normas de competencia. Sin embargo, esto no influy6 en la estructura
de laindustria global, que continué concentrandose vertiginosamente hasta llegar al punto
actual en que tan sélo 5 compafias disponen de una posicion dominante en el mercado.
Tampoco influyé en la practica de cobrar precios notoriamente diferentes por el mismo
producto en diferentes mercados nacionales.

Dada esta tendencia general hacia la concentracion sin restricciones, dos aspectos
internos de la administracion corporativa han adquirido una importancia mayor. Estos son
el aprovechamiento interno de las ganancias y la separacién entre valoracion en la bolsa y
esfuerzo productivo.

Sueldos ejecutivos y aprovechamiento interno de las ganancias

Existe amplio acuerdo en el sentido de que los sueldos y beneficios extrasalariales de
ejecutivos en las grandes corporaciones han llegado a niveles irracionales e inaceptables.
Hasta revistas y organizaciones pro-empresariales han reclamado durante los ultimos 10
afios que se separa cada vez mas el comportamiento corporativo real y el nivel de
remuneracién ejecutiva. En la encuesta de Business Week realizada en 1998, se supo que
los directores generales de las principales corporaciones de los EE.UU. recibian una
“compensacion” anual media, incluyendo sus opciones de compra de acciones, de $7,8
millones. Esta cifra representaba un aumento del 35% en comparacién con el afio anterior
(contrastandose con el aumento medio de salarios de trabajadores de produccién de un
3%), y era 326 veces la renta del
trabajador medio de fabrica en Sueldos de directores generales de compafiias
Norteamérica. Ademas, en un mas pequefias
andlisis de estas ganancias Compaiiias con ingresos de $250-500 m
realizado por el Institute for Policy Al ] :
R emania
Studies, se demostré que los \
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eran los que habian eliminado México ,j
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tercera parte del paquete total, aunque en otros paises, tales como Alemania y Japon, las
opciones de compra de acciones revisten menos importancia.

Los supersueldos de los ejecutivos y sus repercusiones en los sueldos de ejecutivos de
menor rango y en las compafias mas pequefias (ver la tabla) han sido un factor importante
en el aumento de la distancia entre los peores y los mejores pagados en todos los paises
industrializados.

La remuneracién excesiva de los ejecutivos produce otro incentivo importante: anima a
los administradores principales a aumentar el tamafio de la corporacion a través de fusiones
y adquisiciones. El mayor tamafo reduce el impacto de los sueldos grandes en la
contabilidad, como proporcion del volumen de ventas o de las ganancias, y aumenta la
valoracion de la corporacién en la bolsa. Como una parte del sueldo de los ejecutivos
principales se vincula cada vez mas con el valor de las acciones, las recompensas de los
ejecutivos aumentan a medida que crece el tamafo de las corporaciones..

La remuneracion de los ejecutivos forma parte del aprovechamiento interno de las
ganancias dentro de las corporaciones. Esto significa que una parte importante del superavit
logrado por las operaciones corporativas se reparte internamente en una proporcion
dispareja entre trabajadores profesionales y de produccién. Los ejecutivos principales
dividen la plusvalia creada entre ellos mismos, los accionistas, y una multitud de profesionales
- consejeros, abogados, contables, arquitectos, asesores de empresas, disefiadores y otros
contratistas profesionales. En los ultimos afios, profesionales externos a la empresa no
s6lo han aumentado en nimero, sino que también han aumentado sus honorarios. Por
ejemplo, en 1997, para pagar a los consejeros y directores generales su promedio de $7,8
millones, las corporaciones contrataron “comités de sueldos y salarios”, quienes, a la vez,
emplean “asesores de sueldos y salarios”, que con toda seguridad contratan a abogados.
De esta manera, el superdvit se reparte entre un circulo cada vez mas amplio fuera de los
grupos de quienes crearon el superavit original.

Todo este personal pagado en base a honorarios tiene interés en aumentar el sueldo, los
honorarios, las gratificaciones y los gastos que se pagan a los ejecutivos. En las
circunstancias actuales, también es de su interés que se despidan trabajadores, que
disminuyan los gastos sociales, que se resistan las reclamaciones de los clientes, y que se
reduzca lo que se gasta en higiene, seguridad y el medio ambiente, con el fin de crear
excedentes mas grandes con las cuales se procrea este frenesi de alimentacion en cadena.

Del capitalismo productivo al capitalismo financiero

Si el precio de las acciones subiera
solamente en relacion a la excelencia
y eficiencia de la compaiiia, el sistema
de recompensas seria por lo menos
l6gico, si bien todavia excesivo. Pero
los precios de las acciones ya no
progresan de la misma manera, cada
afo en base al anterior. Con el aumento
del aprovechamiento interno de las
ganancias ha crecido enormemente el
uso de las acciones como instrumentos
de especulacion en el mercado libre.

Segun un estudio de 250 compafiias, dos
tercios de los directores britanicos reciben
sueldos en base al rendimiento financiero

anual. Un especialista en esta materia opind
de este estudio: “Al premiar el rendimiento
financiero, continuamos animando a la
gente para que logre sus objetivos de
sueldo a costa de relaciones a largo plazo.”

Financial Times, agosto de 1998
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El “accionista” del pasado se ha convertido ahora en “corredor de acciones”. Elvalor de las
acciones ha llegado a ser mas una funcion de la imagen en el mercado que un reflejo del
esfuerzo productivo. Las acciones pueden aumentar, y de hecho asi lo hacen, a causa de
medidas de reduccién de costos que prometen aumentar la efectividad. Pueden aumentar,
y de hecho aumentan, porque el activo de la corporacién parece tener mas valor, o se dice
gue tiene mas valor, independientemente de lo que haga la corporacién, del mismo modo
gue se revallay sobrevalla la propiedad inmueble. Pero, sobre todo, siempre aumentan
en tiempos de fusion.

De este modo, los corredores de acciones y los principales directores tienen interés personal
en que suba el valor externo del precio de las acciones de la corporacion, y por ende en las
fusiones que hacen subir los precios de las acciones a corto plazo. Este sistema no sélo
promueve un interés excesivo en lo que sucede a corto plazo, sino que también hace que se
fomente el gigantismo y la reduccion de costos que tienen poco o nada que ver con la
eficiencia productiva real.

La propiedad del capital se ha separado cada vez mas de su aplicacion a fines
productivos. Recientemente, un especialista (Joel Kurtzman, cuando escribia en “The Death
of Money” [“‘La muerte del dinero”] en 1993), calcula que, por cada $1 que circula en la
economia mundial productiva, circula entre $20 y $50 en la economia de las finanzas puras.
De acuerdo a cifras de 1993 de la US Federal Reserve, el capital corporativo proveniente
de la venta de nuevas emisiones de valores alcanzé sélo el 4 por ciento del capital financiero
total de las compafias de EE.UU. El resto provenia principalmente de ganancias que se
retenian dentro de la corporacion (el 82 por ciento) o de préstamos externos (el 14 por
ciento). Entre 1987 y 1994, las compafiias pagaron mas al mercado para apoyar el precio
de sus acciones de lo que recibieron a raiz de nuevas emisiones de valores. A principios de
1998, lo que ahora se llama equivocamente “capital de inversion” venia DE las corporaciones
HACIA las bolsas en la cantidad anual de $110 billones. Es decir, el flujo neto de fondos de
la bolsa hacia las compairiias en las cuales tedricamente se han invertido las acciones es,
en realidad, un flujo negativo . El esfuerzo de produccion se esta desangrando para
beneficio de la especulacion..
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Seccion 3: EL IMPACTO DE LAS MEGACORPORACIONES

Una vez que se forma una megacorporacion, se producen varios cambios en su practica 'y
operacion. En esta seccion, se identifican cuatro de estos cambios:- de ganancias a
superavit, de competencia a contienda, del crecimiento a las fusiones, y del dialogo
democratico a las fuerzas del mercado. Cada uno de estos cambios ha impactado de
maneras especificas a los trabajadores a nivel global y nacional, lo cual también se analiza
en esta seccion.

De ganancias a superavit

La propaganda del mercado promueve la idea de que se logran ganancias para los
inversores a través de la inversion en empresas eficientes gue muestran aumento de ventas,
productividad y expansion de la demanda por sus productos en el mercado, lo cual
l6gicamente produce ganancias.

La agrupacion y gigantismo a la cabeza de sectores industriales claves ha cambiado
este modelo.

La mayoria de las compainiias principales han logrado, o se esfuerzan por lograr, una
participacion estable en el mercado en mercados mundiales relativamente estancados o
maduros. A consecuencia de esto, hay frecuentes periodos de sobreproduccion que
deprimen los precios de los productos. En estas circunstancias, los superavit se logran
reduciendo los costos a corto plazo. La produccion y la capacidad del mercado pueden
permanecer iguales, o incluso pueden reducirse, pero la materia prima, los costos de la
mano de obra y otros gastos de operacion tienen que reducirse para producir alta
“rentabilidad”.”.

Hay otros factores también que se han hecho importantes en la nueva situacion. Las
corporaciones han empezado a depender de ingresos adicionales recibidos por actividades
que tienen poco o nada que ver con sus operaciones empresariales claves. Al revaluar
bienes inmuebles que tiene la corporacion, éstos representan ganancias aparentes en ese
afo: los economistas lo llaman “renta diferencial”, y cuando se convierte en politica estratégica
se llama “busqueda de rentas”.

La busqueda de rentas, junto con la reduccién de costos, representa un nuevo concepto
corporativo que se diferencia considerablemente de la idea clasica de las “ganancias” bajo
el antiguo régimen econémico. De hecho, las corporaciones buscan cada vez mas no
ganancias que se declaran externamente, sino “superavit” que se consume internamente y
se deriva de ejercer presion en la mano de obra, los precios de la materia prima, la
especulacion con divisas, la revaluacion de bienes inmuebles, fijaciébn de precios de
transferencias, y otros mecanismos no productivos.

Este nuevo propdsito de las operaciones tiene un impacto importante en el mundo de las
actividades politicas. Los salarios, la materia prima, las divisas, todos se influyen a través
de las interrelaciones de fuerzas entre empresas, gobiernos, sindicatos, organizaciones del
publico, organizaciones regionales, etc. Para manipular estas fuerzas con el fin de aumentar
el superavit, la corporacién tiene que cambiar su enfoque de operaciones estrictamente
empresariales a operaciones politicas. Para cambiar los precios de estos factores, hay
gue recurrir a presion politica, presion sobre los representantes del parlamento, soborno,
propaganda, manipulacion de precios y relaciones publicas manipulativas.
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De esta manera, muchas corporaciones claves se han desplazado hacia el ambito de la
busqueda de superavit, alejAndose del ambito del mercado donde se buscan ganancias.

Reduccion de costos = Despidos, incrementos de la tasa de produccion, riesgos para la
salud y el medio ambiente y falta de sostenabilidad

Con esta nueva situacion, la corporacion es impulsada desde su interior por el deseo de
lograr una valoracioén en la bolsa y sueldos ejecutivos que siempre estén en alza, y desde el
exterior por la necesidad de lograr una mayor cuota del mercado y mayor poder global. A
consecuencia de esto, la compafia puede adoptar varias estrategias diferentes que afectan
a los trabajadores, a los grupos de bajos ingresos y a la sociedad en general.

Reducciones del costo de la mano de obra han llegado a ser la via principal para reducir
los gastos. Antes, la reduccién del costo de la némina significaba aumentar la productividad
de los trabajadores actuales, a la vez que las ventas también aumentaban. Ahora significa
reducir el numero de trabajadores que se emplea, bajar los salarios y beneficios
extrasalariales e intensificar mas el trabajo.

En los ultimos afios, los sindicalistas han llegado a conocer muy bien los mecanismos
gue usan las compairiias para bajar los salarios. Entodo el mundo se exige “mayor flexibilidad”
del mercado de trabajo, lo cual equivale a :

- cambiar trabajadores permanentes y de mayor rango por trabajadores temporarios y
de rango inferior

- acelerar el ritmo de trabajo por los mismos sueldos y beneficios, o por menos.

- subcontratacion de los trabajos usando empresas mas pequefias con salarios mas
bajos y trabajadores del sector informal

- trasladar la produccion a areas en las cuales se pagan salarios mas bajos

Las megacorporaciones han establecido “cadenas de produccion” que cambian el
enfoque de la produccién de piezas de la conocida fabrica central a pequefios
subcontratistas, y atravesando fronteras nacionales con el fin de explotar la mano de obra
mas barata y no sindicalizada..

Todas estas estrategias han tenido un fuerte impacto en todos los sectores de la mano
de obra, sin embargo las victimas mas evidentes han sido las mujeres en el trabajo y en el
hogar. Muchas veces es a ellas
gue se despide primero cuando

se lleva a cabo la reestructuracion,
y también son ellas las que tienen
gue cargar con la reduccion de
gastos publicos en atencién
sanitaria, cuidado de los nifios, y
asistencia para personas de
edad. Incluso en el lugar de
trabajo, no se ha eliminado el
escandalo de salarios mas bajos
para la mujer. Sistemas de
clasificacion del trabajo que
discriminan contra el “trabajo de
mujeres” todavia son laregla, y no
gue la excepcion.

“Algunos calculos aproximados de analistas
sugerian que la uniéon de Exxon y Mobil....
podria arrojar ahorros de entre $2 billones y $4
billones. A pesar de que han eliminado
aproximadamente 30.000 puestos de trabajo en
los dltimos cinco afios, - derrame que ha
ayudado a mantenerlos a la cabeza del grupo
en términos de rentabilidad, es probable que
aumenten los cortes, ya que Exxon, la
compalfiia principal, se enorgullece de ser lider
de esta industria en cuanto a ingresos netos

por empleado”
Financial Times, noviembre de 1998
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Estas estrategias se arremeten contra toda legislacion, reglamentacion e institucion que
se halogrado establecer a través de 70 afios por medio de negociaciones lentas y laboriosas
para proteger a los trabajadores justamente contra amenazas de esta naturaleza. A los
gobiernos nacionales, que en el pasado han sido presionados por el comercio en gran
escala para recortar la legislacion antimonopolio e impuestos corporativos, ahora se les
pide la desregulacion del mercado de trabajo, reduccién de los salarios en los servicios
publicos, y cortes de los gastos en salud y proteccidén del medio ambiente para ayudar a
crear el excedente.

De la competencia a la contienda

La busqueda de excedentes también ha significado que las compafiias se retiran de la
“competencia del mercado libre” en el sentido tradicional de competir en torno a los precios
y a eficiencia de produccién. En su lugar, en muchos sectores ha sobrevenido una “contienda”
en la cual el ganador se queda con todo , y en que se usan las fusiones, adquisiciones,
politica y coercién econdémica para destruir a los demas participantes en el mercado,
eliminando de esta manera la competencia. En sus esfuerzos por lograr una posicion de
dominio permanente del mercado, la megacorporacién moderna tiene tanto de ente politico
como de empresa comercial.

En estas formas de desarrollo, quiza sea modelo la industria global de neumaticos. Las
tres compaiiias principales tienen cada una participacion dominante en su propia region.
Aunque cada una puede afirmar que tiene una presencia global, Michelin, con sede en Francia,
controla el 32% del mercado europeo, Goodyear, con sede en EE.UU., tiene el 30% del
mercado de América del Norte y del Sur, y Bridgestone, con sede en el Japon tiene el 28%
del mercado de Asia y el Pacifico. Cada sector permite que las compariias produzcan su
superavit de diferentes maneras. Los costos de la mano de obra son mas bajos en el sector
Goodyear, los precios son mas altos en el sector Michelin, y Bridgestone puede hacer ajustes
entre un gran nimero de paises diferentes que tienen una dependencia de los neumaticos
gue no es caracteristica de los otros mercados.

Por este motivo, sistemas que tradicionalmente fueron flexibles o libres han llegado a ser
controlados cada vez mas por las corporaciones. De todos estos sistemas, el comercio
mundial es el ejemplo mas importante.

Comercio mundial gestionado: Del intercambio a ala transferencia

Uno de los secretos mas celosamente guardados en esta época es que el sistema de “libre”
comercio que tanto se alaba en realidad no tiene nada de libre: el 70% del mismo es
controlado directa o indirectamente por las megacorporaciones.

Los comentaristas se empefian en describir el comercio como si se tratara simplemente
del intercambio de bienes y servicios entre estados-naciones independientes. Sin embargo,
las llamadas “guerras comerciales” de hoy son en realidad luchas entre corporaciones
globales en las cuales los delegados de los estados son los portavoces. Las estadisticas
de fuentes gubernamentales arrojan tablas de importaciones y exportaciones entre naciones,
sin mencionar a las corporaciones. Los politicos exhortan a los pueblos para que exporten
0 se hagan “competitivos”, cuando en realidad el éxito o el fracaso esta en manos de un
pufiado de grandes compafias y en las interrelaciones del poder global.
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Los hechos reales del “comercio

mundial” son los siguientes: Las corporaciones y el comercio mundial

% del comercio mundial que es controlado por las EMN

1) Las megacorporaciones
multinacionales modernas tienen sus
cadenas de produccién ampliamente
distribuidas en todo el mundo. Por lo
tanto, el concepto del “pais de origen”
de un producto determinado ha llegado
a tener cada vez menos sentido. El
capital total que se encuentra invertido
en instalaciones de produccion de
propiedad extranjera ahora sobrepasa
los £3.000 billones. Casi todo esto (el
98 por ciento) es de propiedad de las
megacorporaciones, y administrado y
manipulado por ellas.

Todo el resto
del comercio

Transferencias
de las EMN

Ventas directas
de las EMN

2) Por lo menos el 35% del “comercio mundial” se compone del traslado de piezas internas
y productos entre filiales de la misma corporacion. Por ejemplo, el envio de un producto
guimico intermedio de una planta en Uruguay a la planta de la misma corporacion en
Argentina, sera registrado como una “exportacién” del Uruguay y una “importacion” de la
Argentina. Sin embargo, esto no se puede definir de ninguna manera como “competencia
en el mercado mundial”’; no es mas que una transferencia entre diferentes partes de la misma
corporacion.

3) Otro 35% por ciento del supuesto “comercio mundial” o representa la venta de bienes
producidos por filiales de la misma corporacion. Si una corporacién cierra una planta en
Alemania y abre la misma planta en Hungria para enviar los productos a los mismos clientes
gue tenia antes en Alemania, entonces segun las estadisticas, Hungria y Alemania habran
aumentado su comercio y el total del “comercio mundial” se habria incrementado.

4) Ademas de este 70% del comercio mundial que es gestionado directamente por las
corporaciones multinacionales, una parte considerable, (pero no registrada) del resto lo
representa el suministro de materias primas, piezas y provisiones de subcontratistas mas
pequefos que suplen las necesidades de las megacorporaciones. Esta proporcidon aumenta
a medida que se van reduciendo los precios de las materias primas del hemisferio sury con
las privatizaciones las compafias exportadoras se trasladan al sector privado.

En el nuevo mundo corporativo, las contiendas entre corporaciones se ocultan detras de
viejas mitologias de comercio entre estados-naciones.

¢ Gestion de gobiernos nacionales?

La influencia que ejercen las corporaciones en los gobiernos nacionales es un problema
complejo y polémico en todas partes del mundo. Muchas veces, las acusaciones de
“favorecer a las grandes empresas” reflejan las politicas en torno a cuestiones especificas
mas gue la orientacion politica del gobierno. Sin embargo, las estadisticas de los ultimos
25 afios demuestran que las principales politicas adoptadas por gobiernos de todos los
colores tienden a promover mas que a impedir el crecimiento de las megacorporaciones.
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Primero, durante este periodo se han creado, sin intervencion gubernamental significativa,
las compafiias mas grandes que jamas se han visto. Segundo, se han reducido los impuestos
a las corporaciones. Tercero, no ha habido ningun intento legal ni fiscal efectivo para cortar
el crecimiento de paquetes de alta recompensa para ejecutivos. Cuarto, el hecho de que
los gobiernos abandonen politicas de pleno empleo ha ayudado a reducir gastos por concepto
de salarios. Quinto, la mitigacién de legislacion protectora de la mano de obra ha permitido
gue las corporaciones logren excedentes en base a la reduccion de costos a expensas de
los trabajadores.

Programas de privatizacion que han permitido que las corporaciones privadas aumenten
su tamafio consumiendo activo del estado han consolidado todas estas politicas. Entre
1994 y 1999, los gobiernos de Occidente han puesto en venta $217 billones de activo de
los estados. Las economias “de transicién” de Europa Central y Oriental y los paises del Sur
que han emprendido programas de ajuste estructural han regalado al capital privado
ganancias inesperadas proporcionalmente mayores todavia.

La ideologiay el interés comercial constituyen barreras casi insuperables que impiden
gue actuen los gobiernos nacionales para conservar los puestos de trabajo y asegurar que
los ingresos se distribuyan en forma mas egalitaria. Cualquiera medida que se tome para
oponerse a los grupos de mayores ingresos y a las corporaciones que actualemente son los
beneficiarios de esta injusticia social produciria una fuga inmediata del capital, produciendo
la desestabilizacion de la economia.

Del crecimiento a las fusiones

La lucha por sobrevivir, el cambio de la busqueda de ganancias para distribuirlas a la
realizacidn de superavit para optimizar el precio de las acciones, y la dinAmica que promueven
las megacorporaciones han cambiado la naturaleza y las dimensiones de la antigua economia
internacional. Las reglasy la cultura de operacion que se establecieron en el siglo pasado
0 bien ya no existen, se dirigen a blancos falsos o0 necesitan urgentemente actualizarse para
corresponder a la nueva situacion.

Fusién antes que inversion La dinamica econdémica de
Gastos corporativos en los EE.UU. en % del PIB las megacorporaciones ha

6 resultado en una significativa
P oferta excesiva de todo tipo de
5 : productos. Eldesequilibrio entre
- . un mundo necesitado y un
4 ; = exceso de oferta de productos
p fabricados que la mayor parte
3 o de la poblacion mundial no
e puede comprar es la principal
contradiccién de nuestra época.
No se puede resolver a través
de la dindmica que se
desenvuelve actualmente en el

O [ [ [ [ [ [ [ | .
1963 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 sector privado.

Gastos netos de capital Todos estos factores
_____ Activo neto en adquisiciones financieras fomentan una estrategia

Fuente: Nitzan, 1999 e S .
fundamental: limitar la expansion
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de la produccién, reducir los costos y crecer aun mas por medio de adquisiciones. A fines
del decenio de 1970, la cantidad que gastaron las corporaciones en la adquisicion de nuevas
compafias sobrepasé por primera vez las nuevas inversiones. Desde ese entonces la
tendencia se ha acelerado a medida que las corporaciones, poco a poco, han absorbido la
capacidad existente en vez de construir instalaciones nuevas. (Ver el gréafico). Se creauna
megacorporacion, sube su valor en la bolsa, aumentan los despidos y la economia social
global se va a pique..

Crisis financiera y el maremoto de la moneda

El universo del capital: afluencia
al tercer mundo ($ Billones)

Tipo de capital 1987 | 1992 | 1998

Inversiones de

corporaciones 93 | 32,2 | 853
Créditos bancarios 53 | 30,2 92
Acciones 14 26,7 -70

Fuente: UN World Economic Survey 1998

La capacidad de las megacorporaciones para autofinanciar sus adquisiciones de
empresas en base a ganancias no distribuidas (que se mencionan mas arriba) se ha unido
con otros factores para crear un enorme fondo de dinero que busca gran rendimiento de
fuentes no convencionales. Los fondos personales sobrantes de la minoria super-rica (ver
mas abajo) buscan una salida que ya no se ofrece con las inversiones productivas. Mientras
tanto, la poblacién cada vez de mayor edad de los paises mas ricos, en forma colectiva a
través de los fondos de pensiones, o individualmente a través de la inversién, buscan
ganancias estables en base a fondos que no quieren gastar a corto plazo. Esta combinacion
ha significado que, a partir de grandes cantidades de dinero, se buscan ganancias mejores
gue las de los actuales niveles de interés de los bancos.

Este proceso se inicio en la década de 1970, cuando las corporaciones petroleras (que
fueron las primeras megacorporaciones) y sus cohortes bancarias recibieron rentas enormes
por los elevados precios del petroleo y se vieron obligadas a distribuir sus petroddlares
sobrantes como préstamos a cualquier pais que se los pidiera. Fue este dinero que fue
convertida en la escandalosa deuda externa del Tercer Mundo. Fue este dinero que se
recicléo como deuda externa del Segundo Mundo, cuando el FMI insistié en que Rusia pidiera
préstamos de corto plazo con altas tasas de interés: una medida que un posible futuro
presidente de Rusia describiera como “criminal”. Fue este dinero que inund6 a Tailandia e
Indonesia, alcanzando tasas de interés del 20% o mas a partir de reevaluacién de los bienes
raices y de la especulacion. Cuando se deshizo la burbuja, fue este dinero que se fue,
reinflando los precios de las acciones del viejo mundo. A consecuencia de esto, aumento la
distancia entre la economia (productiva) real y la economia (especulativa) financiera. Su
sello es el desempleo, bajos salarios e inseguridad.

Del dialogo democrético a las fuerzas del mercado

Un aluvion de propaganda que también ha distorsionado todo debate sobre la politica social
ha encubierto los cambios que se han efectuado en la gestion global de la economia mundial.
Los intentos de planificar el futuro con un dialogo logico entre delegados elegidos han sido
minados por el ejercicio del poder particular.
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En todas partes se proclama el programa corporativo como sabiduria aceptada. Las
virtudes del mercado, la necesidad de competitividad, de hacer mas flexible la mano de
obray de desregular las corporaciones se promueven con un fervor religioso. Financiados
por el patrocinio de las compafiias a nivel nacional a través de institutos, agencias,
universidades, y escuelas empresariales subvencionadas y fuentes cautivas de noticias, los
medios de comunicacién globales mismos estan completamente dominados por las
megacorporaciones.

A nivel internacional, el Banco Mundial, con 10.000 empleados, se concentra, como asi le
exigen sus estatutos, en proveer relaciones publicas sobre las virtudes de la inversion
internacional y las fuerzas del mercado.

“Al responder a las noticias de que
él [el presidente de National Power
(UK)], trabajaba dos dias a la
semana, por lo cual habia recibido
el afio pasado la suma de $336.000
... [el presidente] dijo que el mercado
libre era el mejor método que existia
para producir un sistema de salarios
justos ...”

Muchos comentaristas han observado lo
siguiente:-

® cuanto menos competencia exista entre
corporaciones, mayor es el aluvion de
propaganda a favor de las bondades de la
competencia

® cuanto mas gestionado llegue a ser el
comercio internacional, mas discurren las
fuentes empresariales sobre la importancia del
comercio “libre”

Financial Times, julio de 1996

® cuanto mas las corporaciones controlan las economias y las vidas de las personas, mas
insisten los politicos a los ciudadanos que no pueden controlar el poder del mercado

® cuanto mas grandes se hacen las corporaciones, mas se presenta como virtud el concepto
de “pequefia escala”

® cuanto mas se convierte el mercado en un escenario para una contienda entre
corporaciones, mas se presenta como el producto incontrolable de la “mano invisible del
mercado”

® cuanto mas se dice que el nacionalismo esta muerto e indeseable frente a la globalizacion,
mas se usa el estado-nacion como unidad competidora en la economia mundial.

Las voces de preocupacion, los que aconsejan cautela, los que protestan, los que se
preocupan por el futuro del mundo, se ven relegados a organizaciones marginales de escala
limitada y con recursos aun mas limitados. El debate en torno a la politica social, sobre la
manera en que el estado pueda resolver el problema social del desempleo, los mecanismos
que se puedan usar para rectificar el equilibrio a favor de la democracia y la transparencia
del mundo, es distorsionado y debilitado.

Latarea clave de toda organizacion que se interese en un mundo mas justo es reestablecer
la salud a la democracia y habilitar el debate en torno a las politicas sociales.
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“El desarrollo de una economia global no ha coincidido con el desarrollo de una
sociedad global. La unidad fundamental de la vida politica y social sigue siendo el
estado-nacion. La legislacion internacional y los organismos internacionales, en
cuanto a las que existen, no son lo suficientemente fuertes como para evitar la guerra
o0 el abuso en gran escala de los derechos humanos en paises individuales. No se
tratan adecuadamente las amenazas al medio ambiente. Los mercados financieros
globales estan en su mayor parte fuera del control de las autoridades nacionales o
internacionales. Creo que el estado actual de las cosas es erréneo y no sostenible.
Los mercados financieros son intrinsecamente inestables, y existen necesidades
sociales que no pueden satisfacerse dando rienda suelta a las fuerzas del mercado.”
George Soros (importante especulador en el mercado, identificado por el Presidente
Mahathir de Malasia como arquitecto del colapso financiero asiatico), en su libro ‘The
Crisis of Global Capitalism: Open Society Endangered’, (“La crisis del capitalismo
global: la sociedad abierta en peligro”), 1998.
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Seccion 4. LA ECONOMIA SOCIAL DEL MUNDO: DESIGUALDAD CADA VEZ MAYOR

La economia mundial nunca ha sido justa. Siempre han habido enormes diferencias de
riqgueza y bienestar entre paises y entre grupos de distinto poder adquisitivo dentro de los
paises. Pero en la actualidad la economia social del mundo muestra las mayores
desigualdades que se han notado desde el siglo pasado. Se han aumentado casi en todas
partes las desigualdades entre los que ganan ingresos, entre los que tienen trabajo y los
gue no, entre paises y entre grupos de paises.

A partir de 1930 en adelante, las diferencias entre paises ricos y paises pobres y entre
los ricos y los pobres dentro de los paises habia empezado a reducirse un poco. Los grandes
sucesos de esa época influyeron de modo positivo en la justicia social del mundo. Ya en
1945 los sindicatos habian adquirido legitimidad en todas las economias principales del
mundo. Esta fue una temprana sefial de la aceptacion por parte de los gobiernos
democraticos de su responsabilidad ante el publico, y que era su deber implementar politicas
que satisfacieran las necesidades de la poblacion. El “estado de bienestar” lleg6 a ser una
meta anhelada y hasta se logré en algunos paises.

La liberacion de las colonias trajo mejores condiciones de vida para millones de personas,
y otros avances ayudaron a los paises a salir de la servidumbre y caudillismo del siglo pasado
y a empezar a concentrarse en la educacion y las necesidades basicas.

En la década de 1970 se hizo detener estos avances modestos y vacilantes, y el reloj
psicolégico volvio a principios de siglo cuando el privilegio era la fuerza dinamica de la
economia social.

Desigualdad de salarios e ingresos

El aspecto mas visible y universal de la economia social global es la desigualdad cada vez
mayor de los ingresos. Los ricos se hacen mas ricos y los pobres se hacen mas pobres en
la fbrica, y a nivel local, nacional e internacional. Ha continuado la concentracion de enormes
capitales en menos manos, de tal manera que, segun se calcula en el Informe de 1998
sobre Desarrollo Humano de la ONU, tan sélo 225 personas tienen riquezas conjuntas de
méas de $1,000,000,000,000 (un trillon de dolares) — mas de lo que gana en un afio la mitad
mas pobre de la poblacién del
mundo.

Salarios y pobreza

“Dispersion de salarios” en % de los trabajadores con menos de 2/3 del salario medio
jerga econémica significa el
fendmeno en el cual se ha
aumentado la distancia, en la
empresa o en el pais, entre los
salarios de los peores y de los
mejores pagados. Segun el Australia
Informe sobre el Empleo de la Alemania
OIT en 1997, hubo tan sélo tres Italia
pequefos paises europeos que
habian logrado evitar esta
tendencia. Los peores casos
fueron los del Reino Unido y de

EE.UU. 0 5 10 15 20 25

EE.UU.
Canada
Reino Unido
Japon

Francia
Paises Bajos
Suecia
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Se han utilizado diferentes estrategias para lograr esta situacion. Una de ellas ha sido el
desmantelamiento de politicas de pleno empleo, lo cual ha producido mayor desempleo o
una cantidad mucho mayor de trabajos mal pagados.

El estudio més reciente de la OIT sefiala que por lo menos una tercera parte de la mano
de obra, 3 billones de personas, se encuentran desempleadas o subempleadas. Existen
por lo menos 150 millones total y oficialmente desempleados, y otros 850 millones mas que
guisieran trabajar a tiempo completo pero no pueden encontrar trabajo a tiempo completo.
La llamada crisis financiera en Asia agregara por lo menos 10-15 millones a esta cifra.

Sin embargo, el desempleo en si no explica la redistribucion de los ingresos. Se ha dado
una lucha por los ingresos en la cual los peores pagados y la gente mas pobre han perdido
en comparaciéon con el periodo anterior a 1975, cuando se habian logrado conquistas a
través de politicas de pleno empleo, de sistemas de seguridad social y de ampliaciéon
educativa. En muchos casos la distribucién de los ingresos cada vez peor llegé a paises
gue yatenian reparticion muy dispareja de los mismos.

La economia global de las megacorporaciones es el enemigo de la econdmica social y
ahora se esta empezando a ver sus consecuencias. Se aumentan los conflictos entre grupos,
entre paises y dentro de las regiones. Personas desesperadas toman medidas de
desesperacion.

Paises ricos y pobres: ¢ Forman parte de la misma economia mundial?

A la tendencia global de una disparidad cada vez mayor de los ingresos se ha agregado
ahora la creciente diferencia entre paises ricos y paises pobres. A nivel regional, son
Latinoamérica y Africa las regiones donde se ha visto empeorar méas dramaticamente su
situacion relativa. Entre 1980 y 1990, Chile, que los apologistas del mercado libre
frecuentemente citan como la economia milagrosa de Latinoamérica, vio aumentar el
porcentaje de personas en condiciones de miseria urbana del 12% al 32%. En Bolivia
aumento del 15% al 43%, y en Argentina del 7% al 15%. En el Africa, donde es mas dificil

Desempleo global
% de desempleados 1997

Paises desarrollados —

Europa —

Japon —

EE.UU. —

Latinoamérica —

China —

Otros paises asiaticos —

Europa Central y Oriental —

Fuente: OIT 0 2 4 6 8 10 12
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obtener estadisticas, la miseria urbana en Zambia ] o
aumento en 20 afios del 26% al 45%, y en Kenia [A consecuencia de la crisis
del 10% al 29%. Solamente en Asia se dieron financiera/ “el Sr. ... del Instituto de
algunos avances en la reduccién de la pobreza, Demografia de la Universidad de
pero en muchos casos estos avances se han Indonesia dijo que el numero de
eliminado después de 1997. personas que viven en la
indigencia disminuiria “simple-
A nivel global, el 20 por ciento mas rico de la | /Mente porque éstas seran barridas
poblacién del mundo ha visto aumentar sus | Porlamuerte.”
ingresos. En los dltimos 25 afios, su proporcion Jakarta Post, diciembre de 1998
de los ingresos mundiales ha aumentado del 70 al
83 por ciento.

Estadisticamente, los paises ricos y pobres parecen habitar diferentes planetas. Aun
después de realizar ajustes por el cambio de divisas y de poder adquisitivo local, sigue
siendo un hecho gue la renta media de un ciudadano suizo es de $25.000, en comparacion
con el promedio de $2.000 para un ciudadano hondurefio - una relacién de 12 veces. En
una escala empezando del mas elevado, Brunei con $31.000 por habitante, al méas bajo, la
Republica Democratica del Congo, con $335 por habitante, la relacion es de uno a 92.

El aspecto mas importante de la desigualdad de los ingresos mundiales no es quizé el
tamafio de la diferencia entre los muy ricos y los muy pobres, sino el hecho de que esta
separacion se esta haciendo paulatinamente mas grande. En 1960, el 20% que recibian
las mayores entradas a nivel mundial recibieron 30 veces mas que aquellos que tenian mas
bajas entradas. Después de otros 30 afios de desarrollo de la sociedad humana, esta
relacion se habia duplicado, llegando a 60 veces mas.

Si a esto se agregan otros elementos de la vida humana: disponibilidad de agua limpia,
educacidn, atencion sanitaria, entonces la separacion entre paises ricos y paises pobres
es tan grande y tan diferentes los estilos de vida que puede que realmente sientan que
habitan planetas diferentes.

Medio ambiente: Destacando la necesidad de accion global

A la aceptacién publica del medio ambiente como un “campo global comidn” que deberia
ser protegido para que todos los ciudadanos del mundo puedan disfrutarlo por igual se han
enfrentado los intereses corporativos propios. Se ha hecho dificil lograr una regulacion
internacional y efectiva frente a oposicion orquestada de muchas megacorporaciones.

Muchas veces es insuficiente y contradictoria la investigacion que se realiza en torno a
los riesgos para los seres humanos y para el medio ambiente, y en relacién a la regulacion
para lograr la proteccion de éstos. Por ejemplo, segun la Environmental Protection Agency
de los EE.UU., se dispone de informacién toxicoldgica basica sobre menos de 300 de mas
de 3.000 productos quimicos que se usan en grandes cantidades. Sin embargo, los EE.UU.
probablemente representan el mejor de todos los casos en cuanto a proveer informacion al
publico al respecto.

Con el impacto de politicas neoliberales en las cuales se da mayor importancia a la
produccion y al comercio que a la proteccion de los ciudadanos, la regulacién ha dado un
paso hacia atras, en vez de avanzar. Por ejemplo, en la década de 1970 hubo un amplio
debate en el que participaron miles de cientificos en relacion a los riesgos del asbestos
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para el medio ambiente y en el trabajo. A consecuencia de esto, se prohibié su uso, y ello
empezd en Suecia en 1974. Sin embargo, mas recientemente, las corporaciones del
asbestos han presionado a la Organizacién Mundial del Comercio para que se levante la
prohibicion. ¢Quién va a decidir ahora si este material se libera nuevamente en el mundo?
Tres cientificos desconocidos, nombrados por un comité interno de la Organizacion Mundial
del Comercio, para trabajar en la reevaluacion de este problema.

El avance hacia la desregulacion que se realiza como parte del programa neoliberal
puede resultar catastrofico para el medio ambiente global. Mas que en ninguna otra area
esta cuestion recalca la necesidad de organizar la defensa del interés publico global y de
reforzar la regulacién global de las actividades de las megacorporaciones.
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Seccion 5. GOBERNACION GLOBAL: SIN INTERES PUBLICO

Actualmente existe un gran debate en torno a la “gobernacion global” - como se debe gobernar
alos 6 billones de habitantes de la tierra. Fundamentalmente existen dos opciones:

- reunir recursos e inteligencias globales para avanzar hacia el mejoramiento comun de
la condicion humana: la globalizacién de la solidaridad;
o]
- hacer que individuos, grupos, estados y regiones compitan unos contra otros para obtener
para su sub-grupo una porcién mayor de las riqguezas disponibles: la globalizacién de la
avaricia.

“La tierra tiene suficiente para las necesidades de todos, pero no para la avaricia de
todos”.

Mahatma Gandhi

La globalizacién como solidaridad contra la globalizaciébn como competencia

Existen algunas tendencias positivas a favor de la globalizacion de la solidaridad. De éstas,
la mas impresionante es el mayor acceso a la informacion y simplificacion de la comunicacion.

El desarrollo de la internet y de los medios de comunicacién multilingues y la reduccion
relativa del costo de los viajes aéreos son todos factores que ayudan a unir a la gente, a
crear metas en comun, a intercambiar informacion y tecnologia y a ayudar con la participacion
democrética.

Las corporaciones y la produccion mundial, 1996

500 corporaciones, empleando 35 millones de trabjadores producen $11.000 billones
El Resto del Mundo, con 3.000 millones de trabajadores, produce otros $14 000 billones.

1 empleado de una megacorporacién = $371 000 en produccion
1 trabajador del Resto del Mundo = $4,600 en produccion

Aun la globalizacion de las finanzas y de la produccién podrian verse como aportando al
desarrollo positivo, si resultara en la transferencia de tecnologias modernas a paises
necesitados, junto con inversion capacitadora en conocimientos y recursos locales.

Sin embargo, estos medios y procesos han sido secuestrados por quienes promueven la
globalizacion de la competencia para beneficio privado. La globalizacion de este tipo sostiene
gue las fuerzas del mercado tienen que decidir el destino de los pueblos del mundo, que la
legislacion sobre proteccion laboral es un obstaculo y que las inversiones tienen que seguir
sin las restricciones de consideraciones sociales o humanitarias. Esto es globalizacién
neoliberal. Dado que el 95% de la inversion directa del mundo se encuentra en manos de
las megacorporaciones, que por lo menos un 70% del comercio mundial es controlado por
las corporaciones y que casi la mitad de la produccién mundial proviene de las
megacorporaciones (ver casilla), la globalizacion neoliberal abraza el poder corporativo como
su concepto central.
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Corporaciones y paises
500 mayores multinacionales globales por pais/millén de habitantes
244/EE.UU. ‘
53/RU |
6/Suiza |
13/Paises Bajos \
6/Suecia —
5/Bélgica — |
27/Francia | |
8/Australia — | ]
46/Jap6n |
10/Canada \
23/Alemania —| \
15/ltalia | |

10/Espafia —|

Source: ILO 0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

D por ej. «46/Japén» = 46 corporaciones en Japon: 0,3 = corporaciones por millén de habitantes

La globalizacion de la competencia no permite que los ciudadanos y los paises decidan
democraticamente qué otros paises desean apoyar a través del comercio y de la inversion,
ni que decidan democraticamente que no quieren ser anfitrion de una corporacion culpable
de abuso de los derechos humanos. La globalizacion de la competencia no apoya el
argumento de que el comercio, los préstamos y la inversion deberian ser usados para lograr
un maximo mejoramiento social y econémico dentro del marco de la justicia social.

La globalizacién de la competencia es enemigo mortal de la globalizacion de la
solidaridad.

De lo interestatal a lo intercorporativo

En el pasado, intentos para lograr cooperacion internacional dieron por resultado la creaciéon
de organizaciones interestatales. Su finalidad era asegurar que los estados individuales
cumplieran con un conjunto de responsabilidades legales y morales que la comunidad
internacional de las naciones tenia como normas comunes. El poder de estos organismos
se derivaba de la suposicion de que las organizaciones privadas y los ciudadanos de
cualquier pais estarian obligados a cumplir los acuerdos, reglamentos y regulaciones que
sus representantes elegidos habian firmado.

De esta manera, la ratificacion de los convenios de la OIT por los paises miembros ayudaba
alas metas de los reformadores sociales, y se establecieron el Banco Mundial y el FMI para
gue promovieran el desarrollo mundial del modo aprobado por los paises miembros que los
financiaban.

Sin embargo, en el mundo actual de las megacorporaciones/megabancos, el poder se
ha desplazado del estado hacia el sector privado. A consecuencia de esto, las organizaciones
internacionales también han cambiado de enfoque, sirviendo los intereses de los bancos 'y
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de las corporaciones cuyo poder de presion se
ha ejercido tanto directamente como a través de
los paises miembros.

En 1998 Anglo American Corpora-
tion (originalmente de Sudafrica,
pero registrada en Londres) adquirio
las minas de cobre de Zambia, que
anteriormente eran de propiedad
estatal. EI 70% de las exportaciones
de Zambia corresponde al cobre, y
el 23% de su renta nacional proviene
del cobre.

La distribucion geogréfica de las sedes de las
megacorporaciones no es uniforme entre las
diferentes naciones. La tabla de més arriba
muestra la ubicacion actual de la sede de las 500
principales corporaciones globales. Esta
situacion significa que hay una participacion muy
desigual de las economias nacionales en la
supuesta economia global. Las grandes variaciones del nUmero de corporaciones en relacion
al tamafio de la economia y de la poblacion afecta la importancia de las exportaciones,
importaciones, empleo y la distribucién de ingresos, porque los ingresos del extranjero fluyen
de modo desproporcional hacia las corporaciones de mayores ingresos.

La matriz de poder corporativo y potencial de poder nacional hace imposible comprender
la gobernacion global si no se entiende laimportancia de ambos elementos y los puntos en
los cuales interactian. Los esfuerzos de sindicatos, de grupos de ciudadanos, y de otras
organizaciones sociales para influir en los programas globales para que éstos se orienten
hacia la solidaridad tienen que saber diferenciar el poder relativo de estas fuerzas si han de
guerer progresar.

Organizacion Mundial del Comercio: El arreglo de disputas entre corporaciones

El ocultamiento de las corporaciones detras del estado se hace mas completo en el caso
de las disputas comerciales. Estas son peleadas por gobiernos nacionales que actGan en
nombre de las corporaciones. Las disputas por mercados que se realizan entre los
fabricantes de pelicula fotogréafica Kodak y Fiji 0 entre las corporaciones bananeras Chiquita
y Fyffes son presentadas como disputas comerciales entre los EE.UU. y Japon o entre Europa
ylos EE.UU. Enuno de sus escasos momentos de claridad, el Comisionado de Comercio
de la UE, antiguo ministro del gobierno britanico y conocido como proclive del “comercio
libre”, dijo, refiriéndose a la guerra de la banana que “el proceso entero es impulsado por la
politica de los Estados Unidos. Es impulsado por el hecho de que Chiquita (el principal
productor de platanos de los EE.UU.) da dinero a los partidos politicos...”. Si bien los
representantes de los estados hablan en solemnes tribunales seudojudiciales sobre la
defensa de suinterés nacional, lo que esta en juego es la cuota de mercado de corporaciones
globales.

Desde sus inicios, la Organizacion Mundial del Comercio ha sido una institucion presa
de las corporaciones. Adjunt6 a sus reglas de comercio ciertas medidas coercitivas en
relacion a las inversiones internacionales y derechos de patentes (TRIPS y TRIMS) que son
casi en un 100% del interés de las corporaciones. El propoésito al crear este vinculo fue el de
alcanzar la capacidad de castigar a los estados con sanciones comerciales si infringieran
patentes corporativos o trataran de imponer normas de inversion que no fueran del agrado
de las corporaciones.

La Organizacion Mundial del Comercio centra su atencion en hacer que los gobiernos
nacionales cumplan reglamentos corporativos. Es esta caracteristica que le ha conferido
poder en su papel de arbitro de disputas inter-corporativas en su lucha por conseguir cuotas
en el mercado.
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Con el fin de introducir controles globales sobre la soberania de los gobiernos, con interés
de facilitar el transito de inversiones internacionales, se excedieron en el caso del Acuerdo
Multilateral sobre Inversiones (MAI). Esto fue motivo de protesta de parte de la incipiente
sociedad civica global (con la notoria ausencia de delegados oficiales de los trabajadores),
a consecuencia de lo cual se suspendieron las negociaciones secretas y el proyecto se
aplazoé por el momento. Al discutir la necesidad de acordar reglas para regir el flujo, en vias
de rapida expansion, de capitales a través de las fronteras no tomoé en cuenta el hecho de
gue las entidades que se estaba controlando no eran los inversores, sino los estados
receptores.

Derrota de las organizaciones de politica social global

Algunas organizaciones de la economia social mundial fueron especificamente establecidas
para influir en la conduccién de la politica social global. Estas fueron principalmente las
agencias especializadas de la ONU, por ejemplo la OIT (trabajadores y relaciones laborales),
OAA (alimentos y agricultura), UNESCO (ciencia y educacion), OMS (salud), UNCTAD
(comercio y desarrollo) y UNEP (medio ambiente).

Dichas agencias han sido constantemente socavadas por mecanismos que obedecen al
interés corporativo. Su importancia como instituciones formuladoras de politicas fue
cuestionada en forma especifica por el Banco Mundial, que no es una agencia de la ONU, y
gue ha ofrecido préstamos baratos para ofrecer en nombre de aquellas economias donde
el poder corporativo es mas fuerte. Junto con el Fondo Mometario Internacional, el Banco
Mundial insistié en que sus fondos s6lo se pusieran a disposicidén de gobiernos necesitados,
bajo condiciones opuestas a las politicas sociales liberales que apoyaban las agencias de
la ONU. Los problemas sociales que identificara la OAA en relacion a la seguridad de los
alimentos, UNESCO en relacion al equilibrio global en el intercambio de informacion,
UNCTAD en relacién a un nuevo orden econdémico en el mundo y la OIT en relacion al empleo
y las condiciones de trabajo, se encontraron frente a politicas competitivas que se promovian
a cambio de dinero.

Se restringieron los fondos que correspondian a las agencias y se les presion6 para que
cambiaran sus politicas: iniciativas de la UNESCO fueron destruidas por megacorporaciones
de los medios de comunicacién; programas de la OAA fueron infiltrados por
megacorporaciones del negocio agricola que se habian opuesto a sus actividades desde
principios de la década de 1970; la OMS fue sometida a enorme presion por parte de la
industria farmacéutica en relacién a sus politicas sobre medicamentos de marca; el programa
de empleo de la OIT cambid a la investigacién de mercados de trabajo, pequefias empresas
y flexibilizacién, y su anterior Director General acept6 el paguete de “reajuste estructural”’ de
la FMI como politica directiva de 10 afios para esa organizacion. El Departamento de Asuntos
Sociales y Economicos Internacionales de la ONU fue efectivamente cerrado, y fue
desmantelado el Centro para Corporaciones Trasnacionales de la ONU porque producian
informacion que no era del gusto de las megacorporaciones. Se le acuso6 a la ONU de
haber gastado en exceso, y paises importantes exigieron reformas radicales y se negaron a
pagar sus cuotas. Desde hace muchos afios, el presupuesto de la ONU, incluyendo los de
todas las agencias especializadas, es de alrededor de $7 billones de ddlares, excluyendo
solamente misiones de mantenimiento de la paz. Esta cantidad es aproximadamente lo
gue gasta en defensa un pais pequefio como Suecia, o alrededor de una 26ava parte de la
renta anual de la megacorporacion petrolera mas nueva. En términos globales y corporativos,
el presupuesto de la ONU es minusculo.
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Aungue estas agencias han sido debilitadas, hasta ahora han logrado evitar el control
directo. Tomando en cuenta la falta de financiamiento adecuado del sistema de la ONU, la
infiltracion de las megacorporaciones puede ser todavia mas nocivay efectiva. Una iniciativa
del Secretario General de la ONU para ofrecer a las corporaciones la posibilidad de entrar
directamente al sistema de la ONU con el pago de una tarifa ha creado preocupacion entre
una amplia gama de observadores. El programa UNDP ahora ofrece integracion directa de
las megacorporaciones en “programas de alivio de la pobreza”. A cambio de tan solo
$50.000, una corporacion puede adquirir una posicion privilegiada en el interior del sistema
de la ONU, que también puede usar en su publicidad de “imagen corporativa”. Entre las
megacorporaciones del sector cubierto por ICEM que ya se han inscrito en el programa
“corporativo” del UNDP figuran Rio Tinto, Owens Corning, Novartis, Dow Chemical, BP/
AMOCO, Royal Dutch Shell y Pfizer.

¢, Quién controla a las organizaciones de gobernacién global?

Las dos organizaciones que han tenido un papel clave en la promocién de la cultura dominante
de la economia global son el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI). Ambas
se fundaron en la década de 1940 como organizaciones interestatales. Desde su inicio, su
estructura fue de organizaciones totalmente no democréticas. Pero sobre todo, estas
organizaciones coincidian con organismos del sistema de la ONU en la creencia de que se
prohibia internacionalmente interferir en la vida econémica, social y politica de un pais
soberano.

La deuda externa del tercer mundo
($ billones)
1980 1987 1997
Deuda total 573 1.290 2.171
Intereses
(inc.pagos atrasados) 48 85 128

Fuente: UN World Economic Survey 1998

Quienes crearon el FMI nunca podrian haberse imaginado que dentro de 30 afios la
organizacion enviaria misiones a mas de 80 paises exigiendo que reorganizaran sus
economias, advirtiéndoles (como asi lo hizo recientemente en Kenia) que no accedieran a
las reivindicaciones salariales, prohibiéndoles que dieran subvenciones a los pobres o
instruyéndoles de como emprender la reforma agraria. El poder que posee el FMI se basa
solamente en la amenaza que en determinados casos puede disponer para que se retiren
los beneficios de la economia global.

A este poder se une el poder del cobrador de deudas a medida mas paises enfrentaban
la imposibilidad de pagar grandes préstamos que se les impuso durante la década prodiga
de 1970. La deuda pendiente que los paises mas pobres debian a los bancos y gobiernos
de los paises mas ricos no ha dejado de crecer, y actualmente es de mas de $1.200 billones.
En 1997 el pago de interés de esa deuda era de $125 billones. Eso era mas de dos veces
el total de la ayuda para el desarrollo.

Las politicas de ajuste estructural se han basado en hacer que las economias objetivo
fueran mas eficientes para pagar los intereses de esta deuda. Solamente algunas economias
mas débiles del Africa no han podido pagar la deuda, y la suma de su cancelacion e
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Control del FMI y del Banco Mundial
(Ambos tienen similar sistema de votacion)

5 paises Poblacion % votos

principal. 1996 en Junta
(millones) Directiva

EE.UU. 269 17,8

Japoén 125 5,4

Alemania 82 54

Francia 58 4,9

RU 58 4,9

Total

5 paises 592 38,4

principal.

Resto

del mondo 6 billones 61,6

Total

Relacion de votos =6 a 1: 6 por ciudadano de los 5 paises principales,
1 por ciudadano del Resto del Mundo

incumplimiento no ha alcanzado més del 5% del total actual. Los paises latinoamericanos
han sufrido mas que ninguno, y ha sido su poblacién, mas que ninguna otra, la que mas se
harestringido con el fin de lograr que se pague la deuda. Un evento reciente y muy publicitado
es la “iniciativa” del Banco Mundial para ayudar a los paises mas endeudados. En realidad,
esta iniciativa se dirige a aquellos paises que nunca podran pagar su deuda, y en todo caso
se tratard solamente de $10 billones, es decir solamente una 120ava parte de la deuda
mundial total pendiente (ver la casilla). El propésito de politicas recientes del FMI en el
sureste asiatico y en Rusia han tenido el fin de producir el mismo tipo de economias que en
Latinoamérica, pagando mas del 30% de sus exportaciones en deuda, permitiendo acceso
ilimitado a los recursos e inversion en los sectores industriales y de la banca.

Por fin, debido a la naturaleza de las actividades del FMI y del Banco Mundial se ha
empezado a preguntar en beneficio de quiénes actlan estas organizaciones de gobernacion
global. Sin duda, las implicaciones a largo plazo de sus acciones son del interés nacional
de sus paises miembros. Rescates financieros realizados por el FMI han solventado pérdidas
de bancos europeos y de EE.UU. a costa de los contribuyentes (México, Tailandia, Indonesia).
El FMI ha apoyado las exigencias de las megacorporaciones de mercados de trabajo
flexibles (lo cual implica costos mas bajos de la mano de obra). Ha hecho camparia a favor
de la incorporacion privilegiada de bancos internacionales a los sectores financieros
nacionales de México, Coreay Japon. Ha exigido que se suspendan programas nacionales
gue han intentado impedir la exportacion de materias primas nacionales que se usan para
pagar la deuda externa. En realidad, las politicas del FMI tienen las caracteristicas de un
cheque en blanco que se entrega a consorcios de megabancos y corporaciones.

A pesar de la manera en que el publico entiende su papel predominante, los “desembolsos”
del Banco Mundial son menos del 10% del movimiento total de finanzas en favor de los
paises mas pobres del hemisferio sur. En un afo, distribuye menos de $25 billones en
préstamos baratos. Esto se contrasta, en afios recientes, con los $85 billones que reciben
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las megacorporaciones en inversiones
anuales directas, los $92 billones en
préstamos anuales de los megabancos y
los $31 billones para adquisiciones de
existencias.

Una de las principales tareas del Banco
Mundial es la de servir a los programas de
ajuste estructural del FMI y de las
megacorporaciones. A diferencia de la
publicidad masiva, su produccion
publicitaria se dirige al publico interesado,
alos académicos y a los empleados de la
industria de ayuda al desarrollo, que vale
unos $50 billones. Su mensaje, para usar
su propio lenguaje (ver la casilla), tiene una
“textura fina” porque no puede dirigirse a
los problemas reales de la politica social
para la ciudadania del mundo.
Favorablemente, mas recientemente, se ha
hablado de reforma y de los errores del

“... debe quedar claro que las
conclusiones en relacion a estrategias
que contiene el Informe sobre Pobreza
y Desarrollo del Banco Mundial deben
matizarse, expresarse de modo fino, en
sintonia con la gestion de la economia,
la sociedad e instituciones del estado en
tiempo real, y reflejar el detalle de la
experiencia de implementacion a traves
de una gama de instituciones,
mecanismos y politicas”

Tomado de las recomendaciones propias
del Banco Mundial para su proxima
publicacién en torno a la “Pobreza”

iTraduccion: “Tenga cuidado y no
proponga ningun cambio!”

pasado, lo cual ha hecho esperar que pueda producirse un cambio de idea. Pero ese
cambio de idea se hara efectivo solamente cuando se transformen las organizaciones
globales, haciéndose responsables al electorado a través de participacion social significativa
en la creacion de politicas que sirvan al publico en vez de servir a los intereses particulares.
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SEGUNDA PARTE: SINDICALISMO GLOBAL:
ESTABLECER NUEVAS FORMAS DE SOLIDARIDAD

Seccion 1: LA RESPUESTA ICEM: UN SINDICATO GLOBAL
Introduccién: El impacto directo sobre los sindicatos

Los resultados de la globalizacién de la competencia: mayor desempleo, una proporcion
menor de los ingresos, seguridad social mas débil y sistemas de trabajo mas explotadores,
han golpeado duro a los trabajadores y a sus sindicatos. Pero mas duro todavia ha sido la
embestida directa a la idea de la accion colectiva en la cual se basan los sindicatos. En las
tltimas dos décadas, fuertemente presionados por el comercio y sus medios de
comunicacion, gobiernos de todo tipo han introducido legislacion para debilitar los derechos
y practicas sindicales. se ha proscrito en muchas partes los piquetes subsidiarios para
apoyar la solidaridad intersindical o entre fabricas, sin embargo se permite que florezcan
legalmente las empresas industriales conjuntas, la explotacibn mutua de derechos de
patentes, y la division del mercado. Se ponen obstaculos legales para la organizacion
sindical, en tanto las compafias tienen libertad para obligar a los trabajadores a aceptar
contratos individuales bajo pena de perder el trabajo.

La dispersion del trabajo por medio de “cadenas de produccién” de trabajadores
informales y subcontratados ha hecho mas dificil la comunicacion entre trabajadores de la
misma corporacion. La extensién global de la produccién ha quebrado los acuerdos
anteriores de negociacion y ha socavado la solidaridad. Se han hecho pedazos los modelos
de negociacién nacional centralizada o por industria, de tal manera que se realizan a nivel
de la compaifias individuales o del lugar de trabajo individual, perdiendo asi, con cada cambio
de nivel, la fuerza de la accion.

Las continuas fusiones y adquisiciones de corporaciones claves han significado que
frecuentemente los gerentes locales reciban sus érdenes de los propietarios que a lo mejor
se encuentran en un pais totalmente diferente. Las estructuras sindicales tradicionales, que
se basan en la planta, a nivel regional y nacional, no estan en buenas condiciones para
negociar con propietarios ausentes. Este factor también ha reducido la fuerza de negociacion
sindical.

-Si ganan los trabajadores, sera facil el camino. En los Estados Unidos, para no
decir todo el mundo, se iniciara una nueva y magnifica época. En vez de que las
maquinas nos aplasten, haran que la vida sea mas justa, mas feliz y mas noble.
Uds, los de la clase media destruida, junto con los trabajadores...participaran en la
distribucion equitativa de los productos de las maravillosas maquinas. Y nosotros,
todos nosotros, haremos maquinas nuevas y mas maravillosas. Y no habra superavit
sin consumir, porque no habran ganancias.

-¢ Pero si los consorcios ganaran esta lucha por la propiedad y por el mundo?,
pregunto Mr. Kowalt.

-Entonces, respondio Ernest, Uds, y los trabajadores, y todos nosotros, seremos
aplastados bajo el taco de hierro de un despotismo mas despiadado y terrible que

ningun despotismo que haya oscurecido las paginas de la historia del hombre.
Jack London, ‘The Iron Heel’, 1907.
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Mientras tanto, el resultado de todas estas presiones ha sido una reduccién de las
afiliaciones sindicales, especialmente en las economias desarrolladas que han sido el
baluarte del poder sindical. Entonces, se ha estrechado alarmantemente la fuerza
sindicalizada en base a la cual tenemos que iniciar esta tarea de reconstruccion. Por fin hay
gratos indicios por los cuales se ve que el numero de afiliados se ha estabilizado en varios
paises a medida que los sindicatos han hecho suya, como su primera prioridad, la campafia
de afiliacion. Sin embargo, se ha hecho cada vez més evidente que, para que sobrevivan
los sindicatos en la economia global, se necesita construir un nuevo sindicalismo global que
alcance los rincones de la moderna corporacién trasnacional y llegue hasta su sala de juntas
directivas.

Nuevas estrategias: Crear relaciones industriales globales
a) Dialogo directo

Desde hace muchos afos, las confederaciones sindicales internacionales observan el
crecimiento de las corporaciones globales. Algunas han tratado de formar estructuras
compensatorias con los sindicatos afiliados para enfrentar su poder, que se extiende cada
vez mas. Sin embargo, irénicamente, han sido las fuerzas creadas por la expansion comercial
global lo que ha hecho que los afiliados sindicales de base y sus dirigentes nacionales
exijan una respuesta apropiada.

Los medios de comunicacion globales demuestran como los sucesos en una parte del
mundo afectan resultados en otra. Las comunicaciones globales ayudan a coordinar la
transferencia de productos entre plantas de la misma compaiiia global. Esta misma
tecnologia ofrece a los trabajadores facil acceso a los hechos por medio de la internet, y
facilita el contacto con trabajadores que se encuentran al otro lado del mundo.

El primer paso en la elaboracién de una respuesta sindical global es mejorar este nivel
de comunicacion entre trabajadores sindicalizados dentro de las megacorporaciones de
cada sector. Ademas de estudios generales, documentos sobre estrategias y de consulta,
como éste, los miembros se interesan en enterarse de estrategias dentro de sus propios
sectores y compafias que les van a afectar directamente. Informacién actualizada sobre
como van a afectar el empleo los planes de inversion de la compafiia, o sobre la experiencia
de otros trabajadores con nuevos sistemas de trabajo y de pago, son fuentes de utilidad
practica en las negociaciones locales.

Por este motivo, la ICEM ha centrado su atencion en el establecimiento de redes de
comunicicacion entre sus sindicatos afiliados que se encuentran en el mismo sector y sus
afiliados en las mismas corporaciones. Elintercambio periddico de informacién estratégica
enlaza grupos de trabajadores que antes estaban separados y fortalece la comprensién de
diferentes métodos y tradiciones sindicales. Ayuda a cada grupo a preparar sus
negociaciones dentro de un contexto mas amplio y echa una base firme para la solidaridad.

Cuando surja un problema, la Internacional estara mejor preparada por sus redes de
informacion para intervenir directamente ante la administracion central, en nombre de sus
afiliadas. El diadlogo directo con el patrén por una federacion sindical internacional que
actle conjuntamente con sus afiliados en todo el mundo puede cambiar el caracter de la
negociacion con las corporaciones globales. La administracidn tiene que actuar sabiendo
que sus trabajadores ya no se encuentran aislados en grupos nacionales, sino que ven
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como son las operaciones globales de la compafia. La ICEM ya tiene experiencia de varios
casos en los cuales el didlogo conjunto con la administracién central de una compafia ha
dado una fuerza positiva al poder de negociacion sindical.

En base al éxito que se experimentd en el trabajo internacional conjunto en la disputa
Bridgestone/Firestone, en 1999 George Becker, Presidente de USWA, (United Steelworkers
of America), y presidente de la seccién de la industria del caucho de ICEM, inicié una red
para el grupo Goodyear. Una de sus primeras tareas sera formar un “equipo de dialogo
directo” especifico que pueda negociar, en caso necesario, al nivel maximo de la corporacion.
Se esta adoptando esta pauta también en otras redes de ICEM.

Estas iniciativas podrian aprovechar coordinacion mas estrecha con el trabajo que realizan
los sindicatos europeos afiliados en los Consejos Europeos de Trabajadores (los European
Works Council, EWC). El desafio es lograr una estrategia que se pueda usar en los diferentes
niveles de operacion - nacional, regional y global sin problemas de transicion de un nivel a
otro.

b) Vias de contacto

El reconocimiento de la validez de la representatividad de un sindicato al participar en las
negociaciones es un obstaculo en los contactos con las empresas globales, de la misma
manera gque lo es a nivel nacional. Con el fin de la Guerra Friay el colapso de las antiguas
rivalidades sindicales, las afiliaciones a ICEM se han ampliado hasta incluir a los sindicatos
mas representativos de todas las mas importantes economias a excepcion de la China. A
consecuencia de esto, se puede reunir un cuerpo impresionante de trabajadores
sindicalizados pertenecientes a un namero significativo de corporaciones en un sector
determinado.

Cuando un grupo de sindicatos afiliados a la ICEM se reuniera a fines de 1998 con
la administracion del grupo BP/Amoco, recientemente fusionado, los delegados
sindicales que se encontraban en la mesa pudieron hablar en nombre de
trabajadores sindicalizados que en total llegaban a ser mas de la tercera parte de la
mano de obra conjunta de la compafiia a nivel mundial.

A pesar de haberse reducido el nimero de afiliados sindicales en las Ultimas décadas, el
conjunto a nivel global en un solo sindicato influye en la percepcién de la administracion. En
una red de ICEM, ningun sindicato, por muy débil que sea, se encuentra solo. El grupo
como un todo, hace suyos los problemas. La administracion central de las compainiias tiene
gue aprender a tratar no separadamente con sindicatos nacionales mas o menos poderosos,
sino con el poder conjunto de la campafia sindical de todas las partes de sus operaciones
globales.

Varias corporaciones de los sectores industriales cubiertos por ICEM ya han reconocido
el caracter global de las relaciones industriales modernas. El nombre de los cargos de los
antiguos directores de “Recursos Humanos” han cambiado recientemente a directores de
“Relaciones con el Personal Global”. La aparicion de ICEM como una fuerza global coherente
gue representa a un numero significativo de sus empleados ha animado a ciertas compaiiias
para que den el préximo paso logico. Las corporaciones globales necesitan sindicatos
globales.

Tras contactos iniciales en torno a diferentes problemas, se han abierto “vias de contacto”
con la administracién central de algunas compafias globales. A través de estos canales, el
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equipo de dialogo directo de ICEM puede plantear, para fines de debate, aclaracion y
negociacion, problemas que sean intrinsecamente globales (por ej. fusiones y adquisiciones
de escala mundial, o peligros para el medio ambiente), o aquellos que potencialmente puedan
perjudicar a la corporacion central (por ej. conducta ilegal o escandalosa de una filial local
gque amenace la imagen corporativa). Estas relaciones se basan en contactos existentes
de afiliadas claves dentro de la compafiia, pero se amplian al combinar estas afiliadas en el
equipo de didlogo directo global. Shell International, BOP/Amoco, e incluso Rio Tinto durante
lo mas intenso de una disputa, han visto la importancia de mantener dichas vias de contacto.

Se ha establecido un dialogo prometedor entre la ICEM e ICCA, Asociaciéon de
Empleadores de la Industria Quimica Mundial. Varias reuniones informales de contacto
dieron por resultado una invitacién para dirigirse al comité ejecutivo internacional de ICCA.
Tras esta reunién y cooperacion en debates sectoriales dentro de la OIT, se acordé establecer
un grupo de trabajo ICEM/ICCA para darle fuerza real a la iniciativa publica “Cuidado
responsable” de la industria quimica, adoptando un acercamiento conjunto al establecer
normas y en asuntos referentes a la capacitacion.

c) Acuerdos globales

Al redactarse este documento, ICEM ha firmado solamente un acuerdo colectivo global
completo, con Statoil, el grupo multinacional del petréleo y del gas. Sin embargo, se estan
realizando conversaciones con varias otras compafias, y es probable que otros acuerdos
de tipo similar se firmen dentro de un futuro proximo. También se ha firmado un acuerdo
parcial con un grupo de fabricantes de cloro en relacidn a su actitud hacia la sindicalizacién
de su sector. Lainternacional hermana, la IUTA (trabajadores de la industria alimenticia 'y
agricolas), también ha firmado, en nombre de sus afiliadas, acuerdos con dos empleadores
globales. La FITCM (trabajadores de la construccion y de la madera) y la FITIM (trabajadores
metalurgicos) también han dado pasos adelante al respecto. Esta claro que se van a hacer
realidad los acuerdos globales como caracteristica de las relaciones de los sindicatos con
las megacorporaciones.

El propésito de estos acuerdos no es invalidar ni reemplazar los acuerdos colectivos
nacionales. Sin embargo, es posible que amplien y fortalezcan los esfuerzos de las afiliadas
nacionales de ICEM para organizar y mejorar las condiciones dentro de la empresa. El
punto de partida es que la compafia acuerde aplicar los convenios de trabajo claves de la
OIT: en relaciéon a los derechos sindicales basicos de sindicalizacién y sostener
negociaciones colectivas, contra el trabajo infantil y el trabajo obligado o forzado, en relacién
alaigualdad de oportunidades y el trato en el trabajo, en relacion al pago justo de salarios y
beneficios extrasalariales de acuerdo a buenas normas industriales. El acuerdo con Statoil
va mas alla de los convenios de la OIT, certificando que la compafiia acuerda “no oponerse
a los intentos de sindicalizacién de sus empleados”. En muchos paises esta caracteristica
de neutralidad se da por sentada, pero es una ayuda vital en aquellos paises (como los
EE.UU.) donde la ley permite que la administracién no haga caso de los intentos de los
trabajadores de formar un sindicato.

Se supone que las compafiias que firman acuerdos de esta naturaleza van a aplicar los
principios que contienen en todas sus operaciones globales, aun cuando la legislacion local
no exija que cumplan normas tan estrictas. La fuerza del acuerdo deriva de la capacidad de
las afiliadas de ICEM que pertenecen a sindicatos dentro de la compafiia en todo el mundo
para observar su aplicacidon en la practica y para corregir los abusos. Para esto, alavez, se
necesita capacitar a los afiliados de los sindicatos de la compairiia en relacién a los términos
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del acuerdo y de como hacerlo cumplir. El acuerdo con Statoil contiene clausulas especificas
en relacién a la capacitacion conjunta para lograr la “mejor practica” en normas sanitarias,
de seguridad y de proteccién del medio ambiente en toda la coporacion. Las infracciones
pueden ser reclamadas por afiliadas individuales de ICEM o a través del equipo de didlogo
directo. Se lleva a cabo una reunion de evaluacion anual para constatar el progreso logrado
e intercambiar opiniones sobre cuestiones generales relacionadas con el comportamiento
industrial y financiero de la compaifiia.

Los sindicatos participantes ayudan a asegurar de que la extensién global de la compaiiia
no signifigue que pueda bajar los niveles de operacion en diferentes partes del mundo. La
administracion corporativa logra un marco estable para las relaciones con sus empleados a
nivel global, y un sistema de alarma anticipada en caso de problemas. También es de su
interés la aprobacion publica de su comportamiento ético.
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Seccion 2: NUEVAS FORMAS DE SOLIDARIDAD Y OBJETIVOS EN COMUN
Campaiias en el ambito publico

Un estudio reciente de asesoria sobre comportamiento de las compafias “Fortune 500" en
la Bolsa de Nueva York determiné que hasta un 30 por ciento del valor de las acciones de
una compafia depende de suimagen publica. Factores claves que influyen en esa imagen
son sus antecedentes en cuanto al medio ambiente, los derechos humanos y cuestiones del
consumidor. Dado el vinculo directo entre el valor de las acciones y las recompensas que
reciben los ejecutivos principales, tal como se ha sefialado mas arriba, es evidente que la
atencion prestada a cuestiones éticas no es solamente moralmente correcta, sino que también
es del interés propio de los administradores de las trasnacionales. Si que se quiera dar
aprobacién a estructuras comerciales que den mayor importancia a la imagen que a la
calidad, este fendbmeno puede permitir ejercer presion adicional sobre quienes quisieran
ignorar los aspectos sociales del desempeiio comercial.

Las megacorporaciones estan siendo presionadas cada vez mas por una ampliay diversa
gama de ciudadanos agrupados en torno a problemas especificos. Las ONG como
Greenpeace, Amnestia Internacional, Third World Network, grupos de mujeres, asociaciones
de consumidores y muchos otros han empezado a construir una sociedad civica global
alrededor de las corporaciones globales. Gran parte del territorio que ocupan estos grupos
formaba parte de la filosofia sindical original. La “especializacion” de estos grupos refleja
en parte el hecho de que los sindicatos se han permitido limitarse a problemas del “pan de
cada dia”, dejando a otros las cuestiones sociales mas amplias. Fragmentacion de este
tipo permite que los que son criticados dividan la oposicién y pongan un grupo contra otro.

Las ONG han empezado a aprender esta leccion de solidaridad, agrupandose en torno a
problemas mayores. El ejemplo mas impresionante de esto fue la embestida combinada,
realizada por una amplia variedad de grupos sociales, contra el Acuerdo Multilateral sobre
las Inversiones (MAI), a consecuencia de la cual fue retirado del programa de globalizacion,
por lo menos por el momento. La mayor parte del movimiento sindical internacional estaba
notoriamente ausente de la alianza, habiéndose separado por su propia decision de presionar
a favor de un conjunto de clausulas de proteccién de los trabajadores dentro del acuerdo, en
vez de oponerse al acuerdo en si.

Ahora parece casi seguro que se va a resucitar este debate dentro de la Organizacién
Mundial del Comercio (OMC). Esto ofrecera una segunda oportunidad para forjar una alianza
civica mas fuerte que, esta vez, incluya a los sindicatos. La mayoria de los gobiernos
nacionales reconocen que la escala en si de la inversién internacional hace necesario
responder a la misma. El problema que nuevamente va a enfrentar la naciente sociedad
civica global sera la cuestion de si se va a permitir gue una coalicion de megacorporaciones
y politicos neoliberales castiguen los gobiernos individuales por medio de sanciones
comerciales y otras si se atrevieran a usar o crear una legislacion para proteger sus propias
economias de la desestabilizacion de inversores extranjeros.

Reforma de la gobernacién global

Muchos politicos que han guardado silencio a través de décadas de endeudamiento cada
vez mayor de los paises en vias de desarrollo y a través de los “programes de ajuste
estructural” del FMI y del Banco Mundial, por fin han empezado a hacer un llamado por una
“revision de la arquitectura financiera” de la economia mundial. Sean cuales sean los
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conceptos detras de estos llamados, hay un mensaje claro: “Las cosas no pueden seguir tal
como estan. Hay que hacer cambios.”

Sin duda, los sistemas antiguos han servido muy mal a los trabajadores, tal como se
sefala en el analisis de mas arriba. Las politicas de ajuste estructural han preparado el
terreno para el desplazamiento libre del capital por todo el mundo. Han querido reestructurar
los paises endeudados para que produzcan suficiente excedente a largo plazo para pagar a
la comunidad financiera internacional el interés que se debe por la deuda pendiente. No han
mejorado el nivel de proteccion social de los pueblos en cuestion. De hecho, existe muchas
evidencias de que lo han empeorado considerablemente.

El movimiento sindical internacional, actuando a través de la Confederacion Internacional
de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL), ha realizado campafas para que se reformen
las politicas de gobernacion global. En general, estos llamados se han centrado en la
organizacién y estructura actual de gobernacion econdémica global. Estas protestas han
tenido cierto éxito. Recientemente, algunas agencias se han visto obligadas por lo menos a
reconocer gue sus recetas econdémicas han tenido graves consecuencias sociales. Pero
ciertas partes del movimiento obrero nacional e internacional también exigen cambios mas
fundamentales, animando a un nimero cada vez mayor de politicos para que hagan un llamado
para la reforma estructural completa de las organizaciones inter-gubernamentales que se
establecieron originalmente bajo los acuerdos Bretton Woods de la post-guerra.

Se exige, cada vez mas insistentemente, transparencia y democracia mucho mayores
tanto dentro de las organizaciones financieras intergubernamentales como dentro de las
corporaciones globales mismos. La ICEM ha formado parte de la oposicion global a la
irresponsabilidad social de las politicas de ajuste estructural. Ha reclamado con claridad
gue, através del cambio legal e institucional, la sociedad tenga mayor control democratico
del proceso de desarrollo. Apoya los llamados para reformas fundamentales y socializaciéon
de los objetivos de las organizaciones de ayuda multilateral para el desarrollo. Dialoga con
ellas cada vez que sus politicas y programas puedan afectar los intereses de nuestros
afiliados, con el fin de orientarles hacia resultados sociales sostenibles..

Internacionalmente, la ICEM también apoya llamados del movimiento obrero mas amplio,

con los propdsitos siguientes::

- presionar a los gobiernos para que aumenten la participacion democratica y la
coordinacién a nivel global, con el fin de resolver urgentes problemas econémicos y
sociales;

- establecer mecanismos de control multilaterales de flujos financieros especulativos;

- con corporaciones individuales, usar la recaudacién de impuestos como instrumento
contra las transacciones especulativas, con el fin de promover la inversién expansivay
productiva;

- exigir que los programas econdémicos nacionales y los reglamentos internacionales
propuestos y financiados por agencias internacionales (tales como el FMI/Banco
Mundial/lOMC/OMPI) sean disefiados para aumentar el nUmero de iniciativas de
creacion de empleo emprendidas por gobiernos locales y compafias;

- crear un mecanismo eficaz para observar y hacer cumplir normas minimas de trabajo
gue forman parte de todo acuerdo internacional correspondiente.
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Reforma de la gobernacion corporativa

Los trabajadores organizados en sindicatos tienen una labor importante y directa que realizar
para hacer retornar las corporaciones a la sociedad. En las dltimas décadas, los que
controlan las compafiias se han hecho cada vez mas remotos del proceso de produccion.
El poder se ha desplazado del empresario, inventor e industrial hacia los bancos, financieros
y directores que en gran medida son desconocidos de los trabajadores que laboran en las
fabricas que rigen.

Ademas de exigir control democratico de las megacorporaciones a través de agencias
intergubernamentales a nivel global, es importante reestudiar cémo se rigen las corporaciones
por dentro. El interés social mas amplio se sirve mejor por medio de decisiones sobre
inversiones que se tomen en base a criterios mas bien de largo plazo, con los inversores
firmemente plantados en su comunidad o pais de origen. Complementos para esta inversion
gue lleguen de afuera deben igualmente tener la obligacién de adherirse a los intereses a
largo plazo de la comunidad. El peligro que presenta la globalizacion surge principalmente
de su tendencia a promover inversiones inestables y caprichosas que cambian su lealtad
de un pais a otro segun lo que convenga de acuerdo a sus propios criterios.

La mejor manera de asegurar de que las inversiones sean fieles a sus origenes es entregar
una participacion solida en la compaiiia a los trabajadores y a la comunidad que hainvertido
sus vidas y la infraestructura de su ciudad para conservarla. Se necesita construir una nueva
relacion de poder dentro de las compafiias. Se debe conferir poder real de decision,
reforzado por derechos legales de propiedad, a los trabajadores de las empresas y a las
comunidades en las cuales operan. Los paises que yatienen legislacion de esta naturaleza
tienen mejores antecedentes de estabilidad que otros. Sin embargo, estas leyes y ventajas,
gue histéricamente se han logrado a nivel nacional, ahora estan enfrentando presién por el
impulso de la globalizacion, y van a necesitar defenderse vigorosamente. En 1998, la tasa
de inversion extranjera directa en las economias industrializadas aumenté en casi un 70 por
ciento, estimulada por un aumento de las fusiones y adquisiciones transfronterizas. Las
consecuencias diluyentes de esta afluencia de capital ya ha empezado a cambiar la cultura
y la practica de las relaciones industriales de muchos sectores. Los sindicatos deben reabrir
el debate general, a nivel del publico, en torno a sistemas efectivos de democracia industrial
gue puedan contrarrestar los efectos antisociales de los modelos actuales de inversion.

Debemos recuperar una posicion reconocidamente justa aduciendo que se debe proteger
los derechos naturales de los que trabajan en una plantay los que viven en sus alrededores
por lo menos de modo igual como se defiende a los que no son mas que propietarios. Se
debe reconocer que son los trabajadores quienes han hecho la mayor inversién personal en
la empresa. Sus afos de trabajo han establecido un derecho natural de “igualdad por trabajo”
dentro de la compaiiia, que es mas fundamental y mas valido que el interés de quienes
tienen solamente una relacion pasajera con el valor de sus acciones. La comunidad local
gue ha proporcionado infraestructura y servicios de apoyo a la fabrica también ha hecho
una inversién igualmente valida en el futuro de la empresa. Los trabajadores deben hacer
campafias para que se reconozcan legalmente estos derechos. Por ejemplo, antes que se
les permita a las compafiias clausurar una fabrica, fusionarla o venderla, ¢ por qué los
trabajadores y la comunidad local no han de tener un reconocido derecho legal de primera
opcioén de compra por un precio preferencial? ¢ Por qué las leyes sobre la quiebra colocan
a los trabajadores y a la comunidad al final de la cola para recibir compensacion, en vez de
ponerlos primero?
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Los sindicatos deben hacer mas para hacer respetar los mecanismos de control de los
fondos de pensiones que son la propiedad real de los trabajadores. Con demasiada
frecuencia los fondos son controlados por administradores anénimos, o incluso por la misma
administracién de la compafiia. Por desgracia, son muy frecuentes los casos en los cuales
se han contado las pensiones de los trabajadores como parte del activo de capital de la
compaifia, y se han entregado a un nuevo comprador, sin consultar con sus verdaderos
propietarios y ni siquiera con garantias de que se van a conservar. El control directo por
votacion del activo en forma de pensiones podria agregar fuerza a la exigencia de los
trabajadores de tener mayor transparencia y democracia dentro de las corporaciones.

“Para que la propiedad tenga significado, no puede separarse del control. En la
medida en que la mano de obra cuestione las decisiones empresariales, iniciando
un cambio de la autocracia a la democracia en la fabrica, los trabajadores empiezan
a tener la preparacion para asumir ellos mismos la responsabilidad por las
decisiones empresariales.”

Walter Kendall, “The Labour Movement in Europe’, 1975

Todas estas iniciativas, que tienen como fin recuperar la empeorada posicion de los
trabajadores dentro del marco de las politicas en general sin duda seran causa de una lucha
ardua. Frente a la competencia internacional para atraer inversion, los gobiernos, aun los
gue tienen vinculos con los trabajadores, en su mayor parte se han rendido ante la ideologia
dominante del mercado. Como ya se ha sefialado, se han reducido los presupuestos sociales
y se han reducido los impuestos. Cualquier intento de presentar argumentos a favor de un
nuevo programa social tendra que ser respaldado mas que por retdrica.
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Seccion 3: REESTRUCTURAR PARA MAYOR EFICACIA
Reforzar la politica laboral internacional

Para reunir estos aspectos separados de nuestra politica, se necesita una estrategia mas
amplia que pueda reforzar las iniciativas que se hacen a nivel corporativo por medio de
medidas legales aplicables. Hace falta dirigirse urgentemente a la falta de legislacion
internacional en el ambito de los asuntos sociales que continia mientras el programa
corporativo sigue avanzando con el propésito de controlar los gobiernos nacionales en
cuestiones financieras.

Los convenios claves de la OIT, en relacion al derecho de sindicalizacion y de realizar
negociaciones colectivas, la eliminacion del trabajo forzado, del trabajo infantil y de la
discriminacién en el trabajo, representan los mejores intentos hasta la fecha para desarrollar
un cuerpo de reglamentos que se refieran a las relaciones sociales en el trabajo y que son
aplicables internacionalmente. Acordados a través de los afios por medio de negociaciones
entre representantes del gobierno, de los empleadores y de los trabajadores, estos convenios
representan “cuasi-leyes” que dependen Unicamente de la fuerza de los juicios morales para
su efectividad. No tienen el respaldo de ningun sistema para obligar su cumplimiento mas
gue el peso de la opinion publica, y la mayoria de los gobiernos del mundo (incluyendo
algunas de las economias mas avanzadas) no los han ratificado. El caracter esencialmente
amoral de la elaboracion de politicas corporativas, basadas en el principio de “negocios
son negocios”, ha significado que el impacto de estas normas en compafiias que operan a
nivel global ha sido, aun en el mejor de los casos, poco sistematico.

Por este motivo, la incorporacién de las normas claves de la OIT dentro de acuerdos
individuales compafia/sindicato a nivel global es de gran importancia. A medida que
aumentan el numero y el alcance de estos acuerdos globales, se fortalece la validez de las
normas claves en si. Con el tiempo, la resolucion de casos especificos que surjan bajo los
acuerdos globales, también agregarad una dimension practica a las normas claves,
extendiendo su aplicabilidad de gobiernos a corporaciones e interpretando su aplicacion
en la practica industrial. Esto puede dar apoyo a pesar de la falta de voluntad de los gobiernos
nacionales para reforzar las normas sociales contra la dominante ideologia del mercado
libre. Al extender principios corporativos sociales a contratistas mas pequefios y a los
proveedores, también puede favorecer la aceptacion nacional de estas normas dentro de la
legislacion.

“El respeto por los derechos humanos incluye lo siguiente:

- el derecho de todo empleado a ser representado por un sindicato de su eleccion y
a los derechos sindicales basicos tales como se definen en los Convenios 87 y 98 de
la OIT. Por lo tanto, Statoil acuerda no oponerse a intentos de sindicalizar a sus
empleados

- no emplear personas para realizar trabajos obligados ni forzados, de acuerdo a lo
proscrito en los Convenios 29 y 105 de la OIT

- no emplear nifios como trabajadores, de acuerdo a lo proscrito en el Convenio 138
de la OIT

- efercer igualdad de oportunidades y de trato en el trabajo, de acuerdo a lo que
exigen los Convenios 100 y 111 de la OIT

- pagar salarios y beneficios justos de acuerdo a buenas normas de la industria en el
pais en cuestion

- proveer un ambiente de trabajo seguro, aplicando las normas comunes de “mejor
practica” Acuerdo entre NOPEF/ICEM y Statoil, 7 de julio de 1998, Copenhague
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Observar y hacer cumplir cada acuerdo global es la tarea de los sindicatos participantes.
Les corresponde a ellos formar las redes necesarias dentro de la compafiia y capacitar
delegados para que apliquen los principios acordados en el lugar de trabajo. Es un trabajo
demasiado importante para dejarlo a agencias externas. Aun asi, es inevitable que surjan
disputas dentro de los términos de estos contratos, y habra que resolverlas sin poner en
peligro la base entera del acuerdo en si. Aungque el caracter tripartita de la OIT no le permite
actuar como servicio internacional de arbitraje, dentro de su papel se podria alcanzar a
establecer un tribunal industrial internacional “independiente” que pudiera reconciliar, y
finalmente dictaminar acerca de problemas individuales que surjan bajo los nuevos acuerdos
corporativos globales. Si se puede avanzar en este frente se ayudaria enormemente el
desarrollo de una nueva perspectiva para las relaciones industriales globales.

En condiciones para la lucha

De la misma manera que el comunismo no trajo libertad, tampoco el capitalismo salvaje no
ha traido justicia social. Todavia no termina la busqueda de un sistema basado en valores
sociales que puedan combinar trabajo Util con recompensa justa. Los trabajadoresy sus
sindicatos son depositarios de estos valores y cualquiera aproximacién exitosa tendra que
lograr su participacion y apoyo.

Esto también exige un esfuerzo por parte de los sindicatos para que mejoren su capacidad
de responder al desafio. Estructuras que se crearon a partir de las luchas en torno a la
industrializacion del siglo XIX no servirdn en la economia del siglo XXI, impulsada por las
finanzas. Para mantener la efectividad y ganar terreno para el mensaje de los trabajadores
sindicalizados, es esencial la reestructuracion.

“..por muy débiles e imperfectos que sean los SPI en cuanto a organizacion, por
muy poco internacionales que sean, no obstante el desarrollo del capitalismo les
obligara a emprender la tarea que les corresponde, a menos que el proletariado se
redujera internacionalmente a una condicion de dependencia y esclavitud mas
desesperada que la de la clase trabajadora en sus subdivisiones nacionales en la

actualidad.”
Edo Fimmen (primer Secretario post-guerra de laIFTU
y Secretario General de la ITF de 1919 hasta
1942) en ‘Labour’s Alternative: the United States

of Europe or Europe Limited’, 1924.

Dentro de las federaciones sindicales internacionales y la CIOSLA, como también entre
ellas, se esta llevando a cabo un estudio completo de cdmo mejor lograr esta reestructuracion
sin crear burocracia innecesaria. La ICEM misma es producto de una fusion, y se estan
realizando otras fusiones entre los SPI. La mas reciente es una combinacion de FIET
(Federacion Internacional de la banca, seguros, y trabajadores de tiendas), la IC (trabajadores
del correo y de telecomunicaciones), MEI (trabajadores de los medios de comunicacion y
del espectaculo) y la FGI (trabajadores graficos y de laimpresion), para crear una union de
sindicatos, la Union Network International (UNI). Otras federaciones industriales estan
considerando posibilidades de fusién. Sin embargo, los peligros evidentes de pérdida de
identidad y del peso arrollador de burocracia son aspectos que hacen que otros. anden con
cuidado Una alternativa que suscita mucho interés es una agrupacion mas suelta de los
sectores alrededor de un centro de servicios comunes (para administracion, impresion,
traduccion, investigacion, capacitacion, etc.).
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Sin embargo, aun la mas efectiva reorganizacion de las estructuras del nivel superior no
vale nada si no aumenta la afiliacion efectiva en la base. El mayor obstaculo para el desarrollo
sindical a futuro sigue siendo la necesidad de organizar y capacitar a los trabajadores de
nuestros sectores para formar sindicatos fuertes y efectivos. Se ha reducido la velocidad
de reduccion de afiliaciones, e incluso se ha invertido en varios paises claves, pero sigue
siendo muy inferior a lo que se necesita para apoyar los avances que ya se han mencionado.
La fuerza que significa un gran numero de personas junto con una estrategia coherente
sigue siendo la combinacion mas poderosa, que puede impresionar al patrén mas duro que
necesita negociar.

Hay que dar prioridad al apoyo del trabajo de organizacion a nivel del sindicato local:

- logrando mas acuerdos de “neutralidad” de compafiias y asociaciones sectoriales de
empleadores que permitan las actividades de los activistas locales sin perseguirlos;

- intercambiando informacion sobre nuevas inversiones y estrategias de compafiias en
relacion a los sindicatos en paises receptores;

- reforzando comités nacionales de negociacion con asesores provenientes de otras plantas
de importantes compafiias globales en otros paises;

- integrando estructuras y programas regionales con las actividades tanto nacionales como
globales;

- llevando a la préactica el potencial de afiliacion de las trabajadoras y asegurando igualdad
de acceso dentro de la internacional;

- concentrandose en el trabajo de desarrollo sindical, trabajar efectivamente para aumentar
la fuerza del sindicato en la base.

Una ICEM organizada a partir de su base en las fabricas, a través de sus afiliadas
nacionales y sus estructuras regionales hasta el nivel de su interfaz con las corporaciones
globales, puede alcanzar las metas que se ha fijado para su futuro y para el futuro del
movimiento obrero.

Vic Thorpe
Junio de 1999
ICEM, Bruselas

Written in association with

Professor Jeffrey HARROD
Amsterdam University.
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