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1. Den globala produktionskedjan: Bilindustrin och dess underleverantérer

Den globala industrigruppen bilindustrin och dess underleverantérer bestar av tva mycket olika
enheter: fordonsmarknaden och marknaden fér dess leverantdrer. Industrigruppen
karaktariseras av hdga fasta kostnader. Det krévs stora immateriella tillgangar for att kunna
komma in i branschen och det gar sannolikt inte att lyckas pa smaskalig basis. Vikten av
stordriftsférdelar och den hdga expertisnivan avskrécker potentiella nykomlingar, medan
begagnade bilar representerar ett potentiellt hot som ersattning. Konkurrensen ar hard eftersom
det finns stora och méktiga féretag i branschen.

Industrigruppen fordonsindustrin och dess underleverantdrer omfattar férsaljning av bilar (bl.a.
nya bilar, lattare lastbilar och nyttofordon samt motorcyklar liksom eftermarknadskomponenter
(t.ex. erséttningsdéack)). Bland kdparna av bilkomponenter finns varuhus och distributionscenter,
nybilstillverkare och serviceavdelningar samt detaljhandeln (som séljer reservdelar direkt till
konsumenter), liksom fordonstillverkare med avseende pa dack- och gummimarknaden.

De flesta tillverkare har investerat i varumarkesbyggnad, och varumérkets styrka fOérsvagar
kdparens inflytande avsevart. Nybilsmarknaden har en méangd olika tillverkare med stor
produktdifferentiering och konsumenterna har darfér stora valmdjligheter. Uppkdpare tenderar
att teckna kontrakt med vissa tillverkare for att uppfylla efterfrdgan fran konsumenterna och for
att starka sin egen forséljning. Manga marknadsaktérer ar férutom att tillverka bilar integrerade
med detaljhandeln, vilket sétter press pa kdparna.

Den globala industrin anvander en mangd olika ramaterial, energi, monterade och
halvmonterade komponenter, frakt och transport. Ramaterialen bestar vanligen av stal,
aluminium, hartser, koppar, bly, farg, plaster och zink, som ofta képs frdn en méangd olika
inhemska och internationella leverantérer. Leverantérer av material som stal och aluminium och
av energi (t.ex. naturgas), ar ofta stora féretag som ar verksamma pa en mangd olika
marknader, vilket minskar deras beroende av bilindustrin.

Priserna pa de viktigaste ramaterialen, t.ex. stél och aluminium, fluktuerar globalt sett: Detta
leder till stérre press pa tillverkarnas marginaler och den 6kande konsolideringen i stalindustrin
kan leda till &nnu hégre ramaterialkostnader. Den instabila situationen fér ramaterialkostnader
satter press pd bade marknadsaktdrer och leverantérer. Hojningen har lett till att manga
marknadsaktérer forsdker minska mangden anvant material for att sédnka kostnaderna. Manga
tillverkare har bérjat undersdka alternativa konstruktioner och material, och byter leverantérer
nar deras kontrakt I6per ut. Den integration bakat som uppvisas t.ex. av vissa dacktillverkare,
har satt stark press pa leverantérer. Ett exempel ar Goodyear, som har syntetgummifabriker i
Nordamerika och som tillverkar en del av sina egna kemikalier. Det &r inte vanligt att
marknadsaktérer bara litar till en leverantér fér majoriteten av inkdp.

Det finns olika méjligheter att komma in i den globala industrigruppen bilindustrin och dess
underleverantérer: t.ex. genom att starta ett nytt féretag, genom diversifiering av ett féretags
verksamhet eller genom uppkdp, som vanligen &r ett billigare satt att expandera ett féretag. Det
gar férmodligen inte att pa ett framgangsrikt satt komma in i branschen om man gér det i liten
skala. Det kravs stort kapital for att kunna géra produktionsplaner for stordrift. Dessutom hindras
etablering p& marknaden av svarigheten att f& tillgang till distributionskanaler. Aterférséljare och
distributérer har vanligen véletablerade bilar med starka varumarken i lager, i enlighet med
konsumenternas efterfragan. De stdrsta marknadsaktérerna, som General Motors, har dessutom
licenser fér anvandning av en mangd patent, upphovsréatter och varumarken. Nya aktdrer kan
ocksa nedslas av att det finns vissa starka varuméarken med rykte om prestanda och kvalitet.



Den svaga tillvaxten i fordonsindustrin, i synnerhet for lyxbilar, paverkar ocksa férsaljningen av
reservdelar och utrustning och tillverkare kampar for att halla sig flytande. Fordonstillverkning
kraver skickliga ingenjérer och konstruktérer och féretag maste kunna bedriva kontinuerlig
forskning och utveckling for att kunna konkurrera med befintliga marknadsaktérer. EU har
nyligen av miljéskél infért inskrankningar i anvandningen av tungmetaller, vilket gor det annu
svarare att komma in pa marknaden. Utslappsreglerna blir dessutom strdngare av miljoskal
vilket gor det svarare for nya aktérer pa marknaden eftersom de maste utveckla mer sofistikerad
teknologi. Dessa regler kan ha en negativ inverkan p& branschen och féretagets rérelseresultat
och ekonomiska tillstand. Generellt anses det inte sarskilt troligt att nagra nya aktdrer ska
komma in pa marknaden.

Den globala gruppen av fordonstillverkare och deras underleverantérer bestar av ett stort antal
stora féretag och det rader stark konkurrens mellan dessa. Konkurrensen i industrin ar
fortfarande hard pa grund av den ekonomiska situationen och ar annu tuffare pa grund av den
dystra ekonomin under 2008 och prognoserna for 2009. Marknaden &r mycket konsoliderad.
Den amerikanska bilindustrin har pa senare ar varit under stark press. Amerikanska biltillverkare
har tidigare dominerat den globala marknaden. Men féretag fran l&nder som Japan har i allt
stérre utstrackning globaliserats. Konkurrensen minskar nagot tack vare stark differentiering,
med manga olika segment i industrin, t.ex. lyxbilar, sportbilar och ekonomibilar. Féretag
investerar ocksa stort i marknadsféring av sina modeller. Héga fasta kostnader och hdga
kostnader for att dra sig ur marknaden tillsammans med férandrade ramaterialkostnader har lett
till oférutsdgbara produktionskostnader vilket satter press pa marknadsaktérerna. Allteftersom
konsumenterna blir medvetna om miljéfragor och det inférs nya tuffa tak fér féroreningar och
bransleeffektivitetsnormer i bade USA och Europa, Okar dessa "gréna" trender trycket pa
biltillverkare, i synnerhet tillverkare av "lyxbilar". Manga marknadsakiérer har emellertid
verksamhet pa flera olika marknader. Honda tillverkar till exempel bilar, vattenfordon (t.ex.
jetskis), grasklippare och tréddgardsredskap samt motorer till jetplan. Detta gér dem mindre
beroende av industrigruppen bilindustrin och deras underleverantérer. Den tréga tillvaxten i
branschen férstarker konkurrensen ytterligare. P4 det hela taget rader det stark rivalitet i
branschen.

1.1. Underleverantorer till bilindustrin

Bilindustrin  bestar av sektorn for tillverkare av bilar och motorcyklar medan
bilkomponentindustrin bestar av marknaden for delar och utrustning samt dack- och
gummimarknaden.

Tillvaxten fér den globala industrigruppen bilindustrin och dess underleverantérer accelererade
under perioden 2004—2007. Pa grund av den globala ekonomiska nedgangen rasade den i
varde 2008. Industrigruppen férvantas aterhdmta sig snabbt, prognosen ar att den kommer att
rapportera 6kade tillvaxttal fram till 2013.

Den globala bil- och komponentindustrin genererade totala intékter pa 2,4 biljoner USD 2008,
vilket motsvarar en sammansatt tillvaxttakt pa 0,1 % fér perioden 2004—2008. Som jamfdrelse
uppnadde de europeiska och amerikanska marknaderna varden pa 648,8 miljarder USD
respektive 824,5 miljarder USD 2008.



Marknadsvardet for den globala bilindustrin och dess underleverantérer (USD)
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Forsaljning av bilar var det mest Iénsamma f6r den globala industrigruppen bilindustrin och dess
underleverantdrer 2008 och genererade totala intakter pa 1,8 biljoner USD, motsvarande 74,1 %
av industrins totala varde. Som jamférelse genererade férsaljning av bilkomponenter intakter pa
625,2 miljarder USD 2008, dvs. de aterstdende 25,9 % av gruppens totala intékter.

Industrigruppens resultat berdknas stiga, med en fdérvantad arlig tillvaxt pa 3,5% foér
femarsperioden 2008—2013, vilket férvantas 6ka industrigruppens varde till 2,9 biljoner USD i
slutet av 2013.

Bilférsaljningen dominerade den globala industrigruppen bilindustrin och dess underleverantérer,
med 74,1 % av det totala vardet. Forsaljning av bildelar svarar fér de aterstaende 25,8 % av
industrigruppens intakter.

Uppdelning av den globala bilindustrin och dess underleverantoérer — varde 2008
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Nord- och Sydamerika svarar for 34,2 % av den globala bil- och komponentindustrins varde.
Som jamférelse kan ndmnas att Asien och Stillahavsomradet svarar for ytterligare 33,1 % av
industrigruppens intakter.

Geografisk uppdelning marknaden fér den globala bilindustrin och dess
underleverantorer 2008
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Toyota Motor Corporation svarar fér 9,4 % av den globala bil- och komponentindustrins véarde.
Som jamférelse kan namnas General Motors Corporation svarar for ytterligare 6,6 % av
industrigruppens intakter.



Marknadsandelar for den globala bilindustrin och dess underleverantérer — varde 2008
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2013 beraknas den globala bilindustrin och dess underleverantdrer ha ett varde pa 2,9 biljoner
USD, en 6kning med 18,8 % sedan 2008. Industrigruppens sammanlagda arliga tillvaxttakt
under perioden 2008—2013 beraknas bli 3,5 %.

Prognos for marknadsvéardet for den globala bilindustrin och dess underleverantérer
(USD)
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1.2. Underleverantorer till bilindustrin

| den hér rapporten definieras den globala industrin fér underleverantérer till bilindustrin som
summan av marknaden fér bildelar och utrustning samt déack- och gummimarknaden. Den



globala marknaden for bildelar och utrustning definieras som eftermarknaden f6r endast latta
fordon. Originaldelar till nya bilar och delar och utrustning till medeltunga och tunga fordon ingar
inte.

Dack- och gummimarknaden bestar av de intdkter som genereras genom forsaljning av bade
reserv- och originalutrustningsdack till bilar, lastbilar, gravutrustning, motorcyklar, scootrar,
cyklar och flygplan. Alla valutaomvandlingar i denna rapport har gjorts med anvandning av
konstanta arliga genomsnittskurser.

Bilkomponentindustrin gick tillbaka under 2008 och férvantas uppvisa en nedgang under 2009
pa grund av den globala ekonomiska situationen. Tillvaxten fér industrin férvantas aterhamta sig
och utvecklas till 2013.

Underleverantérer till bilindustrin genererade totala intékter pa 625,2 miljarder USD 2008, vilket
representerar en sammanlagd arlig tillvaxt pa 2,8 % fér perioden 2004—2008.

Det globala marknadsvéardet fér underleverantoérer till bilindustrin (USD)
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Blldelar och utrustning utgér 80,9 % av det totala vardet fér véarldens underleverantorer till
bilindustrin, medan dack och gummi svarar fér de aterstdende 19,1 % av industrins vérde.
Segmentet f6ér bildelar och utrustning visade sig vara det mest lukrativa for
bilkomponentindustrin 2008 och genererade totala intakter pa 506 miljarder USD, motsvarande
80,9 % av industrins totala varde. Som jamférelse genererade dack- och gummisegmentet
intékter pa 119,3 miljarder USD 2008, vilket motsvarar 19,1 % av industrins sammanlagda
intakter.



Uppdelning av den globala marknaden fér underleverantorer till bilindustrin — varde 2008
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Som jamférelse uppnadde industrin i Europa och Asien och Stillahavsomradet varden pa 172,2
miljarder USD respektive 158,4 miljarder USD 2008. Nord- och Sydamerika genererar 44,2 % av

vardet fér den globala bilkomponentindustrin. Europa svarar for ytterligare 27,5 % av den globala
industrins varde.

Geografisk férdelning, den globala industrin for underleverantoérer till bilindustrin — varde
2008
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Industrins resultat berdknas bli sdmre och har en férvantad tillvaxttakt pa 0,5 % for
femarsperioden 2008—2013. 2013 beraknas den globala bilkomponentindustrin ha ett varde pa



641,5 miljarder USD, en 6kning med 2,6 % sedan 2008. Industrins sammanlagda arliga
tillvaxttakt under perioden 2008—-2013 beréknas bli 0,5%.

Prognos for det globala marknadsvardet for underleverantérer till bilindustrin (USD)
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Bridgestone svarar for 4,1 % av vardet fér den globala bilkomponentindustrin, medan Michelin
innehar ytterligare 3,9 % av industrins varde.

Globala marknadsandelar, underleverantoérer till bilindustrin — varde 2008
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2. Daéck- och gummiindustrin
2.1. Den globala marknaden

Den globala dack- och gummiindustrin blir alltmer koncentrerad och de storsta fem aktérerna &r:
Bridgestone, Michelin, Goodyear, Pirelli och Continental, som tillsammans har éver 64 % av
marknaden. Den globala ekonomiska krisen och en véxande prispress fran biltillverkare som
maste absorbera mer kostnader fér produktdesign, konstruktion och framtagning av verktyg
bidrar till 6kad konkurrens.

Branschen har vissa stora internationella uppképare — dvs. biltillverkare som ar stora féretag
med avsevard ekonomisk styrka som kan satta pressa marknadsaktorer att halla priserna nere.
Till exempel Goodyear &r en av varldens stérsta leverantérer av dack till kommersiella, militéara
och &vriga flygplan. Foretaget producerar flygplansdéack till tillverkare som Boeing, Bombardier,
Cirrus, Cessna, Embraer och Gulfstream. Att férlora ndgon av kunderna skulle paverka
marknadsaktérerna negativt, vilket starker dessa féretags kdpkraft. Dackindustrin karaktariseras
numer ocksa av prispress fran fordonstillverkare. Manga fordonstillverkare har en policy att
forsdka fa sankta priser varje ar. Detta starker kdpkraften avsevart.

Dack produceras och séljs ofta i stora volymer, vilket kraver stora kapitalutldgg. Man behéver
dessutom immateriella tillgangar, bland annat en méngd patent, varumarken och upphovsratter.
Hbga bensinpriser dampar bilforséljningen och detta far effekter genom hela industrin. De
viktigaste ravarorna som anvands i ddckmarknaden &r syntetiskt gummi och naturgummi. Ovriga
ravaror ar t.ex. stal, kimrék, tyg och petrokemibaserade ravaror.

Leverantdrerna ar ofta ett fatal stora féretag. Deras makt stérks av att det oftast inte finns
alternativa ramaterial. Marknadsaktérerna behdver dessutom ramaterial av hdg kvalitet, och
detta gor att leverantérerna kan férhandla till sig hdgre priser. Men den integration bakat som
uppvisas av vissa dacktillverkare satter stor press pa leverantérerna.

Goodyear har till exempel syntetgummifabriker i Nordamerika och tillverkar en del av sina egna
kemikalier. Dessutom har de 6kade ramaterialkostnaderna lett till att manga dacktillverkare
minskar anvandningen av ramaterial genom att atervinna defekta produkter. Leverantérernas
makt beddéms generellt som mattlig.

Marknadsaktérerna tillverkar dessutom, om de uppfyller nédvandiga kriterier, mycket homogena
produkter och kdparna kan darfér vélja det billigaste alternativet. Varumarkens styrka har
emellertid betydelse for att minska kdparens inflytande. Képarna vill ofta ha dack som har hég
igenké@nningsfaktor och ett rykte om prestanda och kvalitet. Generellt sett bedéms képarens
makt som mattlig.

Det finns olika mojligheter att komma in pa den globala dack- och gummimarknaden: att starta
ett nytt féretag, diversifiering av ett befintligt féretags verksamhet till gummitiliverkning, liksom
uppkop — vanligen ett billigare satt att expandera ett féretag.

Den globala dack- och gummiindustrin gynnas av storskalighet. Dack produceras och saljs ofta i
stora volymer, vilket kraver stora kapitalutldgg. Man behéver dessutom immateriella tillgangar,
bland annat en mangd patent, varumarken och upphovsratter. Det kravs stora utlagg for
forskning, utveckling och viss konstruktion med avseende pa design samt utveckling av
produkter och tjanster liksom utformning och konstruktion av tillverkningsprocesser och -
utrustning. Innovation ar viktigt for att vacka kundernas intresse.
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Pirelli tillkdnnagav 2008 sin senaste innovation: dack med datachips. Sensorer i dack finns
redan, fér snabbt inférande av TPMS (Tire Pressure Monitoring Systems), men Pirelli har drivit
detta ytterligare ett steg och placerat ett sensorpaket i sjadlva dackstommen. En variant av
"Cyber Tire" ar "Lean", som utnyttjar kraften fran bilens vibrationer och skickar information om
t.ex. dacktryck, temperatur och last till bilens dator.

Cyber Tire Lean bereder marken fér den slutliga lanseringen av det fullfjiagdrade Cyber Tire, som
kommer att byggas in i décket. Det hdgteknologiska gummit blir mer sofistikerat och kommer att
kunna kommunicera direkt med stabilitetskontroll och Iasningsfria bromsar for att férbattra det
dynamiska sé&kerhetssystemets effektivitet. Cyber Tire kommer ocksa att ha en tre-axlad
accelerometer som ska underlatta realtidsberékningar av friktionskoefficienter, vaggrepp och
belastning.

Ytterligare ett hinder mot att komma in p4 marknaden ar bestdmmelser om utslapp till luften,
utslapp till yt- och grundvatten och generering, hantering, férvaring, transport och bortskaffande
av avfall och farliga @mnen. Det finns ocksa sakerhetsregler i olika geografiska omraden. |
exempelvis USA har National Highway Traffic Safety Administration faststallt olika normer och
foreskrifter for dack som saljs i USA och dack som séljs i ett frammande land och som éar
identiska med eller i huvudsak liknande de dack som saljs i USA.

Miljdkrav &r komplicerade, &ndras ofta och tenderar att bli allt stréngare. Reglerna kan ha en
negativ inverkan pa branschens rorelseresultat och féretagets ekonomiska tillstand. Det finns en
del starka varuméarken med rykte om prestanda och kvalitet och detta kan det ocksa utgéra ett
hinder fér nya aktérer. Generellt sett ar det inte sannolikt med nyetableringar.

Méjliga ersattningsprodukter ar begrédnsade pa den globala dack- och gummimarknaden
eftersom det inte finns nagot riktigt alternativ till dack. Den allt stérre miljdmedvetenheten och en
vaxande 6nskan att férebygga klimatférandringen kan leda till att manga manniskor ersétter
bilakning med att ga eller cykla. Det ar emellertid inte troligt att detta kommer att ske i nagon
stdrre skala och helt och hallet ersatta bilarna och bér darfér inte ha sarskilt stor effekt pa dack-
och gummimarknaden. Hotet fran ersattningsprodukter &r mycket svagt.

Det rader konkurrens mellan de stora marknadsaktdérerna nar det géller produktdesign,
prestanda, pris och villkor, rykte, garantivillkor, kundtjanst och kundférmaner. Konkurrensen har
hardnat pa grund av de 6kade ramaterialkostnaderna. En del av dessa kostnader har kunnat
féras vidare till konsumenterna, d&ven om det brukar finnas en férdréjning innan detta uppnas.
Detta har lett till minskade intakter for vissa marknadsaktorer. Det faktum att produkterna &r
mycket homogena bidrar till ytterligare konkurrens.

Vissa marknadsaktérer, som Goodyear, bedriver huvudsakligen déckverksamhet. Men andra
foretag, t.ex. Bridgestone och Continental, har verksamhet pa flera olika marknader. Den
ekonomiska krisen och krympande intékter i den konkurrensutsatta bilindustrin leder dessutom
till pressade priser, vilket forstarker konkurrensen ytterligare.

Aktorerna star infér en allt starkare press fran biltillverkare som behdver absorbera mer
kostnader i fér produktdesign, konstruktion och framtagning av verktyg och dylikt. Denna press
kan sanka aktérernas vinstmarginaler. Men det finns regioner dar efterfragan pa dack okar —
exempelvis i Asien — och detta beror delvis pa en évergang till radialteknik och stark ekonomisk
tillvaxt i Iander som Indien och Kina. Konkurrensen ar pa det hela taget stark.
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Dack- och gummimarknaden bestar av intdkter som genereras genom férsaljning av bade
ersattnings- och originalutrustningsdack for bilar, lastbilar, gravutrustning, motorcyklar, scootrar,
cyklar och flygplan.

Marknadsvarde for den globala dack- och gummimarknaden, USD
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Den globala déck- och gummimarknaden mattades av 2008 och férvantas uppvisa en nedgang
under 2009 pa grund av den globala ekonomiska situationen. Marknadstillvaxten férvantas
aterhadmta sig och ga framat till 2013.

Den globala dack- och gummimarknaden genererade totala intékter pa 119,3 miljarder USD
2008 och representerar en sammanlagd arlig tillvaxt pa 7,03 % for perioden 2004—2008.

Marknadens resultat berédknas ga tillbaka, med en férvantad arlig tillvdxt pa 3,3 % for
femarsperioden 2008-2013, vilket férvantas ge marknaden ett varde pa 140,4 miljarder USD i
slutet av 2013.

Segmentet fér personbilar och latta lastbilar visade sig vara det mest Ibnsamma fér den globala
dack- och gummimarknaden 2008, och genererade totala intdkter pa 69 miljarder USD,
motsvarande 57,8 % av marknadens totala varde. Som jamférelse genererade lastbilssegmentet
intékter pa 37,3 miljarder USD 2008, vilket motsvarar 31,3 % av industrins sammanlagda
intékter.
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Fordelning av den globala dack- och gummimarknaden — varde, 2008
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Som jamférelse uppnadde marknaderna i Europa och Asien och Stillahavsomradet varden pa
33,6 miljarder USD respektive 39,4 miljarder USD 2008. Region Nord- och Sydamerika
genererar 36 % av vardet pa den globala dack- och gummimarknaden. Asien och
Stillahavsomradet svarar for ytterligare 33 % av det globala marknadsvardet.

Geografisk fordelning av den globala dack- och gummimarknaden — varde 2008
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Bridgestone svarar f6r 21,3 % av vardet fér den globala dack- och gummimarknaden. Michelin
innehar ytterligare 20,2 % av marknadsvardet.
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Marknadsandelar for den globala dack- och gummiindustrin — varde 2008
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Den globala dack- och gummimarknaden beréknas ha ett vérde pa 140,4 miljarder USD 2013,
en 6kning med 17,8 % sedan 2008. Industrins sammanlagda arliga tillvaxt under perioden 2008—
2013 beraknas bli 3,3 %.

Beraknat marknadsvarde for den globala déck- och gummimarknaden, USD
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2.3 Utvecklingen fér gummi som ramaterial

Mer &n 100 olika ramaterial anvands i tillverkningen av bildack, daribland ragummi, kord, kimrok,
kanttrad och ingredienser till gummiblandningen. Ca 60 % av dessa material baseras pa
petroleumprodukter, huvudsakligen nafta. Dackindustrin ar darfér starkt beroende av petroleum.

De viktigaste ramaterialen

Composition Examples

Rubker Matural rubber, Synthelic rubber
“ulcanizing agent,

Compounding “ulcanizing accelerator,

ingredients ulcanizing accelerator aid,

Anticxidant, Filler, Softensr

Reinforcing agent | Caron black, Silica

Tyre cord Steel cord, Textile cord
Source: JATMA, Japanese Automobile Tire Manufacturers’ Association

2007 var den procentuella férdelningen av ramaterial till dack ungefdr densamma som
foregaende ar, gummi utgjorde ungefar hélften av ett dack (29 % naturgummi och 22 %
syntetgummi) féljt av 25 % férstéarkningsé@mne och darefter kord 13 %.

Viktsammansittning av ramaterial till dack

Tyre cord 13.3%
Textile cord  3.1%
Sieel cord 10.2%

Reinforcing agent 25.3%

Rubber 50.8%

Synthetic rubber 21.5%
Matural rubber 20.3%

Compounding ingredients 5.9%

Bead wire 4.7%

Kélla: JATMA, Japanese Automobile Tire Manufacturers’ Association

Déck svarade fér 67 % av forra arets konsumtion av naturgummi, och resten anvandes till
transportband, handskar, tatningar, mattor och kondomer. Nedgangen i varldsekonomin gjorde
att minskningen av den globala gummikonsumtionen accelererade under sista kvartalet 2008.
Den globala konsumtionen sjonk med éver en miljon ton mellan september och december till en
arlig total pa 22,2 miljoner ton, medan den éarliga tillvédxten rasade fran 2,1 % till -4,1 %, ett
snabbare konsumtionsras &n det som intréffade under den globala ekonomiska nedgangen
2001-2002.
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Den globala konsumtionen av naturgummi (NG) sjénk med &ver 0,3 miljoner ton mellan
september och december, och konsumtionstillvaxten vande fran 2,1 % till -3,4 % under perioden,
medan den globala konsumtionen av syntetgummi (SG) backade till 0,7 miljoner ton med en
konsumtionstillvaxt som rasade fran 2,0 % till -4,7 %.

Den globala gummiproduktionen var 22,7 miljoner ton 2008, jamfért med 23,3 miljoner ton 2007,
efter en uttalat vikande produktion under sista kvartalet 2008. Nedgangen beror pa en stark
minskning av varldens syntetgummiproduktion, som f6ll under 12,8 miljoner ton 2008 jamfort
med 6ver 13,5 miljoner ton 2007; under det sista kvartalet 2008 rasade produktionstillvaxten till -
5,6 % fran det féregaende kvartalets 1,0 %.

Varldsproduktionen av naturgummi nadde 9,9 miljoner ton 2008, en 6kning med 0,2 miljoner ton
jamfért med 2007; avmattningen av produktionstillvéxten inleddes forst under arets sista tva
manader, d&ven om den fortfarande lag pa ca 2,0 % i slutet av perioden.

P& grund av den lagre konsumtionen och hégre produktionen under 2008 berdknas den globala
naturgummibalansen hamna pa ett dverskott pa 392 000 ton jamfért med ett underskott pa
157 000 ton 2007. Konsumtionen och produktionen av syntetiskt gummi har fallit snabbt (med -
4,7 % respektive -5,6 %) under 2008 jamfért med 2007, i kontrast till tillvaxttal pa éver 6 % under
foregaende ar. De uppskattade globala gummilagren steg nagot i faktiska termer, men steg
kraftigare i férhallande till konsumtionsnivan i slutet av 2008.

Priserna pa naturgummi aterhamtade sig i mitten av december 2008, efter att ha rasat 65 % fran
sitt rekordpris i juli 2008. Priserna fortsatte att folja raoljepriserna under fjarde kvartalet 2008
och bdrjan av 2009. En kombination av den globala ekonomiska nedgangen, ett allt stérre ras i
den globala bilindustrin som vackt oro kring efterfragan, och fortsatt laga oljepriser goér att det
inte ser sarskilt ljust ut fér marknaden. Priserna pa naturgummilatex féljde samma trend som
priserna fér naturgummi.

| slutet av december 2008 féll priset pa latt raolja till sin l1agsta niva pa over fem ar till 31,41
USD/fat innan det hdmtade sig nagot och har sedan fluktuerat med ett tak pa 45 USD/fat.
Butadienpriserna visade en efterslapning pé vissa marknader men f6ll kontinuerligt under de tre
manaderna fram till februari. Producenterna langre bak i produktionskedjan kande till slut av
effekten av den fallande kostnaden for insatsvaror och den minskade efterfragan, och under
forsta kvartalet 2009 sjénk priset pa syntetgummi till sin 1agsta niva sedan 2004.

Den generella minskningen av exportvolymer for vissa latex- och andra gummiprodukter fran de
fem ledande producenterna kan ha lattat under fjarde kvartalet, huvudsakligen p& grund av
avmattningen i de negativa tillvéxttalen fér den kinesiska och thaildndska exporten av andra
handskar. Konsumtionen av naturgummilatex var stabil under 2008 jamfért med féregaende ar
medan den malaysiska och thaildndska produktionen av naturgummilatex sjonk med 16 %
respektive 8 %.

Enligt Bloomberg kan den 42-procentiga uppgangen under fyra manader 2009 vara pa vag att
mattas eftersom den globala efterfrdgan pa dack sjunker mer an den gjort under de senaste tre
decennierna. Dacktillverkare, som ar de stérsta gummikonsumenterna, kan rapportera en
forsaljningsnedgang pa 6,8 % fér 2009 eftersom den globala konjunkturnedgangen goér att
efterfragan pa bilar minskar, enligt statligt stédda International Rubber Study Group i Singapore.
Leveranser fran det stérsta exportlandet Thailand kommer att 6ka efter en sdsongsmassig
nedgang, sager producenterna. Priser pa 1530 USD per ton ligger 18 % hdgre an alternativ
gjorda pa olja, visar information som sammanstéllts av Bloomberg.
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Gummi kan sjunka ner mot 1 000 USD/ton under nasta ar vilket paverkar en ravaruhedgefond
pa 1,2 miljarder USD. Efterfragan kommer att sjunka eftersom manniskor kdper farre bilar och
vantar med inkdp av ersattningsdack. Den amerikanska bilférséljningen rasade med 37 % i
mars, och den arliga takten foll i februari till det Iagsta vardet pa éver 25 ar, enligt Autodata Corp.
Japans forséljning rasade i mars med 32 % till en niva som inte skadats pa déver tre decennier.
Enligt en rapport fran Federal Highway Administration sjénk det antal miles som restes i USA
med 7 miljarder eller 3,1 % i januari, jamfért med féregdende ar.

| ar kommer bilproduktionen i Europa férmodligen att falla med 25 % och férséljningen férvantas
sjunka med 20 %, enligt European Automobile Manufacturers Association. Enligt International
Rubber Study Group, som representerar producenter och anvandare, kan den globala
forséljningen av dack till personbilar och nyttofordon rasa s& mycket som till 1,32 miljarder
enheter under 2009, fran 1,41 miljarder forra aret. Fallet blir det stoérsta sedan 1975.

Gummiimporten till den stérsta konsumenten Kina steg till 190 000 ton i mars fran 180 000 under
de tva forsta manaderna, enligt information fran tullen. Okningen drevs pa av att
personbilsférsaljningen, efter att statliga bidrag stimulerat inképen, steg med 10 % i mars jamfért
med forra aret till ett rekord pa 772 400, enligt China Association of Automobile Manufacturers.
Japan, Tyskland och Frankrike erbjuder ocksa stimulansatgéarder.

Gummi till priset 1 530 USD per ton pa ravarubdrsen i Singapore kostade 18 % mer an de
petroleumbaserade alternativen (1 250 USD till 1 350 USD per ton) i Sydostasien per den 17
april, enligt pristjansten ICIS. Information sammanstélld av Bloomberg visar att klyftan vaxte till
35 % den 14 januari, den stérsta sedan juli 2006. Gummi féll med 3,6 % till 1,4750 USD per kilo
(1 475 USD per ton) idag.

Den globala efterfrdgan pa bada gummityperna kan sjunka med 9 % i ar, mer an dubbelt sa
mycket som fdrra aret, enligt International Rubber Study Group. Anvandningen kommer att
sjunka med minst 6,1 % till 20,8 miljoner ton, och raset blir férmodligen annu stérre om
lagkonjunkturen férvarras.

2.3. Ledande féretag

2.3.1. Bridgestone

Det japanska féretaget agnar sig huvudsakligen at produktion och férsaljning av dack och
slangar till personbilar, lastbilar och bussar, konstruktions- och gruvfordon, industriutrustning,
jordbruksmaskiner, flygplan, motorcyklar och scootrar.

Dessutom tillverkar foretaget bilkomponenter, industriprodukter, byggmaterial, delar och material
till elektronisk utrustning, cyklar och sportartiklar. Féretaget &r huvudsakligen verksamt i Japan,
Europa samt Nord- och Sydamerika. Det drivs via 449 dotterbolag och 182 intressebolag.
Bridgestone har tva affarsdivisioner: déck och diversifierade produkter.

Féretagets dackdivision arbetar med tillverkning och férséljning av atervunnet material, dack och
slangar till personbilar, lastbilar, bussar, industrifordon, jordbruksmaskiner, flygplan och
motorcyklar, liksom férsaljning av dackrelaterade produkter.

Den héar divisionen levererar ocksd underhdlls- och reparationstjanster. Foretaget har
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dackfabriker i Nordamerika, Latinamerika, Mellandstern, Afrika, Asien, Japan och Oceanien.
Dess tillverknings- och teknikenhet ansvarar fér forskning och utveckling och designarbete.

Bridgestones division for diversifierade produkter arbetar med tillverkning av bilprodukter,
industriprodukter, konstruktions- samt och vag- och vattenmaterial och delar till elektronisk
utrustning. Foretaget producerar bildelar som t.ex. vibrationshammande komponenter
(motorupphangningar) och luftfjadring till lastbilar, bilar och tagvagnar. Industriprodukter kan
exempelvis vara polyuretanskum till bilsdten och inredning samt andra tillampningar.

Foretaget tillverkar ocksa konstruktions- samt vag- och vattenmaterial, exempelvis uppblasbara
gummiférd@mningar och vattentdt duk. Verksamheten med delar till elektronisk utrustning
omfattar precisionsvalsar fér kontorsmaskiner och funktionell film till solcells- och
plasmaskarmar. Nar det galler sportartiklar tillverkar féretaget golfbollar och -klubbor samt
tennisbollar och rackets.

Enligt Rubber&Plastics News, f6ll Bridgestone Corporations nettointédkter 2008 med 92 % till 114
miljoner USD och nettoférsaljningen foll med 5 % till 35,5 miljarder USD, jamfért med
foregdende ar. Dé&cktillverkaren skyllde resultaten pa att vaxelkursen paverkats av en starkt
japansk yen och pa att antalet salda enheter har minskat.

Betydligt hégre ramaterialpriser ledde till att féretagets rérelseresultat sjobnk med 47 % till 1,44
miljarder USD jamfért med 2007. Roérelseresultatet for féretagets dackverksamhet féll med 52 %
till 1 miljard USD och férséljningen for aret sjonk till 28,9 miljarder USD.

| Nordamerika sjénk Bridgestones enhetsférsaljning av dack till personbilar/latta lastbilar och
nyttofordon pa& marknaderna fér bade ersattningsdack och originalutrustning. Emellertid
rapporterade foretaget en 6kad férsaljning av ersattningsdack med ultrahég prestanda jamfort
med 2007. | det geografiska segmentet Nord- och Sydamerika rapporterade Bridgestone att
rérelseresultatet fallit med 58 % 2008 till 237 miljoner USD och férséljningen sjénk med 6 % till
15,6 miljarder USD jamfért med 2007.

Bridgestone rapporterade dven en minskning av nettoférséljningen med 8 % i Europa, men en
6kning med 9 % pa férséljningen i Kina och &évriga Asien. Bridgestone forvantar en fortsatt
nedgang i forsaljning och intakter fér 2009, och beraknar ett nettoinkomstfall pa 32,9 miljoner
USD och en minskning med 22 % av nettoférsaljningen, till 27,8 miljarder USD.

| ett forsok att sénka kostnaderna har Bridgestones styrelse féreslagit att man ska avskaffa sina
pensionsférmaner fér direktdrer och chefer och istéllet betala avgangsvederlag och erbjuda
aktier som kompensation.

Bridgestone Europe har meddelat att man tillfélligt lagger ner fabriker i Europa. Fabrikerna i
Bethune, Frankrike, Bilbao, Spanien, Burgos, Spanien, Bari, Italien and Poznan, Polen, kommer
upphdra med all produktion under 5-8 dagar i manaden under forsta halvaret 2009. Fabriken i
Ungern halls 6ppen, och Bridgestones fabrik for lastbilsdack i Stargard, Polen har annu inte
Oppnat. Foretaget ska halla linjen for dack till jordbruksmaskiner 6éppen vid sin fabrik i Puente
san Miguel, Spanien. Bridgestone kommer att vidta atgarder fér att matcha produktionen till
efterfragan och se till att lagernivaerna star i dverensstdmmelse med situationen pa marknaden.

2.3.2. Michelin

Det franska foretaget &r en av de ledande dé&cktilliverkarna. Foéretaget tillhandahaller ocksa
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reseprodukter och -tjanster, t.ex. kartor och guidebdcker. Det utvecklar och marknadsfér
livsstilsprodukter, exempelvis cykelrelaterade produkter, sporttillbehdr, presenter och
samlarobjekt.

Foretaget har verksamhet i 170 I&nder. Det har ocksé teknikcentra i USA, Europa och Japan.
Michelin har tva integrerade dackdistributionsnatverk, Euromaster och TCIl. Foretaget har ocksa
tva dotterbolag, ViaMichelin och Michelin Lifestyle.

Det finns tre affarsdivisioner: dack till personbilar och latta lastbilar, lastbilsdéck och specialdack.

Den forsta divisionen tillverkar dack till personbilar och latta lastbilar. Man levererar bade
originalutrustning och ersattningsdack. Divisionen har 38 anlaggningar i 18 lander. Divisionen
fungerar som strategisk partner for tillverkare av originalutrustning (OEM) och hjélper
slutanvandarna att ersédtta sina dack med det varumarke som anvands av tillverkarna av
originalutrustning. Gruppen &r narvarande i alla ersattningssegment och far 70 % av sina intakter
fran ersattningsmarknaden.

Lastbilsdackdivisionen tillverkar dack till lastbilar och levererar till segmenten for
originalutrustning, ersattningsdack och regummerade déck. Divisionen har 28 anlaggningar i 16
lander. Foretaget har den tekniska ledningen nar det géaller originalutrustning, ersattningsdack
och regummerade dack. Under 2007 genererade foretaget 68 % av segmentets intékter fran
ersattningsmarknaden (radialdack).

Specialdackdivisionen producerar dack till gravutrustning, jordbruksutrustning, motorcykeldack,
flygplansdack, kartor och guidebdcker samt navigeringssystem. Denna division distribuerar
ocksd navigeringssystemet ViaMichelin, och driver Michelin Lifestyle, ett licensféretag som
producerar livsstilsprodukter, exempelvis cykelrelaterade produkter, sporttillboehér, presenter och
samlarobjekt. Divisionen tillhandahéller ocksa turistguider och navigeringssystem.

Specialdackdivisionen driver 18 déckfabriker i 9 lander. Féretaget marknadsfér dessutom Over
1 000 olika produkter via ett distributionsnatverk som har éver 30 000 forsaljningsstéllen.

Enligt Rubber&Plastics News rasade Michelins rorelse- och nettoresultat tvasiffrigt 2008,
huvudsakligen pa grund av de dkade kostnaderna for ravaror, energi och transport och en svag
forsaljning under fjarde kvartalet. Michelin férvantar sig svag efterfragan under forsta halvaret
och har darfér skurit ner i sin budget fér anlaggningskostnader och kommer kortsiktigt att
fokusera pa flexibel tillverkning, lagerhantering och férvaltning av likvida medel.

Under aret foll Michelins rérelseresultat fére skatt med 44,1 % till 1,35 miljarder USD och
nettointakterna rasade med 53,8 % till 522,7 miljoner USD. Férséaljningen sjonk med 2,7 % till 24
miljarder USD, séljvolymen sjonk med 16 % under fjarde kvartalet som ett resultat av den
mycket svaga efterfragan.

Utdéver hdgre kostnader fér ramaterial och energi/transport — upp med 1,18 miljarder USD
respektive 240 miljoner USD under 2007 — drog Michelin pa sig mer an 325 miljoner USD i
engangskostnader for tillfalligt stillestand i tillverkningskapacitet, huvudsakligen under fjarde
kvartalet.

Michelin rapporterade starkt sjunkande saljvolymer fér dack till personbilar och latta lastbilar men

féretaget havdade samtidigt att varumarket Michelins marknadsandelar har 6kat i alla regioner.
Férséljningen sjonk med 4,1 % till 12,7 miljarder USD.
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Forsaljningsvolymerna for lastbilsdack gick ner nagot, med foéretaget vann andelar i Asien och
Nordamerika. Férséljningen foll med 3,6 % till 7,95 miljarder USD.

Verksamheten for specialdack (terrangfordon, motorcyklar, jordbruksmaskiner etc.) 6ékade i alla
segment, men efterfragan pa originalutrustning mattades under fjarde kvartalet. Foérséaljningen
gick upp med 5,5 % till 3,38 miljarder USD.

Michelin har dessutom tillkAnnagivit att man ska halvera sina anlaggningskostnader i ar till 900
miljoner USD fér att hantera de kommande manadernas "fortsatta nedgang".

De flesta nedskarningar gors pa traditionella marknader i Nordamerika och Europa, enligt
deldgaren Michel Rollier, &ven om han avstod fran att avsléja i vilka projekt nedskarningarna ska
goéras.

Foretaget behaller finansieringsprojekt i Latinamerika, Indien och Kina och fortsatter med
forskning och utveckling samt innovationsrelaterade investeringar pa traditionell niva. Michelin
investerade 1,86 miljarder USD under 2008.

2.3.3. Goodyear

Det amerikanska féretaget utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar déck till bilar och
terrangfordon. | bilsegmentet arbetar foéretaget pa marknaderna fér bade originalutrustning och
ersattningsdack. Goodyear tillverkar ocksa och saljer gummirelaterade kemikalier fér andra
tillAmpningar.

Goodyear ar en av de storsta aktérerna i varlden nér det galler lastbilsservice och regummering
av dack. Dessutom driver féretaget 6éver 1 800 dack- och bilservicecenter som séljer dess
produkter och tillhandahaller bilreparationer och andra tjadnster. Goodyear tillverkar sina
produkter i 64 fabriker i 25 lander.

Foretagets dackdivision ar uppdelad i ytterligare fem underdivisioner. Division Nordamerika
tillverkar och saljer dack till bilar, lastbilar, motorcyklar, bussar, gravutrustning, kommersiellt och
militért flyg, industriutrustning samt 6vriga tillAmpningar. Underdivisionen tillverkar dack i atta
fabriker i USA och tva fabriker i Kanada.

Goodyears viktigaste serier av radialdack som séljs i USA och Kanada till stadsjeepar och latta
lastbilar &r Wrangler och Fortera med TripleTred Technology och SilentAmor Technology.
Nordamerikadivisionen saljer och tillverkar dessutom flera serier av markena Kelly, Republic,
Remingtonne och Fierce, andra detaljisters varuméarken och flera serier av radialdack till
personbilar med privata varumarken i USA och Kanada.

Division Nordamerika har ocksa ca 1000 fdrséljningsstéllen (inklusive bilservicecentra,
kommersiella dack- och servicecentra och leasat utrymme i varuhus) under namnet Goodyear
eller varumarkena Wingfoot Commercial Tire Systems, Allied eller Just Tires. Flera serier av
detaljisters varumarken och privata dackvarumarken séljs till oberoende aterférsaljare, nationella
och regionala grossistorganisationer och flera andra detaljister.

Dackdivisionerna fér EU, Mellandstern och Afrika utvecklar, tillverkar, distribuerar och saljer dack

till bilar, motorcyklar, lastbilar, jordbruksverktyg i Vasteuropa, Osteuropa, Mellandstern och
Afrika, exporterar dack till andra regioner i varlden och tillhandahaller narbesléktade produkter
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och tjanster. EU-divisionen tillverkar dack i 16 fabriker i England, Frankrike, Tyskland,
Luxemburg, Polen, Slovenien, Turkiet och Sydafrika.

Dessutom distribueras déck av mérket Goodyear liksom méarkena Dunlop, Fulda, Debica och
Sava pa vissa marknader via oberoende aterférsaljare, regionala distributérer och
férsaljningsstallen av vika ca 250 ags av  Goodyear i Vasteuropa.
| vissa lander séljs markena Goodyear, Dunlop Kelly, Fulda, Debica och Sava genom regionala
distributérer och aterférséljare som séljer flera varumarken. | Mellandstern och i det stérsta delen
av Afrika séljs dack huvudsakligen till regionala distributérer fér vidareférséljning till oberoende
aterférséljare. | Sydafrika och Afrika séder om Sahara séaljs dack aven genom en kedja som
drivs av Goodyear med ca 160 férsaljningsstallen, huvudsakligen under namnet Trentire.

Division Latinamerika tillverkar och séljer dack till bilar, lastbilar och jordbruksutrustning i hela
Central- och Sydamerika samt Mexico. Divisionen sélijer dack till exportmarknader,
regummerade dack och déack till lastbilar, flyg och tung utrustning samt andra produkter och
tjanster. Denna underdivision har sex tillverkningsanlaggningar i Brasilien, Chile, Colombia, Peru
och Venezuela. Dack av varumarket Goodyear saljs pa erséattningsmarknaden, huvudsakligen
via oberoende aterférsaljare.

Division Asien och Stillahavsomradet tillverkar och séljer dack till bilar, l1atta och medeltunga
lastbilar, jordbruks- och byggutrustning samt flyg pa hela marknaden fér Asien och
Stillahavsomradet. Divisionen har tio fabriker i Australien, Kina, Indien, Indonesien, Japan,
Malaysia, Filippinerna, Taiwan och Thailand.

Underdivisionen séljer huvudsakligen dack av market Goodyear i hela regionen och séljer &ven
market Dunlop i Australien och Nya Zeeland. Andra dackmarken, t.ex. Kelly, Fulda och Sava,
saljs i mindre kvantiteter. Man séljer dack via ett natverk av auktoriserade aterférsaljare eller
franchise-butiker och aterférséljare med flera varumérken via ett natverk av grossister. |
Australien och Nya Zeeland arbetar féretaget ocksa via ett natverk med ca 420 egna detaljister
under varumarkena Beaurepaires och Frank Allen.

Foretaget rapporterade en forlust pa 330 miljoner USD under fjarde kvartalet jamfért med
nettointakter pa 52 miljoner USD under samma period 2007. Férséljningen féll med 26 % till 4,1
miljard USD under kvartalet, trots att Goodyears marknadsandel fér varumérket okat,
rapporterade féretaget.

Goodyear drabbades av en nettoférlust pa 77 miljoner USD 2008 jamfért med en nettoinkomst
pa 602 miljoner USD 2007. Resultatet f6r 2007 omfattar en vinst pa 508 miljoner USD efter skatt
for forséljningen av féretagets tidigare verksamhet for verkstadsprodukter.

Férséljningen for aret var 19,5 miljarder USD, mindre an 1 % lagre &n 2007 ars rekord pa 19,6
miljarder USD. Intékterna 2008 speglar enligt Goodyear den negativa effekten pa 1,3 miljarder
USD som kommer sig av en minskad dackvolym péa 8,5 %.

Vad som ocksa paverkade den sjunkande fdrsédljningen var att féretaget salde sin
dackmonteringsverksamhet T&WA 2007, vilket 6kade férséaljningen 2007 med 639 miljoner USD,
sade féretaget, och tillade att en gynnsam valutavaxling paverkat intdkterna positivt med 383
miljoner USD.

Goodyears underdivisioner fér Asien och Stillahavsomradet, Latinamerika och Europa,
Mellandstern och Afrika hade alla rekordstor forsaljning for hela aret. Forséljningen fér Division
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Nordamerika under fjarde kvartalet 2008 sjonk jamfért med 2007 huvudsakligen beroende pa att
dackvolymerna minskat med 17 % pa grund av en avsevart lagre efterfragan i branschen.

Goodyear planerar att skara ner sin arbetskraft med ytterligare 5 000 personer, frysa I6ner och
minska kapaciteten enligt en plan for att sdnka kostnader och ater bli I6nsamt 2009.

Dessa och andra atgarder syftar till att hantera en svag ekonomi och férluster under bade farde
kvartalet och hela aret, sade foéretaget nar man publicerade sina finansiella rapporter fér 2008.

Under 2009 planerar féretaget att vidta bland andra féljande atgéarder: lansering av mer &n 50
nya dack, inférande av nya riktlinjer fér kostnadskontroll i syfte att f& bukt med oviktiga och
godtyckliga utgifter, inférande av inkdpsatgarder som ska minska kostnaderna for bade
ramaterial och indirekta material, nedskarning av investeringar till mellan 700 och 800 miljoner
USD, minskning av lagren med mer &n 500 miljoner USD och férsaljning av tillgangar utanfér
karnverksamheten.

2.3.4. Continental

Continental ar en av de ledande leverantérerna till bilindustrin. Féretaget specialiserar sig pa
teknik inom gummi, dack och bromsar, kdérdynamikkontroll, elektronik, sensorsystem och
telematik.

Man tillverkar och levererar dack, bromssystem, chassikomponenter, fordonselektronik och
tekniska elastomerer. Continental ar varldens femte stérsta leverantér till bilindustrin och den
nast stérsta i Europa. Foéretaget ar huvudsakligen verksamt i Europa och Nordamerika.
Continental har verksamhet i 36 lander med 6ver 200 fabriker, forskningscentra och testbanor.

2007 omstrukturerade féretaget sin affarsdivision till sex divisioner som for narvarande ar
verksamma inom: chassi och sakerhet, drivlinor, inredning, dack till personbilar och latta
lastbilar, dack till nyttofordon och ContiTech.

Divisionen for dack till personbilar och latta lastbilar tillverkar dack till kompaktbilar, medelstora
bilar och stora bilar liksom till skapbilar, |atta lastbilar och husbilar.

Denna division producerar dack under varumarkena Continental, Uniroyal (férutom i NAFTA-
regionen, Colombia och Peru), Semperit, Barum, General Tire, Euzkadi, Viking, Gislaved,
Mabor, Matador och Sime Tires. Den omfattar ocksa segmentet fér tvahjulingar (motorcyklar och
cyklar) och Continentals detaljhandelsféretag, med mer an 2 000 specialdackbutiker och
franchising i 18 lander.

Divisionen ar uppdelad i fem afférsenheter: originalutrustning, ersattningsdack i Europa, Nord-
och Sydamerika, Asien samt dack till tvahjulingar. Den ar verksam via 22 anldggningar i 14
lander.

Divisionen for dack till nyttofordon erbjuder dack till bussar, lastbilar och industritillampningar i de
flesta serviceomraden och med de flesta tillAmpningskrav. | vissa regioner levererar man ocksa
dack till terrangfordon. Divisionen erbjuder produkter bade till marknaden fér originalutrustning
och erséttningsdack. Den tillverkar dack under varumérkena Barum, Semperit, Uniroyal och
Matador.
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Divisionen ar uppdelad i fyra affarsenheter: Truck Tires Europe, Truck Tires the Americas, Truck
Tires Replacement Asia, och Industrial Tires. Continental tillverkar dack till nyttofordon pa 12
platser i 7 lander.

ContiTech ar en av varldens marknadsledare nér det géller varmebesténdiga luftslangar till bilar,
transportslangar fér anvandning i stora gravmaskiner och oljeindustrin, transportband,
luftfiadringar for sparfordonsteknik och folie till fordonsinredningar. Divisionen ar dessutom
marknadsledare i Europa nar det galler fordonsslangar och slangledningar och
luftfjadringssystem for nyttofordon, liksom f6r kuggremmar och sparremmar.

Den har divisionen utvecklar och producerar funktionsdelar, komponenter och system till
bilindustrin, tillverkning av maskiner och apparater, sparfordon, tryckerier, byggbranschen, kemi-
och petrokemiindustrierna, sjénavigation och flygindustrin samt gruvindustrin. Den ar uppdelad i
sju affarsenheter: luftfjadringssystem, Benecke-Kaliko, transportband, elastomerbelaggningar,
vatsketeknologi, kraftdverféring och vibrationskontroll. Féretaget har tillverkning pa 61 platser i
21 lander.

Continental AG rapporterade att man vill 6ka de kostnadsbesparande atgarderna i ar efter att ha
rapporterat en nettoférlust pa 1,61 miljarder USD 2008 jamfért med en vinst pa 1,49 miljarder
USD 2007. Foretaget rapporterade att férsaljningen f6r 2008 steg med 45,8 % till 25,5 miljarder
USD efter forvarvet av Siemens VDO. Foéretagets gummi- och dackgrupp hade ett rérelseresultat
som var "enastdende" mot bakgrund av de svara ekonomiska férhallandena, sade
ekonomidirektéren Alan Hippe. Gruppen rapporterade en férséaljning pa 13,7 miljarder USD och
ett resultat fére rantor och skatt pa 1,44 miljarder USD.

Contis bilgrupp hade en férséljning pa 21,8 miljarder USD. Conti specificerade inte var man ska
dra in pa kostnader, men noterade att man minskat sin arbetskraft till 139 155 efter att ha fristallt
12 499 personer. Kontrakten med ca 5 000 tillfalligarbetare har inte férlangts.

Continental AG och dess storsta aktiedgare och partner Schaeffler Group har bdérjat samarbeta
kring inkdp for att under de tre kommande aren férséka minska kostnaderna i detta omrade med
dver 500 miljoner USD.

Conti och Schaeffler kdper tillsammans in varor och tjanster f6r nara 27 miljarder USD om aret,
sade féretagen, och ca 9 miljarder USD galler omraden dar féretagen har gemensamma behov,
sarskilt nar det galler stal och andra komponenter.

Utdver inképsvolymerna for ravaror och komponenter sager féretagen att de spenderar éver 5
miljarder USD per ar pa investeringar och material som inte ror tillverkningen, bl.a.
logistiktjanster, energi, kontorsmaterial, IT-hardvara, telefon, resor och marknadsféring.

2.3.5. Pirelli

Den italienska gruppen &r verksam i dver 169 lander. Pirelli Group ar den femte stdrsta
dacktillverkaren i varlden nar det géller omséttning, med 24 fabriker pa fyra kontinenter, och ar
ledande i marknadens lyx- och hi-tech-segment. Pirelli arbetar ocksa i fastighetssektorn i ltalien
och i Central- och Osteuropa, och skapar nya féretag genom utveckling av patent och
teknologier: bredband, tekniker fér utslappskontroll, miljétekniker, fotonik och industridesign.

Pirelli Tire designar, utvecklar, tillverkar och marknadsfoér dack — fér motorfordon, industrifordon
och motorcyklar — samt stalkord. Féretagets har tillverkning i 24 fabriker i 12 lander véarlden 6ver:
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Argentina, Brasilien, Kina, Egypten, Tyskland, Storbritannien, Italien, Rumanien, Turkiet,
Spanien, USA och Venezuela och ett forséaljningsnatverk som tacker éver 160 féretag.

Pirelli Tires verksamhet bestar av tva huvudsegment: Konsument (ca 70 % av de totala
intakterna), arbetar med dack till motorfordon, stadsjeepar, latta nyttofordon och motorcyklar;
samt Industri (ca 30 % av intdkterna), namligen dack till bussar, tunga lastbilar,
jordbruksmaskiner samt stalkord, det huvudsakliga férstarkningselementet i radialdack. Dessa
verksamheter &r i sin tur fokuserade pa tva olika férséaljningskanaler: originaldelar, direkt riktat till
tillverkare, samt erséattningsdack fér fordon som redan rullar pa vagarna. Pirelli har avtal med
motorfordons- och motorcykeltillverkare i hela varlden.

Enligt Pirellis rakenskaper fér 2008 gick de konsoliderade intdkterna ned med 0,5 % till 4,648
miljarder euro, vinsten fére skatt var 397 miljoner euro, vilket ar 30 % mindre an féregaende ar,
medan rérelsevinsten rasade med 48 % till 188 miljoner euro. Féretaget rapporterade att det
negativa resultatet berodde pa den globala ekonomiska nedgangen. Om man ser pa de aktuella
prognoserna férvantar Pirelli att 2009 ska bli ett svart ar med minskad férsaljning och produktion,
medan en positiv effekt av de lagre ramaterialpriserna bér bdrja ké&nnas av under arets senare
del. Féretaget forvantar ingen avsevard aterhamtning férran 2011 nar vinsten fére skatt aterigen
kommer att 6ka med 8-8,5 %.

Totalt 1 500 anstéllda i Pirelli Tire kommer att fristallas i Vasteuropa medan Pirelli-personalen
kommer att minskas fran 1 473 till ca 800, delvis genom nedlaggning av ett hypoteksbolag som
har 237 anstéllda. Pirelli sdger att nedskarningarna kommer att atféljas av minskad produktion
och tillsammans bér detta leda till besparingar pa déver 300 miljoner euro. Den sankta
produktionen och kostnaderna for arbetskraft motsvarar en hel fabrik i Vasteuropa. Pirelli Tire
ska behdlla sitt fokus pa att expandera pa framvédxande marknader samt Ryssland, som
fortfarande prioriteras trots att detta annu inte gett nagra viktiga resultat.

Pirelli vill undvika paverkan av det ekonomiska missmodet som drabbat vissa av dess
konkurrenter eftersom nedgangen marks mindre pa de framvaxande marknaderna Kina och
Sydamerika, dar Pirelli &r starkt.

Pirelli har 61 % av sin personbilskapacitet i sa kallade lagkostnadsomraden och @mnar dka detta
till 71 % fére 2011. | lastbilssektorn ligger 78 % av kapaciteten i lagkostnadsomraden och detta
ska Okas till 89 % fére 2011. Pirelli ska skara ner pa sina lager, sa produktionen kommer
férmodligen att till och med bli lagre an den 12-procentiga minskningen av saljvolym som
beréknas for i ar.

2.4. 2.4 Industrins riktlinjer och hallbar utveckling

2.4.1: Dackforeskrifter

2.4.1.1. Globalt regelverk:

FNs ekonomiska kommission f6r Europa (FN/ECE) har tekniska féreskrifter fér dack. FN/ECE:s
avtal fran 1958 om "typgodkdnnande och dess ©&msesidiga erkdnannde" ar det unika
internationella forum som ger ett juridiskt ramverk enligt vilket tekniska foreskrifter for dack tas
fram. For narvarande har 53 l&nder fran olika regioner i varlden har anslutit sig till UN/ECEs avtal
fran 1958.

"Dackforeskrifterna” ar:
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UN/ECEs foreskrift 30: dack till motorfordon och slapvagnar till dessa

UN/ECEs foreskrift 54: dack till nyttofordon och slédpvagnar till dessa

UN/ECEs foreskrift 64: reservhjul/-dack for tillfélligt bruk

UN/ECEs foreskrift 75: dack till motorcyklar och mopeder

UN/ECEs féreskrift 106: dack till jordbruksmaskiner och slapvagnar till dessa, del 1; del
2;del 3

UN/ECEs foreskrift 117: dackbuller och vaggrepp pa vatt underlag

UN/ECEs foreskrift 108: regummerade déack till motorfordon och slapvagnar till dessa
UN/ECEs foreskrift 109: reqummerade dack till nyttofordon

Syftet med UN/ECEs globala avtal fran 1998 ar att ytterligare foérstarka processen med
internationell harmonisering genom utveckling av globala tekniska féreskrifter som kan omfatta
lander som inte skrivit under avtalet fran 1958.

2.4.1.2. EU-foreskrifter

Inom EU maste dack uppfylla kraven i féljande bestammelser:

Réadets direktiv 89/459/EEG av den 18 juli 1989 kraver ett mdnsterdjup pa minst 1,6 mm
for dack till personbilar.

Radets direktiv 92/23/EEG av den 31 mars 1992 stéller villkor under vilka
medlemsstaterna ska godkédnna EU-typgodkannande av dack och fordon utrustade med
dessa déack.

Bestdmmelserna har tilldmpats sedan den 1 januari 1993. Detta direktiv och dess
andringar, ingar i systemkraven for det obligatoriska typgodkdnnandet av fordon som
verifierar efterféljande av EU-lagstiftningen innan de far slappas pa marknaden.

Radets direktiv 2001/43/EG av den 27 juni 2001 &ndrar Radets direktiv 92/23/EEG
genom att inféra krav pa begransning av dackbuller. Direktivet féresprakar ett stegvist
inférande av direktivet.

Ytterligare begransningar av dackbuller diskuteras.

Direktiv 2005/11/EG av den 16 februari 2005 &ndrar direktiv 92/23/EEG genom att
fastststalla att typgodkadnnandemyndigheten far godkanna dacktillverkarens laboratorier
som godkanda provlaboratorier.

Direktiv 2005/69/EG av den 16 november 2005 begrénsar foérsaljning och anvandning av
vissa polycykliska aromatiska kolvaten i fyllmedel fér dackproduktion. Dack producerade
efter 1 januari 2010 maste uppfylla kraven i direktivet.

Radets beslut 2006/443 av den 13 mars 2006 gor bestammelserna i FN/ECEs
foreskrifter 108 och 109 till obligatoriska villkor fér lansering av regummerade dack pa
EU-medlemsstaternas marknader fran den 13 september 2006.

Typgodkannanden fér motorfordons och dacks allmanna sakerhet

Inom ramen for initiativet "Better Regulation" fran Europeiska kommissionen, som syftar till att
férenkla, upphava eller skriva om d&ver 220 lagtexter, identifierades bilindustrin som en
prioriterad sektor. Rent praktiskt kommer denna process att fokusera pa ca 50 % av
fordonslagstiftningen.
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Enligt en férordning fran férra aret maste alla nya reqummerade dack som saljs i EU uppfylla
foreskrifterna som utfardats av FNs ekonomiska kommission fér Europa, UN/ECE, enligt ett
beslut av EU-kommissionen. Dessa foreskrifter infér liknande séakerhetsnormer och
kvalitetskontroll fér regummerade dack som fér nya dack. Radets beslut att géra féreskrifterna
obligatoriska inom EU ar férsta gangen som kommissionen har rostat for att anta UN/ECEs
regler, som endast har erkénts som alternativ till dem som ingar i EU-direktiv.

EU antog nyligen en plan pa att férbattra bildacks effektivitet och bulleregenskaper, men har
utékat tidsfristen for tillverkarna att inféra detta. De reviderade reglerna fér bildack har skapat
nya normer for rullmotstand och tryck, vilket har stor effekt pa bransleeffektivitet och utslapp.

Overvakningssystem fér dacktryck (TPMS) kommer ocksa att bli obligatoriska i bilar. Det &r
sarskilt viktigt att mata dacktrycket korrekt eftersom sma forluster i dacktrycket kan fa stor effekt
pé bransleférbrukningen.

Atgarden har lange statt hogt pa dagordningen foér miljéaktivister, men det har férekommit kritik
nar det galler vilka regler som ska inféras. Aven om den nya forordningen tréder i kraft i
november 2011 géller i vissa fall undantag fran en fullstandig évergang till 2018.

EU-parlamentet sager att dvergangsperioden ar till fér att lata tillverkarna anpassa sig till den
nya férordningen, och bli av med lagren av redan tillverkade dack.

2.4.2. Inférande av REACH i Europa

REACH ar EUs nya kemikalieriktlinjer som &r bestar av fyra delar: Registrering, utvardering,
godka@nnande och begransning. Det ar ett mycket originellt nytt integrerat system som tradde i
kraft den 1 juni 2007. Rikilinjerna kraver att nedstrdbmsanvéandare, t.ex. dack- och
gummiindustrin, inhdmtar information om egenskaperna hos de @mnen de anvander for att
framja séker hantering och fér att successivt kunna ersatta de farligaste &mnena med sakrare
alternativ. Bestammelserna i REACH géller alla &mnen som tillverkas eller importeras i volymer
som uppgar till mer &n ett ton/ar per producent eller importér av @mnena, som kommer ut pa
marknaden som sadana eller i form av beredningar eller i varor.

Skyldigheten att registrera @mnena ligger hos producenten eller importéren av @mnet (som
sadant, i beredningar eller i varor), som maste registrera @mnet fér eget bruk liksom for
anvandningar for vilka producenten/importéren @mnar placera amnet pa marknaden. En
nedstrémsanvandare har ratt att hjalpa till med sammanstaliningen av en registreringsdossier
och den anvandaren har ratt att skriftligen informera leverantéren om anvandningen.
Leverantéren maste ta hansyn till anvandningen under férutsattning att nedstrémsanvandaren
lAmnar tillracklig information om anvandningen och/eller ytterligare nedstrdmsanvandning sa att
leverantéren kan sammanstalla ett exponeringsscenario som en del av sin bedémning av
kemikaliesakerheten.

Leverantdren har emellertid ratt att, mot bakgrund av en beddmning, inte innefatta en viss
anvandning i syfte att skydda méanniskors hélsa eller miljén. Enligt kraven pé registrering gors
forst en skillnad mellan nya d&mnen och infasningsdmnen (befintliga). Fér infasningsdmnen ska
registreringen spridas ut under en 11-arsperiod.

Tillverkare i dack- och gummiindustrin betraktas huvudsakligen som och agerar som

nedstromsanvéndare till kemikalieindustrin, men med tanke pa kemikalieindustrins globala natur
kan gummiféretag falla in i dessa olika kategorier: nedstromsanvandare av kemikalier, producent
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och leverantér av gummiblandningar, importdér av ramaterial (&mnen och beredningar) och
producent eller importér av varor. | féljande kapitel ska vi skissa upp de huvudkrav alla féretag
maste uppfylla for att félja REACH-férordningen i dessa olika funktioner.

For importerade amnen finns det sarskilda bestimmelser i REACH-inférandet. Vissa ramaterial
som anvands fér produktion av gummiprodukter/dack &r redan @mnen som sadana, t.ex.
massingsbelagda ledningar och textilier som anvands som férstarkningsmaterial.

2.4.3. ICEMs hallning avseende hallbar utveckling fér gummiindustrin.

Som en féljd av en resolution som godkéndes vid ICEMs varldskongress, inledde internationalen
2008 arbetet med en hallbarhetsplan som ska géra att ICEM kan arbeta med hallbarhetsfragor
pa ett positivt och progressivt satt. Var atergang till den har debatten kunde inte komma vid en
béttre tidpunkt, eftersom den globala ekonomiska krisen 2008 skapar ett tillfélle att ateruppfinna
vara nuvarande produktions- och konsumtionsménster enligt mer héllbara linjer och erbjuder en
verklig mdjlighet att diskutera vissa av de ekonomiska trossatserna med avreglering,
privatisering och globalisering som under sa lang tid har dominerat politikers tdnkande.

Kemi-, pesticid-, ldkemedels-, plast- och gummiindustrierna &ar mervardesindustrier som
konkurrerar om insatsvaror med dem som helt enkelt vill brdnna dem. Manga manniskor
férknippar dessa industrier med nedsmutsning, industriolyckor och andra miljéproblem, men de
har enligt mangas férmenande bidragit och fortsétter att bidra till social och ekonomisk
utveckling. Kemi- och gummiindustrierna tillhandahaller manga av de material med vilka det gar
att bygga en hallbar infrastruktur.

Kemi- och gummiindustrierna far bred kritik (ibland orattvist) fér sina utslapp, sitt avfall och de
sekunddra miljdeffekterna av anvéndningen och bortskaffandet av produkterna (t.ex.
plastbehallare och anvanda dack). Den allmé&nna opinionen tenderar att anse att kemikalier och
kemiska produkter i stdrre utstrackning ar en del av problemet &n en del av I6sningen.

Kemi- och gummiindustrierna har sedan andra varldskriget infort ca 70 000 kemikalier i
industriell anvandning. Om man inkluderar anvandning i liten skala blir det betydligt fler. Vissa av
dessa kemikalier ar relativt tréga, andra ar bestandiga, bioackumulativa och/eller giftiga. Media
ar fulla av ord och uttryck som séllan anvéndes for en generation sedan: exempelvis
"karcinogen", "mutagen”, "teratogen", "hormonstérande” "hormonhdarmande", och "gift som stér
reproduktionen”. Det &r bara for ett fatal kemikalier vi har ens begréansad information om
toxikologisk effekt eller effekt pa méanniskors halsa. De miljéméssiga effekterna vet man &nnu

mindre om.

Detta &ar ett miljdproblem som har en yrkesmassig aspekt. Manga miljdméassiga
kemikalieproblem har forst identifierats som resultat av yrkessjukdomar.

Lokala laboratorier &r ofta i mycket liten utstrackning medvetna om, eller stérda av, vilka
industrier som finns mitt bland dem och ar inte alls férberedda pa stora industriolyckor.

Kemiféretag har infért program som "Ansvar & Omsorg" for att férséka "arbeta tillsammans for
att kontinuerligt férbattra halso-, sakerhets- och miljéprestanda, samt fér att kommunicera med
intressenter om deras produkter och processer". "Ansvar & Omsorg" har visat sig vara lovande,
aven om det inte ar en oreserverad framgang, sarskilt nér det galler dess férmaga att engagera
arbetarna och nar det galler dess prestanda i utvecklingsvarlden.
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Den har branschsammanslutningen har i utvecklade lander varit ganska bra pa att ta hansyn till
och félja nationella och internationella férordningar och miljdavtal. Men i utvecklingslanderna har
det inte gatt lika bra. Branschen har ofta andrat sitt beteende och attityder gentemot férordningar
som ett resultat av fackliga patryckningar, eller efter en industrikatastrof som Sandoz utslapp av
kemikalier i Rhen 1986 eller Union Carbides metylisocyanatkatastrof i Bhopal.

Gummiindustrin har enorma mdjligheter att atervinna och ateranvédnda gummiprodukter. Dack
kan regummeras istéllet for att kasseras. Kasserade dack kan anvandas direkt i vissa typer av
konstruktion eller for att tillverka andra produkter, t.ex. malt gummi som har manga potentiella
anvandningsomraden. Slutligen kan kasserade dack brannas som bransle under kontrollerade
former, t.ex. i cementugnar.

Ett omrade som inte undersokts tillrdckligt &r mojligheterna att atervinna och ateranvanda andra
kemiska produkter.

Under de senaste tva eller tre decennierna har kemi- och gummiindustrierna investerat stort i
utvecklingslanderna och pa framvaxande ekonomiska marknader som Kina och Indien. Dessa
omraden har tenderat att dra till sig en oproportionerligt stor andel av giftig produktion och giftiga
avfallstippar, ibland pa bekostnad av investeringar och arbeten i utvecklade lander. Industrin
anvander ocksd i allt stérre utstrdckning kontraktsarbetare och inhyrd arbetskraft i stéllet for
permanent arbetskraft.

Industrierna konkurrerar om tillgang till icke férnyelsebara resurser som ocksa anvands som
brénsle. Mervardesproduktion och sysselsattningsskapande borde betraktas som Dbattre
anvandning av den har resursen an att branna den. Kemi- och gummiindustriernas livsduglighet
har i vissa delar av varlden hotats pa grund av brist pa éverkomliga insatsvaror, medan samma
insatsvaror samtidigt i 6kande kvantitet anvands som bréansle.

Kemiindustrin och narbeslaktade industrier har en ojamnt forflutet nar det galler relationer med
facket. | de utvecklade landerna har industrin ofta ett moget férhallande med sina fackféreningar.
Industrin skulle kunna géra mer, i bade utvecklade och utvecklande lander, fér att bidra till
sociala framsteg genom tillhandahalla larlingsutbildning, utbildningsprogram fér att vuxna ska
lara sig lasa, offentlig halsovard och liknande. Facket kan vara en utmarkt partner i sddana
sociala initiativ.

Det behdvs betydligt mer och béttre information om kemikaliers effekter pa ménniskor och miljé.
Program som Europas REACH bér appladeras dven om man bdér akta sig sa att inte regional
industri far orattvisa nackdelar av detta. | vissa fall kan det vara férsvarbart att férbjuda vissa
kemikalier, t.ex. dioxin eller asbest, men det ar leverantérernas kemikaliehanteringsstrategi som
bér anvandas férstandigt — férdelen med en viss kemikalie kan dvervéga dess risker. Pa samma
satt maste man erkénna att det inte finns ndgot som "ren produktion” om man med detta menar
noll utslapp av féroreningar (déribland varme och koldioxid) samtidigt. Men det finns ett I6fte om
"renare produktion", och branschen bér engagera sig i betydligt mer forskning om sa kallad
"grén kemi". Detta ar kortfattat sbkandet efter syntetiska vagar, processer och produkter som till
sin natur har mindre potential att skada miljon.

Kemiindustrin &r stolt éver sitt initiativ "Ansvar & Omsorg" a&ven om man inte har varit helt effektiv
med att engagera majoriteten av industrin eller kanske an viktigare, en stor del av offentligheten
(inklusive dess arbetare). "Ansvar & Omsorg" blir aldrig helt trovardigt férran facket formellt &ar
delaktigt i det. Industrin och ICEM maste ateruppta dialogen om vilken roll arbetstagarna ska
spela i programmet "Ansvar & Omsorg".
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Lakemedelsindustrin kan, och bér, bidra till battre halsovardssystem. Ett exempel ar att hiv/aids-
epidemin skulle kunna mildras genom tillhandahallande av billiga eller gratis lakemedel, sarskilt i
utvecklingslanderna.

3. Globala ramavtal och natverk
3.1. Globala ramavtal

Under ICEMs senaste tre kongresser har man faststéllt att en av internationalens prioriteringar
bér vara att teckna globala ramavtal med multinationella féretag. ICEM har fér nérvarande 13
sadana avtal, ett av dem i gummiindustrin, ndmligen med det tyska multinationella féretaget
Freudenberg, som har verksamhet inom gummi, biltillbehér, nonwoven-material och
konstruktion.

Den férra varldskonferensen fér gummiindustrierna, som hélls i april 2006 i Istanbul, Turkiet,
agnade sarskild uppmaéarksamhet at detta i atgardsplanen: "ICEM ska fortsatta att sékerstalla att
skyddet fér halsa, sakerhet och miljé tillgodoses i de globala avtal som ICEM ingatt med
multinationella féretag, och att dessa &ven ska omfatta kontraktsarbetare och inhyrd arbetskraft.
Normerna for hédlsa, sédkerhet och milj6 i globala avtal ska skarpas dar det behdvs och dar sa ar
mojligt".

2008 forbattrades ICEMs globala ramavtal med Freudenberg-gruppen genom att man lade till en
sarskild artikel om neutralitet infér facklig organisering. ICEM traffade fdretagsledningen
tillsammans med det tyska medlemsfacket IGBCE fér att ga igenom och uppdatera avtalet med
Freudenberg.

Nar det géller de férslag som ICEM lagt fram till det féretaget kom man éverens om att fortsatta
diskussionerna kring de flesta av dessa fragor. Féretaget accepterade emellertid att en skrivning
om neutralitet med omedelbar effekt skulle 1aggas till i avtalet.

Den nya artikeln lyder: "Freudenberg-gruppen respekterar sina anstélldas ratt att fritt avgéra om
de vill bilda eller ansluta sig till en valfri legitim fackférening. Freudenberg-gruppen ska férhalla
sig strikt neutral nar det galler de anstalldas val i den fragan."

Avtalet innehdller ocksa en bestdmmelse som séger "ICEM och IGBCE ska efter basta férmaga
arbeta for att frimja konstruktiva metoder for lokala organisationskampanjer i en anda av social
dialog och att strava efter positiva relationer mellan parterna, i enlighet med detta avtal.”

For att bekrafta det dmsesidiga fortroendet och konstruktiva metoder i relationen mellan
arbetsmarknadens parter hjélpte ICEM till att anordna ett méte den 1 oktober 2008 i Pittsburgh,
Pennsylvania, USA dar Freudenbergs chefer sammanférdes med nagra av ICEMs
nordamerikanska medlemsférbund, bland andra United Steelworkers (USW), United Electrical,
Radio and Machine Workers of America (UE), och Communications, Energy, Paperworkers
(CEP) Union of Canada. | slutet av métet kom man éverens om man skulle genomféra och
verkstalla ett "modellfall" om rutiner f6r en social dialog som bygger pa neutralitet.

Férutom Freudenberg-avtalet har det i branschen tagits vissa andra initiativ fér att utveckla en

dialog med multinationella féretag. Genom anstrédngningar fran ICEMs svenska medlemsférbund
IFMetall hélls i oktober 2007 ett informationsmdte med det svenska gummiféretaget Trelleborg.

29



3.2. Natverk

ICEM har som policy att bygga upp fackliga natverk inom stora multinationella féretag i
internationalens sektorer. Dessa natverk ska behandla frdgor som manskliga och fackliga
rattigheter, jamstalldhet och halsa, sékerhet och milj6 och betraktas samtidigt som viktiga
verktyg for att utveckla en dialog med och kunna uppna globala ramavtal med multinationella
féretag.

ICEM-anslutna fackféreningar med bas i det land dar féretaget har sitt sate ansvarar for
administrationen av den hér typen av natverk. Ett globalt féretagsnatverk ar huvudsakligen en
kommunikationskanal for arbetare varlden 6ver som har samma arbetsgivare och deras
fackféreningar, som hjalper dem att samarbeta och samordna.

Vid ICEMs senaste vérldskonferens fér gummiindustrierna i april 2006 placerade man
natverksaktiviteter i sin atgardsplan genom att sdga att "ICEM ska ga igenom befintliga natverk
for att sakerstdlla att de ar effektiva, sarskilt administrationen av natverken och
informationsutbytet inom dem." Vid samma konferens betonades ocksa dialogen med
multinationella féretag i gummisektorn.

3.2.1. Globala féretagsnatverk
3.2.1.1. ICEMs globala Bridgestone-natverk

Ledningsgruppen for natverket har traffats tre ganger: i Johannesburg, Sydafrika 2006, i Tokyo,
Japan 2007 och i Las Vegas, USA 2008. ICEM-anslutna fackférbund fran Brasilien, Japan,
Sydafrika, Spanien och USA har varit representerade i ledningsgruppen och den japanska
gummiarbetarekonfederationen Gomurengo leder natverket.

Natverkets dagordning har tagit upp den viktigaste utvecklingen och utmaningarna i den globala
gummiindustrin, Bridgestones ekonomiska situation, arbetsmarknadsrelationer och i synnerhet
fragor om halsa och sakerhet.

Natverket har ocksad hanterat pagaende fackliga strider och demonstrationer for
kollektiviérhandlingar i olika lander.

3.2.1.2. ICEMs globala Goodyear-néatverk:

Natverket, som samordnas av United Steelworkers (USW), tréffades i mars 2007 i Akron, Ohio,
USA med 50 fackliga ledare fran 12 lander.

Natverket utarbetade ett uttalande med en uppmaning till féretagsledningen om att inleda
diskussioner om ett globalt avtal, inledningsvis med samtal om arbetarskydd och milj6. Man
rapporterade om en 86 dagar lang strejk i Nordamerika och om situationer dar Goodyear har
uppvisat ett obehagligt beteende mot arbetare. De fackliga aktivisterna fick ocksa héra om
langdragna problem vid Goodyears dackfabrik i Bangkok.

Det utbkade Goodyear-natverket valde viceordféranden i USW, Tom Conway, till ordférande.

Bland andra som valdes in i ledningsgruppen fanns fackliga ledare fran Brasilien, Japan,
Tyskland och Sydafrika.
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Tack vare anstrédngningar av natverkets ordférande har féretagsledningen samtyckt till att
anordna en gemensam global konferens om hélsa och s&kerhet som ska &ga rum under
sommaren 2009.

3.2.2. Regionala féretagsnatverk
3.2.2.1. Regionalt Freudenberg-natverk for Brasilien/Latinamerika

| oktober 2007 lanserades ett landsomfattande natverk foér Freudenberg-arbetare i gummi-,
kemikalie-, metall- och textilsektorerna. Sex fackféreningar deltog i métet som anordnades av
ICEM-anslutna Rubber Workers Union of Brazil, (FUB).

Representanter fran alla sex Freudenberg-fabriker i delstaten Sdo Paulo, Latin American Rubber
and Tire Workers' Federation (FUTINAL), och ICEM-anslutna IGBCE fran Tyskland deltog,
liksom sekreteraren och arbetstagarrepresentanterna i Freudenbergs europeiska féretagsrad.

Brasilien &r det viktigaste av Freudenbergs latinamerikanska tillverkningslander, och 1 400 av
foretagets arbetare ar anstéllda dar. Det tyska féretaget har ocksa tillverkning i Argentina, Chile
och Venezuela. Syftet med métet var att bilda ett arbetarnatverk i Brasilien och att sedan bygga
ut natverksaktiviteterna till de évriga latinamerikanska landerna.

3.2.2.2. Regionalt Pirelli-natverk fér Latinamerika

Latinamerika ar det nast stérsta omradet for italienska Pirellis produktion och férséljning, som
har produktionsenheter i Brasilien, Argentina och Venezuela. Under ett mote i oktober 2007
beslutade regionens gummiarbetarfack att ga samman och bilda ett natverk fér arbetare.

Tjugofem arbetstagarrepresentanter lanserade det regionala natverket som omfattar féljande
fackféreningar: Rubber, Tire and Related Industries Workers™ Union (FUB) of Brazil, Tire
Workers Union of Argentina (SUTNA), Bahia Rubber Workers Union of Brazil, och Sao Paulo
Rubber Workers’ Union of Brazil.

Aven italienska fackféreningsrepresentanter deltog i métet. Natverket valde FUBs
viceordférande Marcio Ferreira fran Brasilien till samordnare. Man fastslog att natverket skulle
fokusera pa informationsutbyte, t.ex. information om héalsa och sakerhet, kollektivavtal samt
trender och information om kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft.

3.2.2.3. Regionalt Goodyear-néatverk for Asien och Stillahavsomradet

Det regionala Goodyear-natverket fér Asien och Stillahavsomradet héll sitt fjarde méte i Jakarta,
Indonesien, i Oktober 2008 med 20 delegater fran Japan, Indonesien, Malaysia, Indien och
Thailand. Tidigare natverksmdéten har hallits i Manila, Filippinerna 2005, Singapore 2002 och
Kuala Lumpur, Malaysia, 2000.

Toshiaki Hojo, ordférande i japanska Rubber Workers’ Union Confederation (GOMU-RENGO)
valdes till ordférande for natverket. Delegaterna utvarderade globala och regionala natverks
tidigare aktiviteter, och métet fick en ingaende rapport om Goodyears ekonomiska situation och
arbetsmarknadsrelationer. Den 28 oktober identifierade delegaterna situationen i deras fabriker
genom att uppge aktuella siffror fér 6ner, arbetstider och utvecklingen avseende
kollektivférhandlingar. Motet beslét i en atgardsplan att trappa upp arbetet mot gemensamma
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organiseringskampanijer, att fokusera pa utbildningsprogram och ett regelbundet och detaljerat
utbyte av information via elektroniska hjélpmedel.

Det regionala natverket kom ocksa 6verens om ett sarskilt tillkdnnagivande om ytterligare
atgarder for att thailandska och malaysiska kollegor som orattvist blivit avskedade av foretaget
ska ateranstéllas.

3.2.3. Regionala sektornatverk
3.2.3.1. FUTINAL, Latin American Rubber Unions’s Front

| oktober 2006 inbjéd ICEM-anslutna FUB, Brazilian Rubber Workers Union, delegater fran flera
latinamerikanska gummiarbetarfack till FUTINALs konferens i Praia Grande/Sao Paulo. Ca 100
delegater, huvudsakligen fran ICEM-férbund, bland annat fran Argentina, Brasilien, Chile,
Mexico, Peru, Uruguay och USA diskuterade bland annat behovet av att starta fler fackliga
natverk fér multinationella féretag. Fackférbund som organiserar vid Continental AGs fabriker i
Brasilien, Mexico, Argentina och USA utnyttjade tillfallet till att samordna sina tankar och
aktiviteter infér den kommande internationella aktionsdagen for alla fackféreningar inom
Continental pa det vastra halvklotet. | slutet av konferensen antogs en atgardsplan for det
framtida arbetet.

Pa inbjudan av FUB samlades i oktober 2007 ca 84 representanter fran 15 gummifack i
Argentina, Brasilien, Chile, Mexico och USA fér att delta i FUTINALs kongress.

Efter landerrapporter fick kongressen héra om de globala fackliga natverken inom Goodyear och
Bridgestone fran Carlos Antonneio da Silva, Latinamerikas representant i ledningsgruppen fér
ICEMs Goodyear-natverk samt Daniel Demetrio, den Latinamerikanska representanten i
Bridgestone-natverket. Delegaterna uttryckte ocksa uppskattning for bildandet av det nystartade
regionala Pirelli-natverket for Latinamerika.

Kongressen  diskuterade  FUTINALs nya status, enligt viken det regionala
gummiarbetarnatverket nu blir en Brasilienbaserad sammanslutning som &r 6ppen for alla
demokratiska arbetarorganisationer i Latinamerika och Karibien organiserade i gummisektorn.
Den sista dagen hélls val till styrelsen, som bestar av tio sekreterare.

| Buenos Aires, Argentina, anordnades genom ett samarbete mellan ICEM och FUTINAL en
workshop med 35 fackliga representanter fran Brasilien och Argentina. Syftet var forma en
atgardsplan om kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft fér regionens gummiindustri. Mbtet
anordnades av det argentinska gummiarbetarfacket SUTNA-CTA.

Efter en presentation av ICEMs sekreterare fér kemi- och gummiindustrin, Kemal Ozkan, om
allmanna, regionala och nationella trender i gummisektorn fick deltagarna i seminariet héra om
ICEMs globala kampanj om kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft, liksom exempel fran olika
industrier varlden &ver.

Man besl6ét att arbeta med ett séarskilt projekt om utkontraktering i den latinamerikanska
gummiindustrin.

3.2.3.2. Regionalt natverk fér gummiarbetarfack i Asien och Stillahavsomradet
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Tjugofem representanter for fackféreningar som organiserar gummiarbetare fran Japan,
Indonesien, Indien, Malaysia, Thailand och Vietnam traffades i Jakarta, Indonesien i oktober
2008 och man bildade dar ICEMs fackliga natverk foér Asien och Stillahavsomradet.

Motet fokuserade pa ICEMs globala och regionala féretagsnatverk, liksom pa globala ramavtal.
Man diskuterade noggrant anvandningen av globala avtal som verktyg fér organisering och man
ansag att foretagsnatverk &r nddvandiga instrument for att samordna solidaritet och
informationsutbyte. Fére moétet hade frageformular distribuerats och de rapporter fran lAnderna
som inlamnades utgjorde en ordentlig bakgrund till diskussionerna om situationen fér facket i de
olika landerna.

Amnet natverksarbete betonades nar det galler erfarenheter frdn andra &mnen, t.ex.
kollektivférhandlingar, halsa och sdkerhet, sysselsattning och arbetsférhallanden i allmanhet.
Toshiaki Hojo, ordférande for japanska Rubber Workers’ Union Confederation (GOMU-RENGO),
valdes till ordférande i det nybildade natverket for gummiarbetare i Asien och Stillahavsomradet.

Mbétet antog ocksé en atgardsplan fér uppfdljningsaktiviteter, bland annat regelbunden spridning
av information och bevakning av multinationella féretag pa uppatgaende, t.ex. koreanska
Hankook och Kumho samt Apollo fran Indien. Ett viktigt &mne som ocksa diskuterades var
kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft, eftersom detta pa mycket kort tid har blivit vanligare i den
asiatiska gummiindustrin. Delegaterna besl|6t att 6ka sina anstréngningar med denna utmanande
fraga som den globala arbetarrérelsen star infor.

3.2.3.3. Regionalt natverk fér gummiarbetare i Centraleuropa

Under det senaste decenniet har multinationella dackféretag betraktat Centraleuropa som en
investeringsutopi och har flyttat produktion och byggt ut fabriker i snabb takt. Amerikanska
Goodyear investerade nyligen 100 miljoner USD i sin befintliga fabrik i Debica, Polen, medan
japanska Bridgestone inlett konstruktionen av en andra fabrik i Polen.

| Ungern har sydkoreanska Hankook skapat en produktionsenhet och Bridgestones nya fabrik &r
nara produktionsstart. Indiska Apollo Tire har ocksa en fabrik i Ungern. P4 samma sétt inledde
Pirelli just en verksamhet i Slatina i Ruménien, dar det italienska féretaget har gatt samman med
Continental AG for tillverkning av stalkord.

Den har tillvaxten i Centraleuropa for emellertid med sig vissa konsekvenser nar det gaéller
arbetsférhallanden och facklig representation. Léner, arbetsférhallanden, féreskrifter om halsa
och sékerhet ar ocksa sdmre an vad som ar vanligt i vasteuropeiska ldnder. Vid vissa nya
fabriker fornekas arbetarna sina fackliga rattigheter eller sa foéredrar féretagen fabriks- eller
féretagsbaserade fackféreningar.

Detta har lett till att ICEM uppmuntrar de nationella fackférbunden att ta itu med dessa
forhallanden genom att skapa ett regionalt natverk fér gummifack. Fackliga ledare fran Ungern,
Slovakien, Rumanien och Slovenien samlades i Budapest den 8-9 april 2009 fér att diskutera
problemen och effekterna av den ekonomiska krisen. Métet anordnades av ICEMs ungerska
medlem, VDSz och fackliga representanter fran Frankrike och Spanien samt ICEMs
systerorganisation EMCEF deltog.

33



4. Stora konflikter och solidaritetsatgarder sedan den férra varldskonferensen

Sedan ICEMs senaste varldskonferens f6r gummiindustrin i april 2006 i Istanbul, Turkiet, har
gummiindustrin drabbats av ett antal konflikter och internationalen har engagerat sig i manga
solidaritetsatgarder.

Hér de viktigaste konflikterna och atgérderna:
4 1. Storbritannien—Polen: Nedskarningar vid tva Goodyearfabriker (april 2006)

Dagen innan ICEMs vérldskonferens fér gummiindustrin inleddes i Istanbul tillkdnnagav
Goodyear att man amnade lagga ner tva europeiska fabriker. Goodyear Dunlop skulle 1agga ner
produktionen i sin anlaggning i Washington, Tyne and Wear, i Storbritannien med férlust av 585
arbetstillféllen. Ytterligare 39 jobb skulle foérsvinna i vid en av fbéretagets andra fabriker i
Wolverhampton, Storbritannien, som levererar komponenter till fabriken i Washington. Goodyear
skulle ocksa stoppa produktionen av cykeldack i sin Polska fabrik i Debica med férlust av 320
arbetstillféllen. Goodyear skar totalt ner 1500 jobb och genomférde besparingar i andra
affarsenheter.

Delegaterna vid ICEMs varldskonferens uttryckte allvarlig oro fér den hér planen. De stédde
helhjartat sina systerférbund i Storbritannien och Polen i deras kamp fér medlemmarnas
arbetsplatser.

4.2. Thailand: Kontraktsarbetare triumferar vid Goodyear (april-maj 2006)

Kontraktsarbetare vid Goodyear i Thailand vann en rattvisans seger genom ett beslut av landets
arbetsmarknadskommission om ateranstalining av 18 kontraktsarbetare, av vilka vissa hade
arbetat pa ettarskontrakt i upp till 10 ar. De avskedades nar de fOrsdkte utdva
kollektivférhandlingsrattigheter. Kontraktsarbetarna var medlemmar i Tire Makers Union, som ar
medlem i ICEM-anslutna Petroleum Chemical Federation of Thailand (PCFT).

Arbetarna som var sysselsatta med gummilager och lagerhalining i Goodyears 40 ar gamla
fabrik i Bangkok skulle aterigen trycka pa for kollektivférhandlingsrattigheter. En prévning av
arendet gjordes i en separat domstol den 26 april, men resultatet férsenades av att en ny
domare just utsetts till fallet.

Goodyear Thailand vagrade dock att ateranstélla de 18 kontraktsarbetarna som man avskedade
aret innan, trots ett beslut i en arbetsdomstol om att de maste géra det. Sexton av de 18 gick till
arbetet pa Goodyears dackfabrik i Bangkok den 2 maj, men ledningen vagrade dem tilltrade.

Senare fick arbetarna brev om att féretaget bestred domstolens direktiv och att det d&mnade
dverklaga till Thailands centrala arbetsdomstol for att férsdka fa beslutet atertaget. "Domen ar
inte slutgiltig”, stod det i breven, "inte férrédn vi har prévat i alla arbetsdomstolar, och féretaget
kan fér narvarande inte ateranstalla er.”

ICEM fortsatte att utdva patryckningar fér att de thaildndska gummiarbetarna skulle fa
permanent anstallning.
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4.3. USA Konflikt vid Continental (sommaren 2006)

Den tyska dé&cktillverkaren Continental AG, ddslade ingen tid nar man avbrét férhandlingarna
med att tillkdnnage att man lade ner en fackféreningsrepresenterad fabrik i USA. Trots ett
erbjudande fran United Steelworkers (USW) att skara ner arbetskostnaderna med 16 miljoner
USD fér att halla igang en fabrik for bildack och dack till latta lastbilar i Charlotte, North Carolina,
sade féretaget att nedskérningarna inte var tillréckliga.

Cheferna marscherade darefter ivdg frAn samtalen och utfardade ett formellt brev dar man
uppgav att férhandlingarna hade strandat. Den 1 maj, dagen efter att ett kollektivavtal fér 800
gummiarbetare gatt ut, inférde Continental ett nedskarningspaket fér totalt 32 miljoner USD och
tilkdnnagav att dackproduktionen i Charlotte skulle laggas ner helt och hallet i slutet av
september.

Den 5 maj tog USW upp kampen vid féretagets bolagsstdmma i Hannover, Tyskland, fér att
forsbka behdlla jobben och rattvisan i  Charlotte. USW fick hjalp av
gummitillverkningsrepresentanter fran IGBCE nar det gallde planering och genomférande av en
protest och sammankallande till en presskonferens dar man avsléjade Contis harda och plétsliga
agerande.

Continental uppgav darefter att man inte langre skulle tillverka dack fér bilar och latta lastbilar vid
fabriken i Kentucky. Nedldggningen, som genomférdes den 1 januari 2005, kostade 720 USW-
medlemmar jobben. Men Continental uppgav att de inte behdvde férhandla om avgangsvederlag
eller andra férmaner till de avskedade arbetarna eftersom man behdll 100 arbetstillfallen i
Mayfields gjutnings- och lageravdelningar.

Continental kdpte fabriken i Mayfield pa 1980-talet fran General Tire Corp. Verksamheten
sysselsatte en gang 2 400 gummiarbetare.

Continental eliminerade ocksa 800 jobb for fackféreningsmedlemmar under sommaren genom
att lAgga ner dackfabriken i Charlotte, North Carolina. Féretaget krdvde 32 miljoner USD i
kostnadsbesparingar fran USW vid den héar anlaggningen, bland annat en 35-procentig generell
sankning av I6ner och férmaner fér alla arbetare.

USW uttryckte sitt missndje med Continental AG vid ett par demonstrationer. Continental
démdes av den amerikanska arbetsmarknadsstyrelsen fér brott mot landets arbetslagstiftning
nar man vagrade kollektivférhandla med USW om ett nytt kontrakt fér 800 arbetare i Charlotte.
USW hade forsokt uppna ett nytt arbetsavtal och halla Charlotte-fabriken igang genom att
erbjuda foretaget kostnadsbesparingar pa 16 miljoner USD. Men féretaget vagrade att évervaga
férslaget och den 1 maj tillkdnnagav man att all dackproduktion skulle upphéra vid fabriken.

| bérjan av augusti uppmanade USW formellt USAs utrikesdepartement att inleda en
undersdkning om pastaddda overtréddelser av arbetsmetoder enligt riktlinjer fran OECD. "Detta
tyska féretags uppférande och dess uppenbara tro att det kan kranka USAs lagar och OECDs
riktlinjer utan att bestraffas ar chockerande", skrev USWs ordférande Leo Gerard till OECDs
nationella kontaktpunkt. "Den amerikanska regeringens fulla kraft och atgarder fran OECD borde
utbva patryckningar."
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4.4. Mexico: Internationell solidaritet fér Continental-kampen (oktober 2006)

Den 18-19 oktober samlades sju fackféreningar som representerar gummiarbetare vid
Continental AG i sex lander i San Luis Potosi, Mexico, fér att diskutera féretagets metoder
gentemot arbetarna pa inbjudan av den oberoende fackféreningen SNTGTM i Mexico.

Konferensen resulterade i en deklaration om framtida arbete, daribland en aktionsdag vid
Continentals globala arbetsplatser den 13 december 2006. Deklarationen omfattar en
uppmaning till tyska IGBCE, som ar det stérsta fackférbundet fér Conti-arbetare dar, att
genomfdra ett méte med Continentals fackférbund fér att arbeta fér bildandet av ett globalt
fackligt natverk.

Fackliga aktivister fran Argentina, Brasilien, Ecuador, Tyskland, Mexico och USA deltog i métet i
San Luis Potosi. Vardfacket beskrev hur ledningen vid fabriken avskedat vissa fackliga ledare,
och att SNTGTM drog saken infér domstol i syfte att fa& dem ateranstéllda. Trots att detta
lyckades har facket varje ar funnit det svart att férhandla med féretaget.

4.5. Thailand: Fallet med Goodyears thailAndska kontraktsarbetare (november 2006)

En central arbetsdomstol i Thailand beslutade att Goodyear Thailands uppséagning av Chalom
Kongnoks kontrakt var olagligt och beordrade féretaget att ateranstalla honom och betala ut
retroaktiv 16n och férmaner for de senaste tio aren enligt kollektivavtalet.

Detta ar ett av 16 fall som ICEMs medlemsférbund Petroleum and Chemical Workers’
Federation (PCFT) utrett nar det galler langvariga kontraktsarbetare sysselsatta i lager- och
gummilageravdelningen vid Goodyears dackfabrik i Bangkok. De avskedades i oktober 2005
efter att ha férsdkt utdva sin lagliga ratt till kollektivférhandlingar.

ICEM har fortsatt att stédja PCFT och dess medlem pa fabriksniva, Tire Makers’ Union, fér dess
rattmatiga kamp for fullstdndiga rattigheter och permanent anstalining fér alla kontraktsarbetare
vid Goodyear Thailand Ltd.

Sjutton kontraktsarbetare i Bangkok vann en blandad seger den 20 november efter ett beslut av
en central arbetsdomstol om ett fall som intraffade nastan tre ar tidigare. Goodyear Thailand Ltd.
beordrades att betala ut mer &n ett ars retroaktiv 16n till de 17, som avskedades av det
amerikanska foretaget i oktober 2005 nar de foérsdékt utbva sin legitima ratt ill
kollektivférhandlingar.

Trots att flera av de 17 kontraktsarbetarna arbetat pad Goodyears dackfabrik dnda sedan 1996
beslét domstolen att retroaktiv 16n endast skulle tilldelas dem fran den dag da det befintliga
kollektivavtalet vid fabriken trédde i kraft, namligen augusti 2004, fram till dagen f6r deras
avskedande. Arbetarnas representant, Tire Makers’ Union, tillhér ICEM-anslutna Petroleum and
Chemical Workers’ Federation (PCFT), och man har 6vervagt ett dverklagande av beslutet.
Goodyear har ¢verklagat beslutet.

4.6. USA Goodyear-strejk och kollektivavtal (december 2006)
Den 86 dagar langa strejken som genomférdes av medlemmar i United Steelworkers (USW) vid
12 fabriker &gda av Goodyear Tire and Rubber Co., avblastes den 29 december efter att

gummiarbetarna réstat med en marginal pa tva till en fér att godkanna ett nytt avtal med USAs
storsta dackproducent. USW tillkdnnagav att 10 000 av 14 000 strejkande fackmedlemmar
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réstade i en sluten omréstning och att en majoritet av medlemmarna vid alla 12 lokalavdelningar
godkande det nya trearsavtalet.

Ca 200 USW-medlemmar vid fyra gummitilloehérsfabriker i den kanadensiska provinsen Ontario
rostade om ett separat kontraktsférslag. Bade de amerikanska och kanadensiska Goodyear-
arbetarna hade strejkat sedan den 5 oktober 2006.

Strejken i USA handlade om hélsovard och anstalliningstrygghet. USW fick en garanti fran
Goodyear att féretaget skulle investera 550 miljoner USD i de 12 fabrikerna under de féljande tre
aren.

Goodyear tillkdnnagav under strejken att man skulle 1agga ner en dackfabrik i Tyler, Texas 2007
och darmed fristalla 1 100 arbetare. USW och Goodyear kom under samtal i december éverens
om att nedlaggningen inte skulle genomféras férrdan 2008 och facket fick rejéla
engangsbetalningar fér pensioner, hdjda avgangsvederlag och sjukvardsférsakring fér arbetarna
i Texas, i hela tva ar efter nedlaggningen av den dackverksamheten. Man fick ocksa en garanti
for att framtida tillverkning av sadana dack skulle ske i en fabrik som varit med i strejken.

12-veckorsstrejken utmarktes av att foretaget kringgick facket och véadjade direkt till USW-
medlemmarna om att de skulle éverge arbetsnedlaggningen och atervanda till arbetet. Men det
fanns f& avhoppare bland de néra 15 000 strejkande och detta tvingade utan tvivel Goodyear att
kompromissa med sina ursprungliga krav.

4.7. Australien: Bridgestone-konflikt (juni 2007)

Efter ett svart férhandlingsar, med bland annat arbetskonflikter under varen och péaféljande
tredagarslockouter fran féretaget, godkande 500 dackarbetare vid Bridgestones Salisbury-fabrik
nara Adelaide [ s6dra Australien det japanska féretagets villkor.

Arbetare fran tre fackféreningar godkande med minsta méjliga marginal — 240 mot 225 — ett nytt
tredrsavtal. Avtalet, som kom ca tio manader efter att det tidigare avtalet I16pte ut, gav arbetarna
6 % loéneférhdjning fran maj 2007 till maj 2010, med majlighet till bonus.

Ca 450 arbetare i produktionen representerades av ICEM-anslutna Liquor, Hospitality, and
Miscellaneous Union (LHMU), medan de flesta underhallsarbetarna representerades av
Australian Manufacturing Workers’ Union (AMWU), som ocksa ar ansluten till ICEM. Elektriker
vid Salisbury representerades av Communications, Electrical, and Plumbing Union (CEPU).

Bridgestone utnyttjade den fulla tyngden av den australiska WorkChoices-lagen fran 2005 for att
driva igenom sina harda férhandlingskrav. Arbetarna hade genomfért fyra arbetsnedlaggningar
och en 6vertidsblockad sedan mars. Féretaget straffade arbetarna fér fackets atgarder genom
att anlita kontraktsarbetare fér underhéllsarbete och elektriska arbeten, och tog till offensiven
med hjalp av WorkChoices genom att inféra tre dagar langa, obetalda lockouter.

4.8. Sydafrika Strejk i dackindustrin (augusti 2007)

En manadslang strejk avslutades i den sydafrikanska dacksektorn, dar 6 000 medlemmar i
ICEM-anslutna National Union of Metalworkers of South Africa (NUMSA) deltog. Strejken
omfattade arbetare fran sex stora dackfabriker, daribland Goodyear och Continental i Port
Elizabeth, Dunlop i Durban och Ladysmith och Bridgestone i Port Elizabeth och Brits, North
West.
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Strejken avblastes efter att facket uppnatt ett historiskt avtal med den sydafrikanska
arbetsgivarorganisationen South African Employers’ New Tire Industry Association.

Treéarsavtalet gav fackmedlemmarna viktiga férdelar. Lonedkningarna fastslogs till 8 % fér forsta
aret och 7,5% foér det andra och tredje aret. Andra férmaner som uppnaddes omfattar
fardighetsbaserad utvecklingsklassificering, fem manaders mammaledighet, en arlig semester
pa 15 arbetsdagar och en héjning pa 10,5% av arbetsgivarens bidrag till sjuk- och
pensionskassan. Man kom godkande ocksa ytterligare ett viktigt NUMSA-krav, namligen att
avskaffa anvandningen av arbetskraftsméaklare.

Goodyear i Port Elizabeth gick dessutom med pa att inférliva 100 kontraktsarbetare i sin fasta
personal, av totalt 250 som anlitats pa kontrakt. En gemensam process for att fasa in de
aterstaende 150 kontraktsarbetarna skulle inledas.

4.9. Slovenien: Kontrakt vid Goodyear (september 2007)

ICEM-anslutna Chemical, Non-Metallic, and Rubber Workers’ Union (KNG) i Slovenien och
Sava-ledningen fér Goodyear Tire and Rubber Co. vid Kranj gjorde upp om lénevillkor vid en
dackfabrik under sommaren, men det nya kontraktet behévde fortfarande bevakas. En fraga var
hur ledningen félide — eller snarare inte fbljde — skrivningar som nyligen férdes in i
kollektivavtalet.

Utdver att fa en 16nedkning pa 90 euro i manaden gick de 900 arbetarna med pa en plan for att
minska sjukfranvaron i utbyte mot en rejal bonusplan. Ledningen har inte genomfért den hér
planen pa réatt satt och har &ven férsummat andra aspekter av det nya avtalet. Ledare pa
verkstadsgolvet vid dack- och verkstadsfabrikerna i Kranj, Goodyears bésta verksamhet i Ost-
och Centraleuropa, och KNGs Andrej Zorko var otéliga for att ledningarna skulle bérja tillampa
det nya kollektivavtalet.

4.10 Europa: Michelins omstruktureringsplan (oktober 2007)

Michelin har tillkdnnagivit en omfattande global fyraarsplan fér omstrukturering under namnet
'Horizon 2010. Planen ska sanka kostnader med &éver 2 miljarder USD fram till 2010, 6ka
rérelsemarginalen med éver 10 % och uppna en arlig tillvaxt pa 3,5 %.

Den skulle ocksa kosta 12 000 jobb, nastan tva tredjedelar av dessa i Frankrike, Spanien och
Italien. Horisonten &r mycket blek och knappt synlig fér Michelins europeiska arbetare.

| Frankrike har fackférbundet CFDT utryckt djup oro éver det franska féretagets plan att lagga
ner foéretaget Pneumatiques Kleber, en dackfabrik fér personbilar och latta lastbilar i Toul.
Fabriken ligger i Meurthe-Moselle nara Metz. Michelin tanker lagga ner den 47 &r gamla fabriken
2009, och 800 arbetstillfallen férsvinner.

| Spanien har CC.OO-fackféreningar genomfért en omréstning bland 5 500 Michelin-arbetare vid
tre dackfabriker om en féreslagen plan som ar kopplad till 'Horizon 2010. Planen godkandes
med en marginal pa strax_under tva ftill ett, men halften av arbetarna paverkas av en
omstrukturering av jobben. Aven om férandringar i skiften var genomférda fick de spanska
facken behalla 35-timmarsveckan och antalet arbetsdagar kommer inte att éverstiga 198 om
aret.
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Dackfabrikerna ar Michelins bil- och traktordackfabrik i Valladolid, en fabrik fér bil- och
konstruktionsdéack i Vitoria och en fabrik foér lastbils- och bussindustrin i Arande de Duero.
Fabrikerna ligger i norra Spanien. Arbetare vid en fjarde déckfabrik i Lasarte, nara Bilbao och
nara Biscayakusten, fick férsakringar om att Michelin ska investera 73 miljoner USD fér att
producera forstklassiga dack for sportmotorcyklar.

| ltalien inledde fackféreningarna FILCEM-CGIL, FEMCA-CISL och UILCEM-UIL i juni protester
for att skydda 5500 jobb vid fyra produktionsanldggningar i narheten av Turin, tre
logistikanlaggningar och ett férsaljningscenter i Milano. Facken har kravt att det multinationella
bolaget inleder nyinvesteringar i landet, och har uppmanat Italiens departement fér ekonomisk
utveckling att ndrmare underséka fragor som kan underlatta investeringar.

Michelins ambitiésa fyraariga omstruktureringsplan omfattar en minskning av inventarierna till
under 16 % av nettoférséljningen for att frigra kassafléden och investeringar pa ca 650 miljoner
USD om aret i kapitaliseringsprojekt, av vilka nastan alla kommer att genomféras i Osteuropa,
Asien och Latinamerika.

Utéver Europa har arbetare i andra léander fatt k&nna pa arbetsnedskarningar och
fabriksnedlaggningar. | bérjan av 2007 lade det franska féretaget ner en dackfabrik i Port
Harcourt i Nigeria, vilket ledde till att Nigerias tjanstemannafederation Trade Union Congress
(TUC), sade att man "undrar varfér (Michelin) bara vill férsvinna fran landet, orsaka elande och
svarigheter for fére detta anstéllda som inte var beredda pa foértidspension." Michelin hade drivit
fabriken i 30 ar och den sysselsatte 1 200 personer.

| Nordamerika lade Michelin ner en organiserad fabrik i Kitchener, Kanada 2006. Nedlaggningen
kostade 1 100 arbetstillféllen i provinsen Ontario. United Steelworkers (USW) protesterade flera
ganger mot nedlaggningen, bland annat genom en massdemonstration nar fabrikens maskiner
auktionerades ut i maj 2007.

Samma manad tillkdnnagav Michelin i Storbritannien att man upphérde med sin pensionsplan for
4 000 gummiarbetare vid tre fabriker och en logistikcentral. Féretaget sade att arbetarna skulle
flyttas till en pensionsférsakring med faststéllt belopp frdn och med januari 2009. For tre ar
sedan avslutade Michelin pensionsplanen fér alla nyanstdllda vid sin verksamhet i
Storbritannien.

4.11 Frankrike: Goodyears plan fér omorganisation av arbetstider (november 2007)

Franska gummiarbetare vid Goodyear-Dunlops tvillingfabriker i Amiens forkastade foéretagets
omstruktureringsplan som skulle éka arbetstiden. Vid en omréstning sade arbetarna vid de tva
fabrikerna, sammanlagt 2 700 personer, "nej" till det amerikanska féretagets plan att minska
veckorotationsteamen fran fem till fyra och skéra ned alla arbetares helglén med 10 %.

Alla stora franska fackféreningar vid fabrikerna, bland andra ICEM-anslutna CFDT,
rekommenderade arbetarna att avvisa planen, och efter omréstningen uppmanade de till att
snabbt ateruppta en dialog for att omarbeta omstruktureringsplanen.

Goodyears plan skulle ocksa eliminera 450 arbetstillféllen under tre ar genom naturlig avgang.
Foretaget vill omorganisera fabrikerna i norra Frankrike i syfte att genomféra en
moderniseringsplan foér 52 miljoner euro fér att kunna producera hdgprestandadack.
Omorganisationen skulle dock 6ka arbetstiden genom skiftbyten var attonde dag. Om arbetarna
hade godkant planen skulle &ven helgarbetet 6ka, fran 28 till 35 timmar.

39



4.12 Ungern: Hankook erkanner inte langre facket (december 2007)

2006 fick sydkoreanska Hankook stora bidrag fér utveckling och utbildning fran den ungerska
staten nar man byggde en dackfabrik fér personbilar och latta lastbilar i Dunaujvaros, séder om
Budapest. Ett ar senare och flera manader efter produktionsstarten betalade féretaget tilloaka
med brott mott arbetslagstiftningen och uppenbar diskriminering av fackanslutna.

Vérldens sjunde stdrsta dackproducent fick betala béter f6r brotten mot arbetslagstiftningen, fick
stora delar av sina bidrag atertagna av den ungerska staten, och avskedare en ledare fér VDSz
Tire Manufacturing Workers’ Union, och vagrade ocksa att férhandla med ICEM-anslutna
Federation of Chemical, Energy, and General Workers’ Unions (VDSz).

Sedan produktionsstarten i bérjan av aret har féretaget kringgatt EUs arbetsnormer och har
brutit mot ILOs konventioner vid sin dackfabrik som producerar 28 500 enheter om dagen och
som nu sysselsatter 800 arbetare. Hankook Tire Magyarorszag Kft. har befunnits skyldiga till
eller anklagats for att inte betala ut dvertidsersattning, ohygieniska arbetsférhallanden, att ha
tvingat fram en sexdagarsvecka fore en tva dagar lang ledighet, gjort arbete obligatoriskt under
allmanna helgdagar, férhért arbetare om deras lagliga ratt att ansluta sig till en fackférening och
att illegalt avskeda arbetare.

Utdéver de ungerska bidragen for att komma igdng med produktionen vid fabriken utnyttjade
Hankook bistand fran EU-kommissionen fér nastan 100 miljoner euro. Féretaget har atergaldat
genom att betala boter for att illegalt ha anstéllt 32 koreanska arbetare och for att ha missat
deadlines fér anmalan av anstéllda till socialférsakringsprogram.

Vid ICEMs 4:e varldskongress den 22-24 november i Bangkok, antogs enhalligt ett
solidaritetsuttalande som ett svar pa Hankook Tire Hungary Ltd:s pagaende brott mot arbetares
rattigheter.

4.13 Liberia: Certifiering av en laglig Firestone-fackférening (december 2007)

ICEM lovordade beslutet av Liberias hégsta domstol att certifiera Firestone Agriculture Workers'
Union of Liberia (FAWUL)som férhandlingsrepresentant fér arbetare vid Firestones
gummiplantage i Harbel.

ICEM anslét sig till amerikanska United Steelworkers (USW) uttalande om hdgsta domstolens
beslut. USW har stétt plantagearbetare vid Firestone nar de har bildat sin demokratiska
fackférening. ICEM anslét sig ocksa till USW i uppmaningen till Bridgestone/Firestones ledning
att inleda uppriktiga kollektivférhandlingar med FAWUL.

Tidigare hade en rejal majoritet av ca 5 000 plantagearbetare réstat fér ICEM-anslutna FAWUL.
Liberias arbetsmarknadsdepartement évervakade valet och en sarskild valkommitté évervakade
den slutna omrdstningen.

Efter att certifieringen av FAWUL férsenats flera ganger, skrev ICEM till Liberias president, Ellen
Johnson Sirleaf: "Vi skriver fér varldens alla fria fackféreningars rakning och uppmanar er att
anvanda ert inflytande 6ver den liberiska regeringen foér att erkdnna Firestone Agriculture
Workers' Unions legitimitet. Vi insisterar pa att ni certifierar de valda ledarna fér FAWUL och
sakerstéller att den lokala ledningen vid Firestones plantage genomfér fullstdndiga och
meningsfulla kollektiviérhandlingar med facket."
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4.14 USA: Tvist om Continental-avtal om halsovard fér pensionarer (april 2008)

Continental Tire of North America gick med pa forlikning efter en stdmning av ICEM-anslutna
United Steelworkers (USW) betréaffande inbetalningar till en sjukférsakringsfond for
pensionerade arbetare. USW tillkédnnagav den 15 april att féretaget har samtyckt till inbetalningar
pa 158 miljoner USD till fonden, vilket sakerstéller att 2 300 pensionerade och ca 100 aktiva
arbetare far nédvandig sjukférsakring under sin pension.

Efter att ha lagt ner tre dackverksamheter i USA 2006, satte Continental ett tak pa 3 000 USD
per arbetare fér sin andel av pensiondrers sjukférsakring. Detta innebar att vissa pensionerade
arbete skulle betala hela 1 000 USD i manaden for att behalla sin tackning.

| april 2007 stdmde USW féretaget och havdade att Continentals ensidiga féréandring av
pensionerade arbetares sjukférsakring stred mot amerikansk lag. | slutet av juli 2007 beslutade
en amerikansk federal domstol i en summarisk dom att féretaget pa ett otillbérligt satt hade sankt
formanerna som ingick i kollektivavtalet f6r pensionerade arbetare och deras makar. Domslutet
fastslog att féretaget, ndr man inte kunde driva igenom sina villkor vid kontraktssamtal med
USW, ensidigt och illegalt bérjat inféra dessa villkor.

Continental 6verklagade domen men férlikningen pa 158 miljoner USD med facket innebar att
det &r slut pa ytterligare processer.

Det datum da den nyligen faststallda forlikningen bérjar gélla, ska féretaget géra inbetalningar till
Voluntary Employee Benefit Association, som uteslutande ska anvandas till sjukférmaner for
pensionerade arbetare. Inbetalningarna omfattar ett direkt belopp pa 40 miljoner USD; 3 miljoner
USD i kompensation till dem som stdmningen géllde fér perioden 2007 nar foretagets tak pa
3 000 USD gallde; 21 miljoner USD i sju arliga delbetalningar; och utbetalningar av sjukférmaner
for pensiondrer pa ca 94 miljoner USD under 20 ar.

4.15 Turkiet: Strejk och kollektivavtal i dackindustrin (juni 2008)

En 14-dagarsstrejk med 4 000 medlemmar i ICEM-anslutna Lastik-Is i Turkiet har avblasts och
arbetarna vid tre multinationella gummiféretag atergatt till arbetet.

Strejken avslutades nar facket och de tre arbetsgivarna, som gemensamt representerade
industrin i samtalen, skrev pa ett tvaarsavtal. Féretagen var Goodyear Tire & Rubber Co.,
Bridgestone Brisa Sabanci och Pirelli.

De tva sidorna enades om en Iénedkning pa 14 % fér 2008 och en 6kning motsvarande den
turkiska inflationen fér 2009. 2007 var den turkiska inflationen 8,39 % och férvantas Overstiga
detta i ar. Lastik-is hade sdkt en l6nedkning pa 12 % fér de férsta manaderna 2008, med
okningar motsvarande inflationen var sjatte manad till och med  2009.

Alla sociala férmaner kommer ocksa att héjas med inflationstakten under arbetskontraktets
livslangd. ICEM betraktar det turkiska gummiavtalet 2008—2009 som en viktig bedrift, med tanke
pa att Ibnedkningar och férbattrade sociala férmaner hindrades i slutet av 1990-talet och de
forsta aren det har arhundradet pa grund av ett strejkférbund som inférts av den turkiska
regeringen.
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4.16 Spanien: Michelins asbestfall (juni 2008)

De sju fackféreningar som representerar éver 3 000 arbetare vid en av Michelins dackfabriker i
den nordspanska provinsen Alava har gatt samman bakom en kamrat som drabbats av
mesoteliom. Facken har skickat en uppmaning till bade foretaget och det regionala
arbetarskyddsinstitutet om att spara narvaron av asbest i fabrikens 42-ariga historia.

Michelinfabriken ligger i staden Vitoria och tillverkar dagligen 26 000 dack till personbilar och
tung utrustning. | bdrjan av juni aterupptog den regionala myndigheten for halsa och sakerhet en
undersokning efter att en arbetare som var anstélld hos Michelin i 30 ar diagnostiserats med en
cancer som orsakas av exponering for asbest.

Arbetsplatsrepresentanter fran ICEM-anslutna CCOO och UGT fick med sig fem andra
fackféreningar i uppmaningen att bringa klarhet i vad sjukdomen orsakats av. Michelin férnekar
att man foér narvarande anvander eller férvarar nagon form av asbest pa fabriken, men féretaget
importerade tidigare produkten for att isolera fabrikens varmerér.

Arbetarna i Vitoria har skickat en solidaritetsyttring till den drabbade arbetaren genom sina
fackliga representanter, och har férbundit sig att genomféra frivilliga tester pa andra arbetare och
att hjélpa till med utredningen pa alla satt de kan.

4.17 Frankrike: Omstruktureringsplan godkanns vid Goodyear (juni 2008)

| en sluten omrdstning godkandes en omstrukturering av arbetstiderna vid Goodyear-Dunlops
tvillingfabriker i Amiens synbarligen av arbetarna den 27 juni, men arendet ar fortfarande
kontroversiellt eftersom majoritetsfacket — CGT — bojkottade omrdstningen.

| omréstningen, som bevakades av den regionala arbetsférmedlingen, accepterade 72,8 % av
gummiarbetarna féretagets sociala plan som dels skulle minska veckorotationsteamen fran fem
till fyra och dels inféra andra kostnadsbesparande atgarder avseende helgarbete. Strax Over
54 % av de 2700 arbetarna vid de sédra Dunlop- och norra Goodyear-fabriken réstade om
omstruktureringen, som ocksa syftar till att integrera arbetet i de tva fabrikerna.

Omstruktureringen av arbetstiden, som var tankt att inféras den 1 januari 2009 enligt
omrdstningen, férhindrar ocksa att 402 personer avskedas. Den gér dven att Goodyear under de
narmaste tre aren investerar 52 miljoner euro i moderniseringar for att kunna producera
hégprestandadéack.

ICEM-anslutna CFDT stédde den omférhandlade sociala planen, medan CGT uppmanade sina
medlemmar att bojkotta omrdstningen. En férsta plan pa en omrdstning i november 2007
misslyckades eftersom 65 % avvisade den.

4.18 Iran: Strejk vid Kiyan Tires (juli 2008)

Gummiarbetare vid Kiyan Tire i Chahardangeh, Iran, har fortsatt protestera mot obetalda Iéner.
Den 16 juli inledde ca 600 arbetare vid fabriken en strejk och protesterna eskalerade nar de
strejkande bdérjade sticka delar av fabriken i brand.

Den 22 juli skanderade de regeringsfientliga slagord utanfér en ledningsbyggnad i

Chahardangeh, en férort vaster om Teheran, och arbetarna hotade att férlagga nésta protest vid
Irans parlament.
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Den 12 april vidtog 1 000 arbetare vid Irans stérsta gummifabrik stridsatgarder eftersom deras
I6ner inte utbetalats pa fem manader. D& kérde den repressiva statliga sékerhetsstyrkan in
bulldozers bland demonstranterna och arresterade alla 1 000 med hjalp av elbatonger. De flesta
kvarhdlls i 36 timmar, medan ca 100 strejkledare hélls kvar langre. De slapptes till slut, men som
villkor fér sitt frislappande tvingades arbetsplatsledarna att underteckna uttalanden om att de inte
skulle protestera igen.

Mer aktuella protester géller en handplockad ledningsgrupp som rapporteras betala for laga
I6ner eller helt och hallet inte betalar alls. Kiyan, som tidigare hette Alborz Tire Mfg. Co.,
etablerades 1958 som ett joint venture tillsammans med det amerikanska féretaget Goodrich Co.
1979 blev det en del av statliga National Iranian Industries, innan det saldes till privata iranska
investerare 1994.

4.19 Liberia: Historiskt forsta kollektivavtal vid Firestone (augusti 2008)

Efter fyra manader med uppriktiga férhandlingar mellan ICEM-anslutna Firestone Agricultural
Workers’ Union of Liberia (FAWUL) och ledningen for Firestones gummiplantage i den
vastafrikanska nationen uppnadde de tva sidorna den 27 juli ett historiskt tredrigt kollektivavtal.

Den 6 augusti undertecknades kontraktet, som ar det férsta mellan de tva parterna och galler
dver 4 500 arbetare. Tva dagar senare informerade FAWULSs ledningsgrupp och tjansteman fran
den nyligen sammanslagna Liberian Labour Congress president Ellen Johnson Sirleaf om
avtalet.

Kontraktet kommer sju manader efter att den hégsta domstolen i Liberia beslét att facket var
Firestone-arbetarnas legitima férhandlingsrepresentant. | juli 2007 besegrade FAWUL en
mangarig gul fackférening i ett internationellt évervakat val. Valet skedde efter ett médosamt
projekt fér facklig uppbyggnad fér plantagearbetarna av amerikanska United Steelworkers
(USW) som ledde till att plantagen nu har en fri och demokratisk fackférening.

Kontraktet ger gummitappare en retroaktiv [6nedkning fran januari 2007 pa 24 % fordelad dver
kontraktets langd. Fér andra arbetare realiserade man 21 %, bakdaterat till samma datum, vilket
innebdr att alla arbetare vid plantagen far en retroaktiv [6nedkning fér 19 manader.

Man kom éverens om en 20 % sankning av gummitradkvoten, vilket innebar att varje arbetare
kommer att tappa 150 farre trdd. FAWUL och plantageledningen kom ocksa 6éverens om ett
mekaniserat system for transport av naturgummi fran vagar till vagningsstationer vilket befriar
arbetarna fran de 60—70 kg tunga hinkar som de tvingades bara langa strackor.

Nar det galler sociala forbéattringar kommer Bridgestone-Firestone att bygga nya
gymnasieskolor, en pa sjalva plantagen och den andra i det narbelagna samhéllet Harbel.
Studenter kommer att kunna ga i skolan gratis fram till arskurs 12. Tidigare var utbildningen
gratis fram till 9:e arskursen.

4.20 Argentina: Dacktvist och avtal (september 2008)
En sex manader lang gummiarbetarkonflikt i Sydamerika, med ca 4 000 arbetare representerade
av ICEM-anslutna Sindicato Unico del Neumatico Argentina (SUTNA), avblastes nar arbetarna

godkande ett kontrakt som férhandlats fram. Den avslutades pa villkor som genomdrivits av
landets arbetsmarknadsdepartement genom obligatorisk forlikning.
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Sutna och ledningsrepresentanter fran Bridgestone-Firestone, Pirelli och argentinska FATE
accepterade en I6nedkning pa 28 % som faststalldes av departementet, plus ateranstéllning for
manga av de 214 arbetare i de tre féretagen som avskedades under stridsatgarderna i juli.
Andra accepterade kompensation enligt de villkor som faststéllts i den l6sning som regeringen
férhandlat fram.

Avtalet gallde en l6nedkning pa 15 % som &r bakdaterad till 1 juli 2008 och ytterligare 13 % den
1 december, men bygger pa léner som gallde i juni 2008. Dessutom ska ett bidrag pa 1 800
pesos att betalas i tre utbetalningar: 1 000 pesos vid kontraktets undertecknande, 400 pesos i
slutet av oktober och ytterligare 400 pesos i mars 2009.

Den ivriga och hégljudda tvisten som bérjade nar ett tidigare avtal |6pte ut den 1 april 2008,
kulminerade den 24-25 juli med en 48 timmar lang strejk under vilken de 214 avskedades. Nar
foretagen vagrade att ateranstélla arbetarna inleddes en obegransad strejk den 25 augusti. Den
avbroéts inte férran arbetsmarknadsdepartementet utddmde obligatorisk férlikning.

ICEM utférdade en varning till sina medlemmar i gummisektorn och bad om stéd fér facket och
dess krav pa I6nedkningar pa 35 %. | juli och augusti gick ocksa flera fackférbund och
organisationer i civilsamhallet i Argentina ut pa gatorna till stéd for SUTNA och gummiarbetarna.

4.21. Brasilien: Bridgestone/Firestone-tvist (mars 2009)

Bridgestone/Firestone Brazil, med bas i Santo André — Sao Paulo, sysselsétter ca 3,500
arbetare, har inlett samtal med Sao Paulo Rubber Union fér att eliminera ett fjarde skift.
Foretaget ville stoppa det kontinuerliga produktionssystemet som kallas 6 x 2 (sex dagar pa, tva
dagar av skiftet) — som kravde 4 grupper av arbetare — till ett nytt system, 6 x 1, vilket endast
kraver tre skift. 500 arbetare skulle avskedas for att satta den har planen i verket. Foretaget
planerar att minska arbetstiden och darmed manadslénerna fér de arbetare som fortsatter
arbetet.

Enligt brasiliansk arbetslagstiftning maste féretaget samtala med facket nar det géller kollektiva
avskedanden och férsdka hitta alternativ, som ibland omfattar kollektivsemester. Féretaget sade
att man sedan férra november skickat hundratals arbetare pa semester och att det inte fanns
nagon annan mojlighet &n att dra in arbetstillfallen.

ICEM-anslutna Sdo Paulo Rubber Workers Union bad om stéd med att férdéma den har
dramatiska situationen. ICEMs globala Bridgestone-natverk stédde arbetarna och facket genom
att skicka protestmeddelanden till den lokala ledningen.

4.22 Tyskland—Frankrike: Continental skar ner arbetstillfallen (april 2009)

Arbetarnas representanter pa Continental AG traffades i Hannover, Tyskland och antog en
gemensam deklaration dar man motsatter sig de ndstan 2 000 avskaffade arbetstillfallena i
Hannover och Clairoix, Frankrike. | uttalandet kallar man nedskarningarna "moraliskt férkastliga"
och sager att bada fabrikerna rapporterade enastdende ekonomiska resultat 2008.

Foretaget anvander den ekonomiska krisen som ursakt for att lAgga ner de tva fabrikerna, och
uttalandet sager att Continentals beslut att stdnga de tva fabrikerna saknar ekonomisk grund.
Man kallar ocksa Continentals beslut "ett enormt férbrukande av tillit" mot héngivna arbetare och
uppmanar den tyska leverantdren av dack och bildelar att aterkalla beslutet.

44



Den gemensamma deklarationen lovade ocksd att ta upp dessa fragor vid Continentals
bolagsstdmma den 23 april i Hannover.

| mars sade Continental, som har sin bas i Hannover, att man skulle 1&gga ner en déckfabrik i
Clairoix och fristélla 1 120 franska arbetare, samt lagga ner den kommersiella dackfabriken i
Hannover-Stdcken vilket kostar ytterligare 780 arbetare jobbet. Tillk&dnnagivandet skapade ett
ramaskri fran tjansteman i toppen av bade den tyska och den franska regeringen, daribland
Tysklands férbundskansler Angela Merkel och den franske finansministern Christine Lagarde
samt Raymond Soubie, som ar radgivare i samhallsfragor till president Nicolas Sarkozy.

Arbetarna vid bada fabrikerna har genomfért flera haftiga protester de senaste veckorna, och de
franska gummiarbetarna har demonstrerat i Paris. Continentals beslut i mars kraver ocksa
nedskarningar i en fabrik i Puchov, Slovakien.

Uttalandet som utfardades av arbetarnas representanter gjordes av alla franska fackférbund, de
tyska férbunden IGBCE och IG Metall, Jérge Schustereit, ordférande i féretagsradet och Werner
Bischoff fran IGBCE som ar medlem av Continentals tillsynsrad.

4.22 Thailand: Michelins lockout (april 2009)

ICEM har ingripit i en vedergéllningstvist av franska Michelin vid en stor dackfabrik vid namn
Laem Chabang i provinsen Chonburi, Thailand. Den globala fackliga federationen tog
tillsammans med det franska medlemsférbundet CFDT upp arendet med Michelins europeiska
foretagsrad och Michelins gruppchef Jean-Dominique Senard vid ett moéte i Vitoria-Gasteiz,
Spanien, den 31 mars.

Situationen i Thailand ar allvarlig. Den 25 mars lockoutade den lokala ledningen 383 arbetare
fran deras arbeten efter att de vagrat att dra tillbaka sina namn fran en skrivelse som inldmnats
tva veckor tidigare. Skrivelsen uppmanade ledningen att inte ensidigt inféra I6nesankningar pa
13 % och att konsultera arbetarnas representanter om effekterna av nedgangen pa
dackmarknaden.

Skrivelsen uppmanade ocksa foretaget att séka efter I6sningar tillsammans med arbetarna och
inte ensidigt diktera villkoren. Man bad ocksa Michelins ledning i Laem Chabang att upphéra
med att tvinga arbetarna att skriva under godkannanden av I6nesankningarna och att sluta med
att bestraffa de arbetare som inte skrev under.

Michelins chefer svarade med att stinga av atta arbetarrepresentanter och att genomféra en
lbnesankning med 35 % for arbetare som vagrade att bestrida skrivelsen. De minskade ocksa
den arliga semestern till sex dagar. Darefter — den 25 mars — lockoutade man 383 av de 458
arbetare som undertecknat skrivelsen.

Déackarbetarna hade férsdkt organisera sig i ICEM-anslutna Petroleum and Chemical Workers’
Federation (PCFT) sedan februari, den andra gangen pa tio ar som personal vid Laem Chabang
har férsékt att organisera sig fackligt.

Fabriken sysselsatter 1 500 personer och tillverkar dack till personbilar och latta lastbilar.
Michelin har tva andra dackfabriker i Thailand, Nong Khae-fabriken i Saraburi, som sysselsatter
1 300 arbetare och Phra Padaeng-fabriken i Samut Prakarn, dar 1 500 thailandska arbetare ar
sysselsatta. Den senare &r fackligt ansluten till PCFT, som har ett starkt fackligt medlemskap.
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De tre fabrikerna &gs till 90 % av Michelin, och den &terstaende andelen ags av Siam Cement
Group.
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