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La force du 1 er accord RSE du groupe EDFLa force du 1 er accord RSE du groupe EDF

� Son ampleur :
● 7 pays

● 14 sociétés

● 125 000 salariés

� Les thèmes qu’il couvre, ancrés dans la réalité du métier d’énergéticien :
● Sociaux, sociétaux, environnementaux

● Y compris des sujets complexes : les restructurations industrielles, la sous-traitance

� Son pilotage

● Managérial

● Dans le dialogue social

� Son bilan partagé qui a mis en évidence la dynamique commune forte créée depuis 4 ans 
avec  des impacts positifs significatifs , en particulier dans les domaines de : 

● la protection sociale, 

● l’intéressement des salariés aux résultats de leur entreprise, 

● la lutte contre les discriminations, 

● les restructurations industrielles,

● la sous-traitance.
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Le nouvel accord RSE : un processus concerté
s’appuyant sur une expérience de 4 ans …
Le nouvel accord RSE : un processus concerté
s’appuyant sur une expérience de 4 ans …

� 3 rounds de négociations courant 2008 puis une signature unanime

● du Président d’EDF SA, 

● des 13 fédérations syndicales représentatives dans les 7 pays,

● et des 3 fédérations syndicales internationales de nos secteurs d’activités

� Un accord signé pour 4 ans , d’ores et déjà applicable dans 14 sociétés

� Un accord voulu dans l’esprit du premier, ambitieux et réaliste :
● Des négociations et une signature avec les fédérations syndicales nationales , 

● Un principe de subsidiarité , 

● Une démarche de progrès continu ,

● Une mise en application concertée ,

● L’ouverture à des parties prenantes externes . 
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… et qui apporte… et qui apporte

� La prise en compte des évolutions de contexte social/sociétal/environnemental, 
en particulier :

● la sous-traitance (conditions de travail des salariés)

● la lutte contre le changement climatique 

● la biodiversité.

� Le renforcement du suivi dans un esprit de dialogue social : bilan annuel, suivi 
paritaire dans les sociétés

� La possibilité pour les sociétés non contrôlées, en respectant leur gouvernance, 
d'adhérer volontairement
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Quelques exemples de pratiques RSE (1/2)Quelques exemples de pratiques RSE (1/2)

� Protection sociale (Art. 4)
● Développement du système d’assurance maladie pour les salariés de la Division Chine

� Lutte contre les discriminations (Art. 5)
● Organisation de sessions de sensibilisation aux stéréotypes de la diversité ouverts aux 

salariés et managers d’EDF SA depuis septembre 2007

● Augmentation du taux de femmes cadres partout

● Diversity Day (19 mai 2009)

� Restructurations industrielles (Art. 6)
● Des principes clefs (anticipation, information des salariés, dialogue social, 

accompagnement social) …

● … mis en place pour les cessions pour recentrage sur l’Europe : Edenor (Argentine, 
2005), Light (Brésil, 2006), Comego (Mexique, 2007)
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Quelques exemples de pratiques RSE (2/2)Quelques exemples de pratiques RSE (2/2)

� Système d’intéressement des salariés aux résultats de leur entreprise (Art. 7)
● Désormais dans toutes les sociétés

� Action en direction des clients démunis (Art. 12 )
● Un groupe de suivi paritaire EDF SA a observé la mise en place du suivi des clients 

démunis avant et après l’ouverture du marché

� Développement économique et social local (Art. 14)
● La construction du barrage de Nam Theun 2 au Laos : un engagement exemplaire en 

matière de RSE

Maison reconstruite © EDF
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Un nouvel accord de ResponsabilitUn nouvel accord de ResponsabilitUn nouvel accord de ResponsabilitUn nouvel accord de Responsabilitéééé Sociale Entreprise (RSE)Sociale Entreprise (RSE)Sociale Entreprise (RSE)Sociale Entreprise (RSE)
Un deuxième accord sur la Responsabilité Sociale du groupe EDF a été signé unanimement par le 
Président d’EDF Pierre Gadonneix et l’ensemble des fédérations syndicales pour la période 2009-2013. Il 
complète les autres actions du Groupe en matière de ressources humaines et de développement durable 
dans un dispositif concerté. 
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4444èèèèmemememe bilan de lbilan de lbilan de lbilan de l’’’’accord RSE 2005accord RSE 2005accord RSE 2005accord RSE 2005
Réuni pour quatrième fois en mai 2009, le Comité mondial de Dialogue sur la Responsabilité Sociale du Groupe (CDRS), 
composé de représentants des salariés du Groupe et des représentants du management a centré ses travaux sur l’analyse 
du bilan 2008 et des 4 années du déploiement dans les entités du Groupe. L’expérience de 4 années de dialogue social sur 
la RSE a eu des impacts significatifs, en particulier dans les domaines de la protection sociale, de la lutte contre les protection sociale, de la lutte contre les protection sociale, de la lutte contre les protection sociale, de la lutte contre les 
discriminations, des restructurations industrielles et de la soudiscriminations, des restructurations industrielles et de la soudiscriminations, des restructurations industrielles et de la soudiscriminations, des restructurations industrielles et de la soussss----traitancetraitancetraitancetraitance.

Le CDRS a aussi défini 5 axes RSE 2009-2010 pour le Groupe dans un contexte de fort développement international et de 
crise économique : 
• les parcours professionnels et l'accompagnement des restructurations industrielles ;
• la lutte contre les discriminations ;
• la sous-traitance ;
• les clients vulnérables ;
• le partage de l’information et le dialogue social. 

Les Les Les Les «««« pratiques socialement responsables pratiques socialement responsables pratiques socialement responsables pratiques socialement responsables »»»» des entitdes entitdes entitdes entitéééés du Groupes du Groupes du Groupes du Groupe
Les entités du Groupe travaillent à inscrire leurs activités dans le respect des engagements de l’accord. À l’occasion du 
bilan annuel de l’accord, elles partagent leurs pratiques. 


