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#���� 
 
������ ����	�
�� � ��		�� 
�������		���� - ���	 �� ����� �����
��������-
���� �� 
��� �������� 
�������		����, 
 ������� �������� ICEM. �� ���� ���� 
���
	����� 
����
�������� ��	 
����� 
����� 
��������� 53% ��	��. 
 
��������� 
 	���� ������� ���� ���� � 
�����	�� 
 ������	�� �������� ����-
	�
�-���	������� 
�������		���� 
 ����, �� ������ �� 
������
��� 	���� 
���	���� 
��������� �����  ��	���������� 
�����	�� 
  ��� ��������, ���-
�������� 
�����	�� ��� ���
���� ������� 	� ������	�� ��	��� � �� 
���	�� 	� 
�����
�� ��������
� �, ����� �������, 	� ���	� �������  ��� ���
�	�� � �� 

��������
.  
 
! 
��"���� 
������
�� ������� ����� ���
��	�, ��� ��� 
��
����� 	�������� 

��	�� 	�
�� ��	��	"��. !� 
��� �������� ����	�
�-���	�������  
�������	-
	���� 	���������� ��	��	"�� 
���
��� 
����
����
� 
 ����	� � 	����� ���
-
	�� ���
����, 	� �	� 	� ����� �����	� ��-�� �	�������	��� ����� �
���� 	� 
��-
���"�� ����	�
�� 
�������		���� - 
 �����		����, 	� ��	� - 
��
�		��� ���-
������ 
�������		�� 
��#���� 
 $����, ������� 	������ 
 ������	� ��
�-
	�����.  
 
%���	�
�-���	�������  ���
�	��-
����
&��� �
�����������������	�� 
�����-
��		����, �������&�� 
� 
��	"�
� «���	� 
 ����» - ������� 
����
����
�, 	� 

����������
��&�� ���
	�� ���������	�-
����
����
�		�� ��
���
, – ����� 
	�������� 
 	�
�������
�		�� �������� �� �
�����������������	�� ���
�	��. 
'�	��� ������ 
�	������	� ��������� ����� 
����
�� ������	�� 
� ��#��� 
��-
��� �������� ����	� 
�
��	���. (��		� 
  ��� �����	�� ����	�
�-���	������� 

�������		���� ���
�	�� 
�� ������ 
����	��� 
 ������	�� ����	�
�� ����-
�� � ������������� �����, 
�������
��
�����	��  ������	���, � ����� ���-
�����	�� � ���	�
��  ����	��. 
 
! ����  ��� 
����	 
����������
�� ����� ������	��� ���������  ��� ����	�� 
�������
 ���	�
���� ����� ��	����	��. !� �	���� ����	�� � �����	�� 
���-
����� ����	���
�	� 
� �������
��� 
���	���, 
� ���� 
 ����
���, ����� ���	�-
"� ����� ������	��� ��������� ���	�
���� 
�� ��	�� �������, 	��������� 

��������� 	������������ 
� 
�������		�� ������	�"�� ����� ������	��� 

���������� 
 ��&��� 
��
 �����&���� - ��� 
 	�"��	���	��, ��� � 
 �����	�-
���	�� ��������.  
 
! ������� ���������
����� ����� 
�
��� � "�	�� 	� �����, ������� �	�������-
	� 
������, 	���	�� � 2005 �., � 
���	���
 ����	�	��  ��� ��	��	"�� 	��. 
 
$���� ����, 
 ������� 
�����	� ���������
����� �� �����
�	��, ������� 

���#�
���� � 
��������� ������	�
	�� ������ 	� 
���
�������. ������
��� 
�� ���
	� ���
����, �������
�� � �������� 
���
������ ��� ��
	� �
������ 
������ �	������ ��
����� ������ 
��������
, ��	��� 
��������� �������-
	���� �������	�� 
������ ��	�����	��� ����� � 	���� ����� ���	���
�. '
�� 

������� 
�����
���, ��� 
 ��� ��������, ��� 
����		�� ���� 
�������	�� ��-
��
���� 
�������� ������ 
� ����	���"��  ��� 	�
�� ��������� �����&����, 
�	� �����	����� � ���
��"���	�	� ������� ��
��	��� �� �����	� 
���
��	���-
�����.  
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! ������� 
��
������ ��	����	�� 
������ ����, ��� ����
����
� ���
�	�� ��-
���
��� 
���
������, ��
������, ��� �� 
������	���� 	���������	� 
�����, � 
���� �����&���� 
��������� �
��
���� 
���
�������� ������������	� � ���-
��
����� 
 ������	�� 
��	����� ����	����
��� ���������	�� ��	������. 
 
���� ��&���
��� ����� 
�����	��, 
 �
��� ������� �� 
����
��� 
�������� 

��������� ������ 	� 
����	�� ��	�� ��	� � 
��������� ���� 
� �� 
���	��. 
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1.   ����  
 
! �������� ����	�
�-���	�������  
�������		����, ��� 
������
������, "���-
�������	� ��������� ����� 	� �
� ���

�: 
 

1. ��������	�� ������, 
�����		�� 	� 
��	��"���, ��� ������, ��� � � ���-
���� ����������, ��
���� �� 
�������
�� �������&�� ����� – �����, ��� 
	�
��	�	��, ������ ��� 
�������� - � 

2. %�����	�� ���

�  ���������
, ��� ��	���������� �������, 
��������� 
�� ����� 	����. )�� ���

� ���������
 ��
��������� 
� �	���� 
����
��-
��
�� � ��� ������	�� "���� � 
��
�������� 
 	���� �������, ��� 
����� 
������	���
� 
�����	��� �������. 

 
����	�� � 1960 �., 
����
����
� ��	����������� ������� 
 ���� 
��
����� 
��-
��
����
� 	�������	��� �������. ! 	�����&�� 
���� 	� ����  ���������
 
��-
������� 60% ����
��� 
����
����
� �������. 
 
 
1.1. $��!������� 
�!�!
 
 
��������	�� 	�������	��� ������� 
 ���� 
������ � 5 ������	�
 ��		 
 1990 �. 
�� 7 ������	�
 ��		 
 2004 �. *���  �� ��	��	"�� ����	���� 	�����		��, 
 2010 
�. ����� 
��	��	��� ������	�� ����"�� 	�������	��� �������: �
��� 	� 	��� ��-
���
�� 12 ������	�
 ��		 
�� ��������� ���
	� 
����
����
� 9,6 ������	�
 
��		. 
 
$������	��	�� ����
� ��
��, �� �������� 
������� 
���� 
��� 	�������	�� ���-
���, ����	� ����� 	� ��	�� 7 ���, 
����� ��� ���	� 	���	��� ��� ��
�����
��� 
��� 
�������		�� "����. ��� �� ����
� ���	� ����� ������ 
 ����	�� ����	�-
��		��� 
������: ����
�� ������ 35 ��� 
������� 
������. !  ��� �����"�� 
���	�
���� ��	�, ��� ���� ���� 	�	��	�� 
��	��"�� ����� �������	� ��� ���-
��	� 	�
��, 
���	��������� �
��� 	�
�����	� ����� ���
���
����� 
�
����. 
 
+��� �����	� 
����	��� 
��	����� 	�������� ����"�� – �� �� ������ ����
��
 
��� 	������
����	�� 
����	�� ����
��. )�� 
 �����		���� ��	������ � ,����	-
��, -������� � (	��	����, 	� ���� ������� 
��������� ����� 70% 
����
����-

� 	�������	��� ������� 
 ����. '�	��� ����� ������� �������
�� 
��	��"�� 
	�������� 
 .������ (/�����). ! �0/ 
���	 �����	�� ���, 
 ������� ���
�	��, 
������� 
��	������� 
��	��"��, ��
�	��� 
 ���, ��� ����
�� ����� 	� 
��	��-
"�� 	�����		� � �������
��	�. 1���� 
�����	� �� ���� �� ��������� �����. 
%���	�� ���� 
� ��		��� ���� ����� ��&���
�		� 
�
����� 	� ��#�� 	�������-
	��� �������, 
������������ 	� ��	��. 
 
2�� 	�������� ��� ��		�� 
�������		���� 
��������� ����� 60% �� ��&��� 
��#��� 	�������	��� �������, 
����
������� 
 ����, � ����� ������� �
������ 
���
	�� �
���&�� ����� � �����&�� �������� ���
���� ����	�
�� �������� 

�������		����. '�	��� ���� 	�������	��� ������� 
 ������	�� 
���� ��	 
�����������: ���, ���
�	�� Goodyear ����&���, ��� ��	� ��� �����
��� ���	�-

���� 
�����	� 	� 80% ������� �� 	�������	��� �������, 
 �� 
���� ��� ��	� 
��� �����
�� �
��������� – ������ 
�����	� 	� 27%. 
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��������	�� ������ 
����� ����� 
���	 ��� ����	�
�� 
�������		����, 
�-
������� �� ��� 
�� 	�
�����	� 
����
����� ��	���������� ������, �������&�� 
�
����
���, ��
����
����� � 	�������	�� ��������. 
 
,���	���� 
��
��	�� ��	��	"�� 	�����	� 
��	� 	� ������&�� 
������. ! ��	-
"� ��� 2005 �. �
��
���&�� ���
�	�� Goodyear +�� +��	�� (Joe Gingo) ���
��, 
��� ��� ���
�	�� �
������ �	
����"�� 
 �������
�	��, ����� 
����
�		� ����-
	��� 	�������	�� ������ ��	����������. )�� ����
���� ���
�	�� Goodyear 
�ó����� 	���
�������� �� ����"��� �������, 
���	���������� 
 2010 �. !���� 
������ 	����� �
���� �
�	���� ���	�	�"��	���	�� ��		�� ���
�	�� Bridge-
stone ��#�
���, ��� �
������ ���� 	�������	��� ������� 
 �
��� 
�����"��, 
����� ���
�	����
��� ���� ��������� ��	����������� ������� 
 ���������� ���-
���� 
�
���	�� "�	 	� 	���� �� 
�����	�� ���. 
 
������&�� �����"� ���� 
������
��	�� �� ����	�	�� ��#���
 
����
����
�, 
�
���� � "�	 	� 	�������	�� ������ �� 
�����	�� ����. 
 
.��  2002 2003 2004 
������������ ���!�������� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
.��. /������ 160 172 187 
/����� 359 355 378 
3-! /��� 5663 6199 6795 
/��� (����� 3!/) 1209 1288 1332 
����� 7350 7986 8640 
����������� ���!�������� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
��
��	�� /������ 1266 1225 1290 
.��. /������ 425 473 516 
*
��
������ ���� 1182 1336 1307 
*
��
� (����� *�) 156 180 196 
/����� 115 118 122 
/��� /'���	�� 4312 4635 4901 
����� 7540 7966 8333 
 ���������� ������"���� / ����� (� 1000 ����)  
����� -190 20 307 
+����� ���!�������� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
����� 2060 2004 2311 
 
 
.�� 2003 2004 2005 
0��� �� ���!������� 
�!�!
 (�� ����!) 
SICOM, RSS3 
 ��	��
������ $ 1879 2187 2500 
���-4���, TSR20 
 $ �0/ 1120 1350 1535 
 
�����	
�: Rubber Statistical Bulletin from International Rubber Study Group (IRSG), 2/2006 
(��
�
��
����
� �������	� �� ���
	���-���	
������  ��������		���
, ��������-
��		�� �����	
���	�� ������� �� 
����	
� ���
	���-���	
������  ��������		���
 
(IRSG), 2/2006 
 
+��� ���� 
�-
���	��� ������� ��������	�� ������� 	�������	��� �������, 
	�� 	� �������� ���	�	�� ��	�������	� ����, ��� 
 
�����	�� �
������ 2005 �. 
��� 
��	���� ������	�� 
������� - «����� �����» - � 
����
���� 	��������� 
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���
 	�������	��� �������. )��, 
 ����	����, ���������� 
 ����� "�	 	� 	��� �� 

�����	�� ����"�. ! �	
��� 2006 �. "�	� 	�������	��� ������� 
 5
�	�� ������-
�� �
���� 	��
������ ���
	� �� 
�����	�� 21 ���. )�� ��	��	"�� �&� ����� 
	�����	� 
���
����� 	� ���-4������� ��	��
�� �����, ��� "�	� 1 �� TSR20 �� 
�������� 
���� 
��	����� �� �����, ��� 2,00 �������
 �0/ – ����� ������� 

�
���	�� �� 
����	� ����� ������������ ��	�� ������� 
 1914 �.. 
 
��
����
��	�� "�	 	� 	�������	�� � �������
�		�� ������ (
�����	�� 
��	�-
���� �� 	�������� ��� 	� 30% 
 ���������� ������� 
�
���	�� "�	 	� 	����) 
���� ����	���	�� 
 ����� ��� 110%. 
 
'�	��� ����� ����	���	�� 
��	���� ������ 
� 
����� 
���
�	� 2005 �. +�  ���� 
"�	� ���� ����� 	������ 	� 
������	�� �	���� ���, ��� ����	�-
����
������� 
	�������� ��� �����
��	� 
������� �������� 
�
���	�� "�	 	� 	�������	�� 
������. ! 	�����&�� 
���� �	������� ��	�� ���	����	� 
� �	�	��, ��� "�	� 	� 
������ ����� 
��������� �����. 
 
 
1.2. &��������� (����������
�� 
�!�!
) 
 
�������� 	� ��, ��� 
����
����
� ��	����������� ������� �����
���� �ó����� 
����� ������	��� 
����
����
� �������, �	 ����������� ��	�������	� 	���
	�. 
!��	����� 
�� 	�
�� � 	�
�� ����� 
����	�	�� ������	��  ���������
 - � ��-
��
����
�		� ����������� 
����
����
� ��	����������� �������, �����		� 
 ��-

��	�� /������, 6�
��	�� *
��
� � 5
�	��. ���� 
��������	� 	�������� 	��-
����� ��
���	�� � ����������� ��
��	�� ��	���������� �������: 
 
.�� 2002 2003 2004 
������������ ����������
��� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
��
��	�� /������ 2300 2344 2409 
.��. /������ 614 644 674 
*
��
������ ���� 2723 2755 2871 
*
��
� (����� *�) 1018 1175 1232 
/����� 68 77 74 
/��� / '���	�� 4180 4426 4721 
����� 10900 11448 11974 
����������� ����������
��� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
��
��	�� /������ 2123 2152 2139 
.��. /������ 659 689 795 
*
��
������ ���� 2616 2657 2623 
*
��
� (����� *�) 819 925 931 
/����� 98 109 104 
/��� / '���	�� 4294 4725 5138 
����� 10740 11339 11846 
 ���������� ������"���� / ����� (� 1000 ����)  
����� 160 109 128 
+����� ����������
��� 
�!�!
� (� 1000 ����)  
����� 3090 3273 3401 

 
�����	
�: Rubber Statistical Bulletin from International Rubber Study Group 
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(��
�
��
����
� �������	� �� ���
	���-���	
������ ��������		���
, ��������-
��		�� �����	
���	�� ������� �� 
����	
� ���
	���-���	
������ ��������		���
) 
 
%�����	�� 
��� ��	����������� ������� � ���	��� ����������� � ����������� 
�
����
���, ������� ���	� 
����
����� 
���� 
���������"�� "����� ���� ��-
�������� �����
�� ���������
 (��	�����
), 	���� ���	������	�� 
����	�	�� 

 ������	�� �������� 
�������		����. 
 
! 	���
��
���		�� �����"� 
��
������ ��
����
��	�� ������	�� 
���
 ��	��-
��������� ������� � ����� �� 
����	�	��. 
 
$���� 
��� 

�����
� ��	 
����"���� 
��
����	 

#�!�� *��	,�� 
��,����� 

(1�������) 

'������-
�
�� ��-
����	 

( ��� *����
���� 
����������� 

������-

���� 
�����
� 

eSBR   X X X X X  
sSBR X X X X X X  
BR  X  X X  X X 
NBR  X  X   X 
EPDM X   X X  X 
IIR   X X X   
CR X X X X    
TR X X X    X 
.����� X X  X  X  

 
ESBR =  �������		�� �������	-�������	�� ������ 
SSBR = �������	-�������	�� ������, 
�����		�� 
���������"��� 
 ����
��� 
BR = 
����������	�
�� ������ 
NBR = �������	-������	������	�� ������ 
EPDM=  ����	-
��
���	�
�� ���	�
�� ��	���� 
IIR = ����������� (���������	-���
��	�
�� ������) 
CR = 
��������
��	�
�� ������ 
TR = 
����������	�� ������ 
 
�����	
�: International Institute of Synthetic Rubber Producers, Inc. (IISRP) �����	
���-
	�� 
	��
���  ���
����
����� �
	���
������� �
����
, �	�. (IISRP) 
 

� ! ��������
�		�� ��	���	��, ����� ��	���������� �������
 
����� 
� 
�	���	�� ����� ��	����� �����!���������� (BR) ������. ! 1999 �. ��� 

�������	�� �����
��� 1 953 ��		�. 1���� 70% 
����
������� 
�������-
���	�
��� ������� ��
��������� 
 
��
�� ������� 
 ��		�� 
�������	-
	���� (
� ��		�� IISRP). '	 ��
���������, 
 ��	�
	��, 
 ����
�	�� � 	� ��	-
����	�� 
�
���	����� ��	. 

 
� )!���
�!�!
 (IIR): *�����	� ��
��������� ����� 650 ��		  ���� 
��� ���-

���� - ���
	�� �������, 
 
����
����
� 
	����		�� ����� ��	 ��� �����-

�� �
���������, 
�����
���
 � �.
. 

 
� 7��������� �������
���� ���	������� ������� (NBR) � �����
�� �	���� 

���������, ����� � ���������� ���	��
, - �, 
 �����		����, �������
���� 
��	�������	� 	���
	� �����		��� ���������
�		��� 	������
��� ������� 
(HNBR), - ������ ��� 
�����	�� ��� 
����	�	�� 
 �
��������	�� 
��-
�����		����, ����	������	�� � 	��������
��&�� 
�������		����. 
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8��������
�		�� 	������
�� ������ ��� 

��
�� 
����
���	 
 
�����-
��		�� ��������� 
 1984 �. � 
 	�����&�� 
���� 
����
������ 
� 
��� 
���� ������ �
��� 
�����
��������� (Zeon Corporation, 5
�	��, � 
Lanxess, 8����	�� � �0/). 

 
� 1�������� ������� ���������� �
����
��  ������������� (CR) �
����-

�� ��	����������  ���������� � ����
����	� ������� ������ 
����	�-
	��. )��� �������� ������ ��
����	 
�� 	��
�	��� 	��
��	. *�����	� 

����
������ ����� 300 ��		  ���� ���������. !� 
��� ���� ��� 
����-

����
�� ��	������� ���� 	�������� ���
�	��. 

 
�� ��		�� IISRP, "���� �� 2000 �. ����
�: 

 
$������� ������������	  ����� ��,-

����� 
DuPont DOW (������: DuPont Performance) Elas-
tomers �0/ 100,000 

Bayer AG (������: Lanxess AG) 8����	�� 65,000 
EniChem (������: Polimeri; �������� 
���
������ 
09-2005) 9��	"�� 40,000 

Denki Kagaku Kogyo 5
�	�� 48,000 
TOSOH 5
�	�� 30,000 
Schowa-DDE (������: Schowa-Denko) 5
�	��/�0/ 20,000 

 
'�������
��&�� 
�������		���� 
 �0/, � �����		� �
��������	�� 

�������		���� 
 ������ ��
�� /	����, 
 	�����&�� 
���� 
�����
��� 
����	���� � 
����
����  ���� 
��� �������. �����	�  ���� – ����	�
�� 

����
����
� ���	"������ ���
�	���, � ����� �	���	�� 
����
����
� 	� 

���
������� 
 �0/ 
 ���������� �����������	�� 
�������
�� �����	�
 
%��� � $����	� 
 
������ ����. 1����� ������ 
��������� ���
�	�� Du-
Pont Performance Elastomers (DPE), ����� ���
	�� 
����
������� � ���	-
��
�		�� 
����
&��  ���� 
��� ������� 
 �0/, 
����� Lanxess. ����&�-
����, ��� �� ���	��
�		�� ��
��, 
��������&��  ������
	� ��������, - 
 �� ��
�� 
 .���
����, ���� $�	�����.  
 
6�
�� 
 .���
���� – ��	� �� 	��	���� 
���
������ ���
�	�� DuPont 
 
�0/, 	� ������� ������� ����	���
�	� 
 
�������. ��������� ���
�	�� 
DuPont 
 �0/ �������� ���, ��� �	� 	� 
���� 
�����
���
 � ��������, �	�, 
�������
	�, �������  �� �������	�� �����	��. �� ����	�� ����, ���		� 
����� 

������	�� ��������� � ����
����
� ���� 
��������
, 
 ��� ����� 

������
�����	��� 
�������� USW ('�#���	�		�� ������� ����������-
	�� 
�������		���� /������), ����� ����
����
� ���
�	�� DPE 	���
	� 

���
������ 
������
������ USW �
�� ����	�� ������� ��
�� 
� 
����-

����
� 	��
��	� 
 .���
����, ���� $�	�����, 
 ������� 2006 �. )�� ��-
��	�� 
��	��� 
 ����	�, ����� 	�������� ���
�	�� 
 �0/, 
�����	�, ��-
��� 
�	����	� ������� �
�� 
���
������ 
 ���������� �	�������	��� ��-
��"��� 	��
��	�. '�	��� DuPont Performance Elastomers (DPE) 
 	�����-
&�� 
���� 
��	��� ����	�� 
���	���� �������� �
���� ��
��� 
 .���-

���� 	� ���� 2007. 
 
+����� ����	��� 
������� ����"��� 
����
�� ��� �� ���� ����� �� ��-
��� 
��	�
 
� 

���	�� ��������	�� �����	�� 
����	 	� ��
��� 
���-
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�����
��	� (CR) �� 5
�	��. )�� ������� �� �	�������	�� 
���&� 
����-

�������� �� �����
 ��
�� /	����. '�	���  �� 	� ������ �� 
������� � 
������� �������� ��
��� 
 .���
���. 
 

� ���	������ ������ (NBR) – ��
������ �������	� � ������	������� – 
�������� �������� 	��	���	�� ��������� �
���� �����
� � ��������
� 
��	����	�� �
�	��
. 9��������� � ���������� �
����
� �������	-
	������	��� ������� ������� 
���������� �����	��	�� ��������
� 
��-
���	�� ���� 
����	�	�� ��� 	���. ������	� �	�����, 
��
���		��� 
IISRP, � 2005 �. 
���	�����
���� ���� ��� 
�������	�� 
 ���� �� 368 ��		. 
'�	�
	��� 
����
��������� �������	-	������	��� ������� �
������ 
������&�� ���
�	��: 

 
� Lanxess (����� 
���
������ 
 $�	��� � 
� 9��	"��) 
� Girsa (-������) 
� Hyundai (3�	�� $����) 
� JSR Corporation (5
�	��) 
� Kumho (3�	�� $����) 
� Nantex (,��
�	�) 
� Nitriflex (1�������) 
� PetroChina ($����) 
� Petroflex (1�������) 
� Polimeri Europa ((�����) 
� Zeon Chemicals (����� 
���
������ 
 5
�	��, !����������	�� � 

�0/) 
 

� ���	������ ������� ��
�����	� (SBC) 
������
���� ����� ����� 
������� 
� ��#��� 
�� �����
������	��  ���������
 (TPE): �� ������-
	�� 
�������	�� 
 ���� �����
���� 1 200 ��		. ! ���� �
��� ������ 
�
����
, �������
�� ����	�� ��
������� ����� ��
��������� 
 ������
� 
����
�� ��� ������	�� �
������� ��� ���	����������� ������������� ��-
	��	��� �������. 

 
�  ��	������ (FPM) 
������
���� ����� �����������	��  �������� � 
�-

����� ��
������������ � ���������� � �����
�� ���������� ���	��
. '	 
����� 
����	����� 
 ������
� ������������&��� ���������. *�� ���	� 
	����
��� �� ���
������� �
��� 200°C. '�	�
	�� 
����
������� ����-
�������: 

 
� DuPont Performance Elastomers 
� Dyeon 
� Ausimont 
� Daikin 

 
� �������!������ "�������	� (POE) – ��	�������	� 	�
�� ����� 
�-

������
, �����		�� 
 	����� ��
�	����� ����
: 
�����	���� 
  ��� 
��� 

�������
 
 ���� �����
���� 200 ��		. ��������� 
��������	�
��  ��-
������� �������� �
�� 
�����	���� ��� 
����	�	�� 
 ������ 
�������� � 
��� ��
�����
�	�� 
 "���� ���� �������� 
�������		����, 
���	�����-
���� ��
��	�� �
���� � ������	� ����&��� �����������. 
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� #����������� ��������-���	������ ������� (ESBR) �
������ ��-
���� ������ 
����	������ ��	����������� ��������� 
 ����. %�����-
	�� �����  �������		�� �������	-�������	�� �������
 	������ 
����	�-
	�� 
 ������
� �	���"���
�� �������
 
���������� 
� 
��� �������� ����-
	�
�� 
�������		����, ���
	�� �������, 
 
����
����
� ��	 � ������ 
����	�
�� ������� – �����, ��� ��	
����	�� ��	��. ! 	���
��
���		�� 
�����"� 
��������	� ��	�
	�� 
����
�������  �������		�� �������	-
�������	�� �������
 � �� 
���
������. (	�����"�� 
���� �� �������, 

������
��		��� -����	����	�� �	�������� 
����
�������� ��	������-
����� ������� (IISRP), ��		�� �������� ���������� 	� "�����, 
�������
-
��		�� ���	���  ��� ����	���"��. 

 
 

*������	 �������	��� ��,�����  
(� ������) 

Ameripol Synpol Co. ���� �����, ,���� 235 000 
Bayer Rubber Inc. ���	��, '	����� 20 000 

DSM Copolymer Inc. 1���	 %��, .�����	� 150 000 
Goodyear Tyre & Rub-

ber Co. 
7�����	, ,���� 267 000 

Industrias Negromex SA /��������, -������ 92 000 
Petroflex $������, 1������� 196 000 

 ,���	��, 1������� 65 000 
Bayer SA .� !�	�"�	�, 9��	"�� 80 000 

DOW Chemical ���	��, 8����	��� 85 000 
 0��
��, 8����	�� 91 000 

Dwory SA '�
�	"��, ������ 104 000 
EniChem SpA 7���, !����������	�� 120 000 

 %�
�		�, (����� 90 000 
Karbochem Ltd. ���������, 3/% 32 000 

Hyundai Petrochemical +����	, $���� 60 000 
JSR Co. 4�������, 5
�	�� 215 000 
Zeon Co. ,������, 5
�	�� 190 000 

Korea Kumho PC 2����	, $���� 180 000 
SINOPEC ����	, $���� 80 000 

TSRC $�����	�, ,��
�	� 105 000 
 

�����	
�: International Institute of Synthetic Rubber Producers (IISRP) 
(�����	
���	�� 
	��
��� ���
����
����� �
	���
������� �
����
, �	�. 
(IISRP) 

 
� #�����-
	�
�������� ������� � "�������	� (EPDM � EPM) 
�-


���	��� �������� ������� ��	���������� �������
, 
����
����
� ����-
��� ������ 	������� �������� ���
��� � ������� 
����	����� ��� ��-
������� ��&��� � �
�"����	��� 	��	���	��. %������"��   ��� 
���
 ���-
���� 
 2000 �. 
������ �� 870 ��		. $ ������	��, ����� ��
����		�� ��	-
	�� �������
���. 
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2.  ( ����	 �������������� 
 
0�		�� 
�������		���� ���	� �
���	� � ��������� 
 �������	��  �
��������-
	�� 
�������		����. 1������ �
�����	�� "�	 	� ����� �� 
�����	�� �
� ���� 

��
��� � �	���	�� 
������ ���
�	��. '�	��� 
 "����, ���
�	�� ������ �
��-

����� �� �����, 
��	�
 "�	� 	� �
�� 
�����"��.  $��
�	��, �������&�� 
 
�������
�� ��	�, ���� 
 	�������� ���
�	� 
������� 
  ��	��������� 
��	�  
��-�� �������� �������. 
 
%��
���� ����
�� �
��������	�� 
�������		���� ��� ���	� 	���
	����	�, 
 
���	�� ����	�� ���� ���� �
�� 
��������� � 
������
���.  � ��	�� �����	�, 
	� �
��������	�� ��	�� �0/ 	���������� 
���	�� �
���� 	� �
��������, � 
����� �
��� 
������ �
���������, 
����
���		�� ���
	��� ���
���"����, ��-
���� ��� +��	���� -����� � 9���, ��� 	������������	� ��������� 	� ��#��� 

����� ���
����	��� �������
�	��. � ������ �����	�, ��������
� �
��������-
	�� 
�������, 
����		�� 
 5
�	��, �
��������� 	� 13,9%.  $��
	����� �����-
���� ��		�� ���
�	�� 7�	��� (Hankook)  ����&��� �� �
�����	�� 
����� 	� 
8,7% 
 2005 �., ���, 
 ��	�
	��, ��#��	����� 
�� �&� �����&�� �
����� 
 $����.  
����� ������ ���
	����� 
����
�������� �
��������	�� 
������� ������ 
���
�	��  7�	��� ������ �������� �
�� ����
�� �����	� 
 2003 �., �����	�
 
�
�	���� ���
���"��  Toyo Tyre 	� ������� �����. +����� ����	�	�� 
 �����	�� 
� 1 
� 13 ����� �� 
�����	�� ���� 	� 
��������. 
 
+���	����&�� 
�����	�� 	� ��	�� �
��
������� ��	����� ��� ���
�	��. 
!����� �	� 
������ ����� 
���
�	� 
��� ��	 
 ����.  '�#�� 
����� ���
�	�� 
	���� 3 
  ��� �
���� 
 �
� ���� 
��
����� ��#�� 
����� ���
�	�� 	���� 4.  
(�-�� ����� �����
���	�� ���������, ������� 
��	���� 
���������� �����	-
	�� 	��
�	�� (�� 	��). (��		� 
� ���� 
���� 
�� ���
	�� ��		�� ���
�	�� 
����� 
���� 	� ��	�� 
����� ���
����	��� �������
�	��. ������� ��	 	�
��-
��� 
����
�������� �
��������� – 	� ���	� 
����	�� ���	��, ������� 	� 
��-
	���� ������� 
������.  �� ��	�� ����	� ��	 – ����
����	� 
�����	. *��� 

������� 	��
���� 
������� 	� ��� ����	�, �	 ����	� ��������� 
�� �� ����-
	� ��
��� ����� ��. 
 
 -	���� ���
�	�� 
� 
����
����
� �
��������	�� 
������� 
�
������ 
�����-
������
�		�� ��	� 
 ���
���� ����	�� � ����� ����
�� � 
������ -- 
 ���
�-

��&���� ����	�. �� ����� �������	�� ����� ��	����� 
 
�����	�� 
����. ! 
����	�� :�	�����	�� � !�����	�� *
��
�, .���	���� /������ � /��� ���
�	��, 

 ��	�
	��, �
���&���� �����	��� 
���
��������    ,�$, ����� 	���	��� 
��-
��
����� 
�����������
�		�� ��	�.  
 
#������������ 	������� �  2004 �. 
  
! 2004 �. ��������� ��#��� 
����� ��	 
 ���� 
������ 	� 15 %.  ;�����	�  ��� 

��#�� ��#��	���� �
�����	��� 
����� 	� 1 %, � ����� ����	�	��� "�	 � ��-
��		�� �����
, 
 �����		����, �������	��� �������. '�&�� ��#�� 
����� ��-
���
�� 92 ���� �������
. ���  ��� ����� 12 ���
�	�� – 
����
�������� ��	 
�����
�� 1 ���� �������
, ����� �������, 	� �� ���� 
��������� 81 % ����
�-
�� ��	��. 
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����� 
������	 #�2�� �����"  

�� 2004 �. 
(����
� ����) 

.������� ���� 

1 Group Michelin 17,888.20 ��	 $ 9��	"�� 
2 Bridgestone Corp. 16,750.00 ��	 $ 5
�	�� 
3 Goodyear Tyre & Rubber Company 15,150.00 ��	 $ �0/ 
4 Continental AG 6,100.00 ��	 $ 8����	�� 
5 Pirelli S.p.A 4,043,50 ��	 $ (����� 
6 Sumitomo Rubber Industries Ltd. 3,150,00 ��	 $ 5
�	�� 
7 Yokohama Rubber Co. Ltd. 2,863,80 ��	 $ 5
�	�� 
8 Cooper Tyre & Rubber Co. 2,081.60 ��	 $ �0/ 
9 Hankook Tyre Co. Ltd. 1,902.50 ��	 $ 3�	�� $���� 

10 Toyo Tyre & Rubber Co. Ltd. 1,618.10 ��	 $ 5
�	�� 
11 Kumho Tyre Co. Inc. 1,562.00 ��	 $ 3�	�� $���� 
12 Grandtour Tyre Pte. Ltd. 1,045.00 ��	 $ ��	��
�� 

 
�����	
�: ������
 ���
	���-���	
������ 
 ��
���
������ ��������		���
 (Rubber 
& Plastics News) 
 
%������
�� � &����'  ��	����  
 
������	�� 
���� 	���������� �	�������	�� �
�����	�� �	
����"��		�� ���-
����	���� 
 ��		�� 
�������		����.  *
��
������ ���	�� ����	�
�-
���	������� 
�������		���� (The European Rubber Journal) 
��
���� ������-
&�� "����: 
  
 

������ ������� #�,�� ��2�� �������
�� 
2001-2002 1.6 ����  $ 
2002-2003 1.2 ���� $ 
2003-2004 2.0 ���� $ 

 
���� 
��
������ �	�����"�� � ����� 
��	�� � ���
	�� �	
����"���, ���
��	-
	�� 
 2004 �. 
 

� %��������� ���

� �(12% (SIBUR) 
��	����� 
������  $ 300 ���-
������  
 ����	�� 	� ����	�		��� 
������ 
����	� 
 �
�� 
���
��-
���� 
 '����, *������	�����, !������ � 5�����
�� � "���� �����	�-
��"�� 
����
����
� � �
�����	�� 
�
���� 
�����"��. 

 
� $�	��	�	��� (Continental) 
��	����� 
������  $ 183 �������� 
 

�����������
� 	�
��� ��		��� ��
��� 
 $������� 
 1���� (1�������). 
!  ��� ���� ��
�� �����	 	����� 
�
������ 
�����"��. 

 
� $��
�	�� Toyo Tyre 	�����
����� 
�������� $ 150 ���������  	� 

�������	�� �
���� 
���
������ 
� 
�
���� ��	 ��� 
����������� � 
������������ ���	�
���	�� ������
 
 ������ 1�����, ���� +�������, 
�0/. 
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� +� 2008 �. ���
�	�� Kumho Tyre 
��	����� 
������  $ 130 ������-
���  ��� �������	�� 	�	��	�� 
����
����
�		�� 
�����	�����  	� 
�
��� 
���
������ 
 ��	��	�, $���� 

 
� $��
�	�� $�	��	�	��� (Continental) 
��	����� �	
������
���  $ 122 

��������  
 �
�� 	�
�� ��		��  
���
������ 
 1������� � "���� 
�������	�� 
����
����
�		�� 
�����	����� � 2008 �. � �����	�� 
1 000 	�
�� ������� ���� 
 1����. 

 
� $��
�	�� ������� (Pirelli) ���������� 
������  $ 115 ���������  
 

���	�� ����	�� ���� ��� ��	�&�	�� ��������� MIRS (-�����	�� �	-
�������
�		�� �������	������� �������) �
���� 
���
������ 
� 
�-

���� ��	 ���  ���	�
���	�� ������
 ������� �����
��#��	���� 

 
� 1��������	 (Bridgestone) 	�����
����� �	
������
��� $ 106 ���-

������, ����� ���
����	��
�
��� 
����
����
� 
 7���, 5
�	�� 
 

� $��
�	�� -����	 (Michelin) 
��	����� 
������  $ 100 ���������  
 

����� 
 $����.   

 
1���� 
	�������	�� �����	�� 
��� �	
����"��		�� 
��	�
 ���
	�� ��		�� 
���
�	�� 	� 2004 �. ����	�������� �� ������	�� �	
����"��		�� 
���������.  
! 
���	�� ������� �
���� ����� ���
�	�� �
���	   � �	
����"��		��� 
��	��� 

 ������� 
�����������	� $ 450 ������	�
;  �	�
	�	�
�  	������		� 	��	��� 
����	�� !�
������	. %����� ��� �	
����"�� �����
����  $ 389 ������	�
, � � 
!�
������	  - $ 300 ������	�
.  $��
�	�� Goodyear Tyre & Rubber ��
���
��� 
��	�	��
�� ����	���� � ��	����� ���� 10-� �����. *< �	
����"��		�� 
��	� 
�����
���� ����  $ 32,2 ������	�! 
 
(���� – 	���� � ������ 
 
%����&�� �
��� 	� ��	��� $���� ����� �������	�� 
�������
��.  )��� ���� 

���
��������� � ���, ��� 
 2003 �. $���� �����	�� �0/ � ���� ���
	����� 
 
���� 
����������� �������.  $���� ����, �	���� �������	�� ��		�� ���
�	�� 
������ �������� �
�� 
��������� ��������� 
�����		� �����&��� �
���� 	� 
��	�. '�	��� 
�� ������ � ������ ��������� ��		�� ���
�	�� ��	����� ���-
�� ����� 
��
�� 75 ���
	����� ��		�� � ����	�
�-���	������� ���
�	�� ����. 
$���� ������ ���� ���
	����� 
 ����  ��
������� 
������� ��� �����
���
 	� 
�������	���� ��	��. ! �
��� ������� �� 2004 �. *
��
������ ���	�� ����	�
�-
���	������� 
�������		���� (the European Rubber Journal) ��
�������, ��� 16 
��������� ���
�	�� ��� ��	��� ����� ����� 
���&�� 75 ���
�	��. / ��� �� 	�� 
	�������� 
 
��
�� 20.  +����� 
���������� �����&�� ��	����	�	��
����	���� 
��������� ��		�� ���
�	�� ����� 
�����	�� 
 2004 �. DOT-���� 120 ���
�	���� 
(
 2000 �. �� ���� 45). +�		�� ��� �
������ 
���
�����	��� ����
����
�� ��	 

��� ���	������  ����
��	���� -�	�������
� ���	�
����. ������	�� ���� 	���-
������ ���  ��
���� ��	 
 �0/. 
  
'�	���, "���� ��� ��������� ��		�� 
���
������ 
��	������� ,�$ ��� 
���-
���
���� ����� ��
����	�� 
���
������ ��������� � �	�����		�� ���
�	��.   
2 Goodyear ���� ��
�� 
 +����	�, � 1��������	 – 
 0�	��	�, ,��	�	� � !����, � 
7�	���  – �
� ��
��� 
 5���	� � 7���	�. $�	��	�	��� 
��	����� �	
������
��� 
300 ������	�
 �������
 
 �����������
� 	�
��� ��		��� ��
��� 
 $����.  6�	�-
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���&�� 12-� ����� ����� ��		�� ���
�	�� ���
���"��   Grandtour Tire Ptd Ltd, 
����
	�� ���� ������� 	�������� 
 ��	��
���, ����� 7 
����
����
�		�� 
��-
&���� 
 $����. ������ ������� ����� 
����
������ 
������� 
 $����  ��
��-
��������, ��	��� ���	� �������, ��� 
 ��	�������	� ��������� ����&�� 
������� ����� 
����
������ 
�����"�� ����� 
����
������ 	� 
	����		�� ��-
	��. 
'�����	�� �����	�� ��	�� �0/ 
�����
���, ��� ��-�� �������	��� 
��"���� 
�������	�� ����� 
 
����� � 1997 �. 
� ���� 2004 �. ��������
� ��	���� �������-
���� � 87.100 �� 68.700, 
 �� 
���� ��� 
 
����� � 2001 �. 
� 2004 �. ��������
� 
��
���������� ��	 �
��������� 
 �
� ����. �����
�		�� �
�����	�� ��
���� 
��	 �� "���� 
 100 ������	�
 
�����������. *�����	�� ���� 
��
����� 10 %. 
(
����	
�: ������
 ���
	���-���	
������ 
 ��
���
������ ��������		���
, 

��� 2005 �.)  +��� ��
���� 
�� ����	� ��	 ��� �����
���� 35 %. 
 
�	����)�'.���� 	��� � *���	������ � +�������� ,�	�
� 
 
,�� �� ��� � 
 /���, �����"�� 
 ����	�� :�	�����	�� � !�����	�� *
��
� 
����-
�		� ��	�����.  ��������� ���
	�� ��		�� ���
�	�� 
���
��� �	�������	�� 
����� �
��� 
����
����
�		�� ��&	����� 
 !�����	�� *
��
� (����� ����� 

����� – 	���"��� ���
�	�� $�	��	�	���) ��� �
������� �
�� 	�	��	�� 
��-
��
����
�		�� 
�����	����. +����� ���
�	��, ����� ��� -����	 � 7�	���, 	�-
���� ������� 	�
�� 
����
����
�		�� ��&	���� 
� 
����
����
� ��	 
 !�	���� 

 2005 �.  ! ��� 	���
����� «�
��������	�� ��������	���» (;������ %��
����-
��, ���
���� � !�	����), 
 ������� � �����  �
��������	�� ���
�	�� ��� 
9�����
���	/0���� � /��� ���� �
�� 
���
������, ���	� ������� ����������-
���� �	���	�� ����� �������� � 
�����������.  ��������� 
�� �
�"������� 

���
�������, ��� �
��������	�� ��	�� 
 :�	�����	�� � !�����	�� *
��
� 
����� �����, �
�����
����� � 
����
����
� ��	 
  ��� ����	��.   
  
����� ���������� ��	��� 
 
*��� � ������ ��
����, ������� �����
��� 	� ����	�	�� 	� ����
�� ��	��. $ 

������, ���������� ���
�	�� Amtel 
�������� �����	����� ���
�	�� 
� 
��-
��
����
� ��	  Vredestein Banden B.V. �� = 195,9 ������	�
. ��
�� ���
�	�� 

�� 	��
�	��� Amtel-Vredestein ��
��� 
��	������� ��� ��		�� ��
��� 
 %��-
��� � ���	 
 �������	���. 
  
��-
���	��� �������� �������� 
�
��� � 
���
����
�� 
	����		��� ��	�� 
 
%�����. 7������ ���	���� ��� ���������� ��		�� 
���
������ ���	�� �
���-
��	��  
�
����  
����������� � �����
�� �
���������, 
�������� 	�	��	�� ��-
	�� 
� ����	� 
������� � 
�����	���� ��  ��
���� 	� �
������ ��������	�� 
�������� ��� ���������� ��		�� ���
�	��.  
 
0�		�� 
����
����
� 
 ��	�� 
��������  �&� ��� 
���
�������, ��� �����
�� 
���	�	�"��	���	�� ���
�	�� ��
���
��� 	� ������ ����	� 6�
��	�� *
��
�, 
�0/ � 5
�	��.  ,��, 
����� 
� 
�����	� �	������� ��		�� ���
�	�� Apollo Tyre 

�������  ���
�	�� Dunlop Tyres International 
 3�	�� /����� � 6�����
� �� $ 
200 ������	�
. ��������� ��	�� 
������� 
 (	��� ������ 	� ��� ������ ��� ��-
������� ��	��, 	�������� 
����
������� ��	 
������ 	� �	�����		�� ��	�� � 
����
���� �
�� 
�����	�� �� ���� 
�
���	�� 
����
�������	���� �����. 
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����
����
�  (	���, ��� � %�����, 	� ��	�. �� ��	��� ����� ����	 ����	����-
&�� 
�����	�� 
��	������� 
 	�����&�� 
���� 	�"��	���	�� ���
�	���, � 
�
��� 	� ��	� ���� � �
�����
�����, 	� 	� ������ �������� ���
��� ��� 
 $�-
��� ��� 
 	�������� ������ ����	��. 
 
-��� ��������� ��������� 	���� 
 
������ ������	��� ���� ������� 
 ���	�� �����	�� ����, 
�-���	��� ���
�
�-
���� � ������	�� �����	�� ��		��� ��	��.  ����
������  ��
���� 
��������-

��� �����	�	�� �� 2008 �. 	�	��	�� ����� ���� 
 
����
����
� 
������� ��� 

	������	���
. $���� ����, 
���
���������, ���  
 ���������  ���� 
 ���	�� 
����	�� ����� ����������� ���	�����
��&�� 
�������		����, ����� �������, 
��������� �
�����	�� �
���� 	� 
������� ��� ��������	�� ����	. �����
�-
������ ��	 ����� 
�-���	��� �������
��� 	� �
�����	�� �
����. '	� ����� ��-
���� �	
����"�� 
 ����
����
��&�� 
����
����
�, ��#���	��� �
�� 
����
����-

�		�� ��&	���� � 
����
��� ������	��  ����	��. 
  
$��
�	�� Goodyear, 	�
�����, 
������ �������	���� ���
�	�� Titan Tyre Corpo-
ration �
�� 
����
����
� �
��
������� ��� �/� ����	, � $�	��	�	��� 
 ��
��-
	�� /������ (Continental North America) ��� ������ 
���
��	���� 
�
���� 
��-
���� �
�� 
���
������ 
� 
����
����
� ��	 ��� 
	������	���
. 
 
'
������		�� ���� ��� �������	�� 	���������� ��	�	��
�� ��	������"�� 
������ ��	"�	���"�� ������ 	� ��	�
	�� 
����
����
�		�� �������	���� � 
��-
���� 	���	�
	�� �����	��
. ������ ���
�	�� Continental Tire North America 
(CTNA) 
�����
���, 	�������� 	�����	�
��	��� ����� ���� ����	�� ����
�-
���
�. ! 	����� 2005 �. �TNA ��#�
��� � 
������ �
���� 
���
������ 
� 
����-

����
� ��	 ��� 
	������	���
 
 �. 1���	, '����. !	����� 
���	���� ���� 
�-
���	� 	���"��� ���
�	��    Roesler Group, ����� - Titan International.  / ������, 

��	�� 2006 �.  
 ������
� 
�����	��� 
���	��� ��� 
���
��������� �	
����"�-
�		�� ���

� Pensler.  ��������� 	� 
���
������ 
 '���� ���� 
������� (USW), 
� �	 �&� �����	 
��
���� 
�����
��� � �������	�� �������	�� � 
������
�	-
	����, ��� �������� ����
�� � 
������ 	� ����� ����������� ����, 
������	�� 

����� ������
�����.   
   
Roesler 
��
�� ��������� �� ������, ��� 
������ 
������
��� ���
�	�� Titan 
International. ! ����
�� ������ ������ �����, ��� �������	�� ������ �������
�-
���� 	� ��-�� 
�����
���
 � 
����������, � ��-�� ����, ��� �TNA 	�����		� ��-
����
��� 
�����
���, ����� 
������� ��� ���	� ������ 
������ �� 
������ 

������� ��� 
	������	���
.  )�� ��#��	�	�� 
������
������ 
��
��
����-
	��, 
�������� 
 2005 �.  
����
����
� �
��
������� ��� 
	������	���
 ����-

����� ����� ������ 
 �
��������	�� 
�������		����.  ������ ���
�	�� 
�TNA 	���� ������� 
�����	��� �	
������ ��� ��		��� 
���
������.  ������-
	�
��	�� 
������� ��
��� ���������
 
 �"�	�� 
������	����  �	
����"�� 
��-

��� � ����"��� ������
 	� 
���
������, ������� 	� ������ 
��
�����
����� 
�����
����� �����"��� 	� ��	��. 
 
! 	�����&�� 
���� ������ ���
�	�� 
� 
����
����
� ��	 ��#�
��� � 	�����-
	�� ��������� �
�� 
����
����
�		�� ��&	���� 
 �0/ � 
 �
��� ����	��  
(Bridgestone, Michelin North America, Yokohama Rubber � Goodyear).  
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����� ���������� 
 
��
�� ��	�� 
����
����
� ��	 ��
� Run Flat –  �� ��������	�� 
�����	�� ���. 
,���� ��	� 
������
���� ����� 
������� � �����
��&��� 
���
���� 
 ����
�-
	��, ��� 
��
����� �������� 
�� �
�������� 
 ������ 
���	�� ��
��	��.   �� 
 ���  
�������� ���	� 
������� �	������������
�� �������	�� �� ��������� 
�� 80 ��/���  �������� � 	���
�� ��
��	��� 
 ��	�. $��
�	�� -����	 
�����-
���� ������ 
����	�.  ��
�� ��
 ��	� 	���
����� ������� PAX  � ������� �� 
����"�, ������
��		��� �� �
����� ����	� ��� 
�������, ������� 
���&����� 
 

������� (����� ������ � ��	��). ! ���������� 
 ������ 
������ ��	�, 	� 	�� 
���	� ������� �� ��������� ����������. )�� ����
���� �� 	�������
� � 	���-
��������� ��	��� ������ � 
����� � ����� ��
����, � ����� 
��
���� � �	���-
����	��� �����&�	�� 
��� �
�������� � 
�������	�� ��	��	�. 
  
! ������� 2005 �.  ���
�	�� -����	 ��#�
��� � ���, ��� 
���
���� �
�� ��	�� 
«����	�� ���	������» (MDT) 	� 
����
����
� ��	 ��� �����
���
  � 
��	����� 
 
��������� ���� �	
������
��� = 400 ������	�
 	� ����
�� 	����������� ���-
����
�	��. ��
�� ���	������ 
��
���� 
�
������ ��	� � ������		�� 
����-
��� � ����������. �������� 	� 
�����		�� ������
	�� ��	��  
���������,  ��� 

������  
�����		� 
�����	�
��
����� ��������� ��� 	���
����� «
��	�� 
��������», ��� ����	������   ������� �"�
��	�� 
��������� 
 ����	�� 
���� 
����� ������ ��	�. $���� ����, �������	�� ����	�� ��		��� 
��������� ����-
	��� ���� ������ � �"�
��	�� ������ � �������.   
 
��
�� ���	������ 
��
����� 	������
��� �����	�� 
��
����� ���	�� 
 400 �. 
 
! ���������� 
������� ���	�
���� �����, 
�� ����� �����
��� �����&����� �� 
130 ��. ! �� �� ����� 
���� 
��������� �������	�� �
�����
����� 
 �
� ����, � 
�����
��#��	���� �
�����
����� 	� 400 �� ( ������� ��� 7-��		��� �����
���). 
 
+����� �		�
�"�� 
 ������� 
����
����
� ������������� ���	�
���� – ������� 
��	�. $��
�	�� Hankook North America 	���
	� 
������
��� 
����������� ��-
	� ����	�� 75 ��. '�	��� ���������, ��� �� 
����
����
� 
����� 
����������, 

�������� ��&���
��� ����	���	�� ����	� ��	, ��� �
���	� 	� ������ � 
����-

����
�		�� 
��"�����, 	� � � ����
��	����� ��	 
 ���������	�� 
��	�. $��-

�	�� -����	 ����� 
�
������ ���	� ������� ��	� ��� �����
���
 ������ X 
���	. 
  
(���	�	�� �����
� ����	� ��� 
����
����
� ��	 ����� ����� 
��
���� � �	���-
����	�� �����������. $��
	�� ���
�	�� 
�������� �  ��� ����	�	��� ��� 
��-
��
����
� ��� 	���
����� «����	�� ��	».  6���	�� ��	� ��	����� �	���	�� 
���	�� ����	��, 
 ���������� ���� �
�������� � ����	��� ��	��� 
��������� 
��	��� ��	��	� (���
�	�� -����	 
���
�������, ��� �����&�	�� �����
�� 3 %). 
 
$��
�	�� 1��������	 	���
	� ��#�
��� �� ��������	�� ��	 � 	���������� 
�-
�������. 2  ��� ��	 ����
�� ������
� �����, ��� � ����� � ��	�� 
�������. 
! �	
��� 2006 �. �
�	���� ���
�	�� Toyo ������� 	�
�� 
���
������ 
� 
����-

����
� ��	 
 2����,  +�������, �0/ ���������� 
  $ 180 ������	�
.  �� ��
�-
�� ����� ��
�����
����� 
������
����������
�		�� ������� 
� 
����
����
� 
��	, ���������		��  ��� ���
�	��� – 2��
����	��
�
�		�� ������ 
� 
����-

����
� ��	 (Advanced Tyre Operation Module (A.T.O.M.), ������� 
������
���� 
����� 
����
����
�		�� ���	������, ��� 
����	��&���� 	� 
���
������ ���-
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�	�� 
 5
�	��. )�� ���	������ 
��	����� �����	��� 
��"��� ������ ��	, ��� 

��
����� 
���
������ �������� � 30 % �� ����	��� ����� �������. ,���� ��-
���"�� ���
�� ������� ������ 
���� ����
����
��&��� 
���������� 
 
��	� 
��&��� �	������
 �������, ������� �	� 
������
����. 
 
 )�� ���	������ 	� �
������ �������	� 	�
�� ��������	���. -����	 	���� 
�
�� 
����
����
�		�� 
��"��� � ���	������ C3M, ������ 
����
������� ��	 

������
���  ���� 
������. 2 ���
�	��  1��������	  ���� BIRD, � ������� -  
������� MIRS. 2 ���
�	�� Goodyear � $�	��	�	���  ����� ���� �
�� �������, 

��
����&�� ��������� ����� � ��	������. ��
�� ������� ��	����� 10% 
��-
����	��
�, 	����������� 
�� ������ ���	������. 1���&�� 
������, ���	� �� 

����
����� ��	� 	� ��� �� 
����
����
�		�� 
��&�����, ��� � �
��������. 
 
 
2.1. )�����	 ����
� 
 
�� ���� 1������ ������ 
��������� ����� 53 %  ��		��� ��	��.  '�#�� 
��-
��� ���
�	��, ��	����&�� ���
����� �����, �����
���� 
���� 
���
�	� ��#��� 

����� ���
�	�� 	���� ���, ��� ������ ������� ��������"��� �����
���	��� 
���������  ��� �������.  ,���� �����"�� 
��
���� � 	������������ ���� ������� 
�
���	�� ����, ��� 
������
���� �����  �� ���
�	��. !��  �� ��� ���
�	�� ��-
��
	� �������� 
� 
���� ����, 
��  ��� ���
�	�� -����	 
���������� 
����-

���� ������ ��	�, 
 �� 
���� ���  1��������	  � Goodyear Tyre & Rubber 
�
��-
���� � ������ ����	�
�-���	������� �������.  �� ����
�� ��	�� 
����� ����	�-

�-���	������� ������� 1��������	  ��	����� ������ �����, �  Goodyear – ���	-
	��"����. 
  
2.1.1. ������ 
 
8���
	�� ���� ���
�	��:  �. $����	-9����	 (Clermont-Ferrand), 9��	-

"��  
/���� 
 (	���	���:              www.michelin.com 
$�������
� ��	����:   127.000 (
 2004 �.) 
�����
����
�		�� 
��&����:  74 
 19 ����	�� 
$������
�� 
��	��"��:   6 
 1������� � ������� 
��������
�� 	� ��	��:   
 170 ����	�� 
'�#�� 
����� :   = 15.590 ������	�
 (+ 3,6 % 
 2005 �.)  
�������:      = 889 ������	�
 (+ 35,9 % 
 2005 �.) 
 
$��
�	�� -����	 
������  194 ��	 ��	 
 2004 �., 53% (+0,7%) 
 *
��
� 
���-
��� %�����, 33% (-1,6%) 
 ��
��	�� /������ � 14 (+ 0,8%) 
 ������ �����	��. 
    
����� ���
	�� ��		�� 
����
����
� 
 *
��
� 	�������� 
 �. '�����	�, ������.  
������, ���  ��� ��	��	"�� ������� � ������ 
����
������� ��	.  6�
�� ���
�-
	�� $�	��	�	��� 
 �. '�����
�"�, ;������ %��
������ ������ ���� ����� ���
-
	�� ��		�� 
���
������� 
 ����. 
 
1������ ����	�	� 
��
��� 
 
������ ���� 	�������� ���
�	��  -����	 
 
9������ 1, ��� ���� ������
��� 
��
��� 	� ����
	�
�	��� 8��	 ��� 
 �0/, 
����� 11 ����	� 	� ������ 
��	��� ������� 
 ��	���, ��� ��� ���
�	�� -����	 
����
��� �
�� ��	� ��-�� ��������	�� ����
��	����, 	� �
�����
 ��  ��� ��-
�����
����		�. +�  ��� ������� -����	 ��	����� ���
����
��&�� 
�����	�� 
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  ��� �����, 
����� 1��������	 
����
���� ��	� ������ 9������ � ���� ���-
��� ����	�. ������, ����� 1��������	  
������� �����
����� 
  ��� 
������	��  
�����, -����	, 
�����, ��� 
��������� 
�������
�� �
��� 
�����	�� 	������.  
 
(	
����"��  -����	 
 
���
������ 
� 
����
����
� ��	 ��� ��������	�� ��-
��	, 	�����&����� 
 �. .����	���	�, ���� 3�	�� $�����	�,  �����
���   $ 85 
������	�
 � 
������
���� ����� ����� ���
	�� 
��
�	�� ��
����� �� 
�����-
	�� ����"�. �����
����
�		�� ��&	���� 
 .����	���	� �
�������� 
 �
� ����, 
���, 
 ����	����, 
��
�	� ������ �
���� 	� ��	� ��� ���	��� �������
�	��. 
 
2.1.2. )���"���!� (Bridgestone)  
 
8���
	�� ���� ���
�	�� :   ,����, 5
�	��  
/���� 
 (	���	���:    www.bridgestone.co.jp 
$�������
� ��	����:   113. 699 (2004 �.) 
�����
����
�		�� 
��&����:  140 
���
������, ����� 	�� -  47 ��		�� 

��
���
 
 25 ����	�� 
$������
�� 
��	��"��:  	� ��	�� 5 
 $����, ,����	��, (	��	���� � 

.������ 
��������
�� 	� ��	��:   ����� ��� 
  150 ����	�� 
'�#�� 
�����:    2.691,0 ���������
  ¥ =   + 8.2 % (2005 �.) 
�������:        180,8 ���������
  ¥ = + 58,0 % (2005 �.) 
 
1������ ���� 
������ 
��
�	 ��	�����
�� �
��	���, � ���		� – 
�	����� 
���
�	��. 
 
! 2005 �. ������ �� 
����� ���
���������� ������&�� �������: 5
�	�� -  
36,5%, �0/ – 36,4%, *
��
� -  11,5% � ������ �����	� – 15,6%.   
 
�������� 	� 
�����		�� 
������ 
������, 
 2005 �. ���
�	�� Bridgestone Fire-
stone North American Tyre ��	������� ���������
�	��� �����	���  �����������-
��
� � �
��������	�� ���
�	��� 9��� (Ford Motor Company) 
� 
�
��� ����
� 
��	  
 2001 �. 
� 
����	�� ���	�	�� 
 ����
��	���� �� ��
�����
�	��. 1����-
����	 ����������� 
�
������ 9���� $ 240 ������	�
.  ���������, ��� ��	� ���-
�� 
����	�� �
���� 
	������	���, ������
��		���  	� 
���
������ ���
�	�� 
9���. ! ���������� �
���� 
������ 	�������� ����
��.  )�� ���������
�	��, ��-
	���, 	� ���������
����� ��� 
���	�	�� ���
�	��� 1��������	 �
��� 
�	�. +� 
	�����&��� 
����	� ���
�	�� 9��� 
����� 
������
��� 
 �������	���� ����� 

�� ���������	�� ����
, 
���		�� ������� 
�������
���.  1��������	 ��� 
�-
������� $ 440 ������	�
 	�  ����
 �
��� ��	.   '�	��� 
 ����
	�� ����� 1���-
�����	 �� 
�����	�� ���� ���
����� ��������	� ��
���
, � 
��������� ��	�"��-
	���
�	�� ���
�	�� 	� ���	� 
���������.  
 
! 2005 �. 1��������	 ��#�
��� � �
��� 	�����	�� 
������ $ 100 ������	�
 
 
�����������
� ��
��� 
� 
����
����
� ��	����������� ������� 
 8��	��	��, $�-
���. 
 
! ��������	�� ����, ������� ��� 
���	 
 �0/ 
 2005 �., ���
�	�� 1�������-
�	/9�� �����	 ��
�	����� 
 ���, ��� 	� �� �������
�� 
��	��"��� 
 .������ 
������� �������� 
 ����
��� 	�����&��� �����
�.  ! �
������
�		�� 
 ������� 
����&�	��� ������� �
���
��� �
�� ����
�� ����� 	� ����� ���
	�� 
��	��"�� 

 ���� ��� �������	� 	�����		��. ! ����������  ��� ������� 
 ��
���� 2006 �. 
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���� 
�� 6.000 ������� �������
�� 
��	��"�� ��#�
��� �������
��, ������ 
������	�� ����
�� ����� � 
�
���	�� �������	�� 
����. 6������
�� 
�����-
������ ��	� 	�����, 
���� ���� ���� ��#�
��	�, ��� 
�� �����	� 
��
��� 

������ � "���� ������� �������	��� ������	�� ����
�� ����� �������. 
  
���������� ��������� ��������� 
�����
���
, � ����� ��
����	�� ���������-
	�� ���� 
 �0/. ICEM 	��������� ����	�
��� ��	���� � 
���������, ������� 
	�������� ��� 	���� ������� 
 ICEM 	�
�����������	�� 
����. '�	��� 
 ����-
&�	��� � ����� 
��
���	�� �������
�� ��
������ � ���, ��� ������� 	���
���-
	� �����
���� 
��������, ��
�	�� ��� ����
����
� 
 ������� ���	�� ��	������ 
� �
��
���&��� 
��	��"��. 
  
2.1.3. Goodyear Tyre & Rubber 
 
8���
	�� ���� ���
�	��:   *����	, '����, �0/ 
/���� 
 (	���	���:    www.goodyear.com 
$�������
� ��	����:   ����� 80.000 (
 2005 �.) 
�����
����
�		�� 
��&����:  99, 
��  ��� 44 ��		�� 
���
������ 	���-

����� 
  28 ����	��  
$������
�� 
��	��"��:    0, 
�����	�� ���� 
����	� 
 2005 �.  
��������
�� 	� ��	��:   
���������� 
� 
��� ����	�� 
'�#�� 
�����:    $ 19,70 ���� = +   7 %   (2005 �.) 
�������:     $ 228 ��	   = + 50 %   (2005 �.) 
 
������� ��	 
 2004 �. ���
���������� ������&�� �������: ��
��	�� /������  
(48,6%), *
��
������ ���� (27,7 %), !�����	�� *
��
�, 1���	�� !����� � /���-
�� (7,9 %), .���	���� /������ (7,7%) � /�������-,�������	���� �����	  (8,1%). 
 
���������� ����
�� ����
	���� �
���������
��� � ���, ��� 
 2005 �. 
 ���
�	��  
Goodyear ���� ������	��� ����� ������� ���������� 	���	��  � 1998 �.  0���� 
�
������
 
����� ���
�	�� 	���� ������, �, 	���	�", 
��
�� �
����� 2004 �. 

��	�� 
������.  1����� ���
�	�� 
�-
���	��� �������� ��-�� ��	�	��
�� 

������. '�	�
	�� �� 	�� –  �� ������� 
�
���� 
� 
��
���� �������
 � 	�-
��������	� ����
���		�� 
�	��� ������	���
 ���
�	��. 6� 
�����	�� ���� ��-
�� �����&�	� 	�������� ������ ������	���
. ������
��� 	�  �� ���� ���� 	�-
������� ��� ��������� �����	���
 ����������	�� 
�������		���� (USW), ��-
����� 
������
���� �	������ �����&���� ���
�	��. 
   
����	�� � 2003 �., ���
�	��  Goodyear ������� ��� �� �
��� ��		�� 
���
��-
����: �. 7�	��
���, /������, �0/ (1.000 �����&����), 8
������� (����� 50 ���-
��&����) � !��
��� �
��	 (!����������	��) 
 
2����	�  
��
	
 � "
�
 �
������� ��	�	��
�� 
������� ���
�	�� – 
����� 
�����
��� $ 21 ��	. (�-�� 
����	�		��� �&���� �� 
������� ��������� 
�
��� 

�����"�� 
 ��
��	�� /������ 	� 30%. 
  
! ��	����� 2005 �.  
����������� ���
�	�� Goodyear � �� ���
	�� �
��
���&�� 
%����� +�. $���	 ��#�
�� � 	������������ �����&�	�� �������
 	�  $ 250 ���-
���	�
 
 
�������&�� ��� ���� � ���, ����� �������� ��	�	��
�� 
��������� 
���
�	��. )�� ���� ����� 
������� � �������� ����������&��� ��		��� 
����-

����
�. '�	��� 
 �
��� 
����
��	�� �	 	� 	��
�� ��	����	��  "���� � ����	�, 
������� ����� �����	���  ���� 
��"������. 
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 ! ������� 2005 �. Goodyear 
���
��� ����
�
����� 50% 
 ��
����	�� 
���
��-
���� 3�	�-,�������	���� ��	� (South Pacific Tyres (SPT), ������� ����� 
���-

������ 
 /
������� � ��
�� 6���	���. 
  
 
2.2 *������	 *���������� (Continental AG) – ������ ��!���? 
 
8���
	�� ���� ���
�	��:  8�		�
��, 8����	�� 
/���� 
 (	���	���:   www.conti-online.com 
$�������
� ��	����:   80.586 (2004 �.) 
����
������:  100, �� 	�� 29 –  �� ��		�� 
���
������, 

���
�����		�� 
 29 ����	�� 
'�#�� 
�����:  12.597,4 ��	 = =   + 9,2% (2004 �.) 
�������: 1.096      ��	. = = + 28,2 % (2004 �.) 
 
"$�	��", ��� ���
�	�� 	���
��� ���� 
 �
��� ����������, 
 	����� 1990-� ��.  ��-
�� ��	������� 	� 
����&�	�� ������� ���
�	����.  ,�� 	� ��	��, ���
�	�� 
������ 
 
�������&�� ���� ����
����� �
�� ���
����, ��	��� ��	������ �	��-
���� ������	���
 � 
��������
.  6������� ����� ������	�� 
���
������ 
 /
-
�����, 1������, 0
�"��, �0/ � 8����	�� 
��
��� � 
����� ������� ����. $���� 
����, ���
�	�� 
�� �
�����
��� ��
��	�� 	� �
��� ������	���
 
 8����	��, 	�-
����
�� 	� 40-����
�� ������� 	����� � 	� �
�����
�� �� �������	�� 
����, 
���� ���
�	�� �������� � 
�������. )��� 
�
��� 
��
�� 	���
	� � �����
��� 
��	������ 	� 
���
������ 
� 
����
����
� �
��������	�� ��	 
 8�		�
���-
0����	� 
 2005/2006 ��. 
 
$�	��	�	��� – ���	��
�		�� ���
�	�� 
 *
��
�, ������� ���  
������
�����	� � 

���������� ������
������	�  
���
���� �
�� 
����
����
�		�� ��&	���� 
 
��� 	���
����� «����	� � 	����� �������	�� 
�����». ! 1993 �. $�	�� 
������-
�� ������� ��		�� ��
�� Barum Tyre 
 '�����
�"�. ������ �	 ���� ���
	����� 
��		�� 
���
������� 
 ����. ! 
������ ���� 	� 	�� ���� 
����
���	� 18 
������	�
 ��	. �� 2006 �. ��
��	���
�	
�
���  27 ������	�
 ��	, ��� 
 17 ��� 

��
���� ��������
� ��	, 
����
���		�� 
 1993 �.  ��  ��
��� ���� 80% 
��� 

����
������ ��	. 
 
! "�	��� �����
��� ��	������ 
 8����	�� ���� 
�
���� ����
����
� $�	�� ��-
����� 
������	�� 
���
������ (2005 �.: 
���
�� 
������ - 400 ��	 �
��). ���-
��	�  �� ���� 
	���
	� � 
���� �������	�� �������	�� � ����	���� ��	������.  
( ���� $�	�� 
�
��� �
�� ��		�� 
����
����
� � ���������� 8����	��, ���
�-
	�� -����	, ������� �  Goodyear 
����
��� 
���� 	������� � ������ �	
����-
"�� 
 	�
�� ���	������ � �����	�� ��
��	�����	�� ���� 
 8����	��. 
 
�� 
��� 
���
������� 
 8����	�� ���������� ����	����"�� � ������	�� ����-
��� ��
���
. �
�� 
������ 
������� � *
��
������ ������� ��
��, 
 �����
 ����-
���� 
����� 
������
����� �����&���� 
��� �
��
������ ����	. ! ���������� 
���� 
��	��� �������
�		�� ����	��, ������	� �������� ����� 
������	�
��	� 
��
��	���
�		�� �������� ��
��� 
 8�		�
���-0����	�, 
����
����
�		�� 

��"��� 
���������� � ������� ���� ����� �����	�	� �� 2007 �., 
���� ���� 
���
�	�� 
�������� ������	���
	�� �������������
� �
���	����� �������. 
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!
��
�� ��"�� 
������� 
��
������� 
�� ��
����	�� ������� 
��������
  IG 
BCE � IG Metall Union, ��� 
������ ������� ���	�� ���	� ������.  
 
�� 
�
���, 	�������� �� ���	�� ���	� 	� �����	����	�� ���
	�, ���	� 
���-
���� ��
��, 
���	�������
�
 ����"�� ����
����
� ���
�	�� 	� �����"�� 
 �
�� 
������ �������.  !��	�� 2005 �. ����
����
� ��	�-������	����� 
���
������ 
 �. 
���� )������� �������, ��� ��"��	���	�� 
������� ���	���
 3�	�� /����� 
( NUMSA) ���������� 	� 

���	�� ��
��	�����	�� ���	� 
 
����	�� � ���, 
����� ��������� ������� 	� �
���� ����� 
� ���
	�	�� � ������� 
���
������-
�� $�	��.  !� 
���� 
������ � ����
����
�� 
���
������ 
������� � 
������
�-
���� �� 
�������� ��������� 	� ��&���
��&�� �����
�� �������	�� � 
����-
	���� 
�����	��  ���� �������	��. '�	���,  �� 	� �������� ����
����
� 
���-

������, ������� ���������� �
����
��� ��
��	�����	�� ������ 
 
����	�� �	� 
� 
���� 	� �
���	�	�� 	�������� ������	���
 ��� ��	������"�� � 
���������, 
��� 
������
���� ����� 	�����	�� ����	�
 3/%.  ��83/ (NUMSA) ��������� 
 
��� � �
��� ������, 
������ ��� ����, ��	��� 
 ����	� 	�
���	�� ������� �
�-
��		�� ������	��� ��� � 	� ���� 
�����	�
��	� 	� ������. 
 
 ! ��	"� 2005 �. 
������
����� ����
	��� ����� ���
�	�� $�	�� 
 8�		�
��� 
���
���, ��� 
��
��������� 
�����
����� � �������	�� 
����, ������� ���� 
��
��	���
�	� 	� �
���� 2006 �. � �������	���� 
��������� USW 	� 
���
��-
���� 
 0�������, ��
��	�� $�����	�, ��� ����, ����� ��������� ������� 	� �
-
���� ����� 	� 35 %.  ��������� ���� 
�������
��	� «
�����	����» ������, ��� 
����� 
��
���� ���	����	�� �����&�	��  �������	�� 
���� � ����"�	����� 
������
�	��.  $��
�	�� ���
��� 
��  ���, ��� �����&�	�� �������
 	� $ 32 ��	 
�������	�� 	� 
�������.  ,����� ���� �����
�� ��	������ ���	� ������ 	�-
�
��� ��	����� � 
��
���	��� 
������� 
����		�� �����. 
 
��������� 
������� 	� ��� �
���� �������� 	� ����� ����, ����
����
� ���
�-
	�� ���
��� 
 
�����, ��� ����� �����&�	� 513 ������� ���� 
 �
�  ��
� (
���� 

���
�	� 
��� �����&����).  -���� 
 ���	� 
������ � ������ ����&�	�� ����
�-
���
� $�	��, � ���		�, ��� 	� ������ 
���
������ $�	�� 
 �0/ 
 -��	� !��	�	, 
��� 	�� 
��������,  �����&�	�� �������	�� 
���� �����
�� 
���� 10%, � ����� 
����� �	
������
�	� �� $ 60 �� 70  ��	 
 �����	���"�� 
���
������.  ������-
�� USW 	���	�����	� 
������ ������� 
�������	�� ����	���"�� 	� 
���
��-
���� 
 -��	� !��	�	, 	� 	� ����� 
��������� ����	�� �	��-
�������	�� ���-

�	��, ������� ������ ��� 	���	��� ����
����
����
�	��. 
 
;���� ���� ��
�� �����
����
�		��� 
�
���	�� ����
����
� ���
�	��, ���	� 

��	�, ����� 
�� ���	������
�		�� 
�������� � 
���
������ ��#���	��� �
�� 
������, ����	�
�
 �
��� ���� � ������ � ���, ����� ����� ������	���
��� �
�� 
��
����	�� �����
��.  
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3. ��!��� ��
���� ��������-��������
�� ���������-
����� 

 
������ ��		�� 
�������		����, ���� � ������ ������� ����	�
�-���	������� 

�������		����, �������	���� ������� ���	� �
���	� � �
��������	�� 
��-
�����		�����. ���
�� 13 ���� �� 50 ���
	����� «	�-��		�� ����	�
�-
���	������� ���
�	��» 
��	������� ���
�	���-
����
&���� �
��������	�� 
����. (� 
���&�� 50 ���
�	�� 39 ��	������ �  ��� ���������. 
 
+����� ����� �������	���� 
  ��� ������� 
������� 
����
����
� ��	������-
����� �������. *���  �� 	� ���
�	��, 
��	������&�� ��
��	�� ����	�
�-
���	������� ���
���"���, ����� ��� 1��������	 ��� Goodyear, �� �	� 
 ��	�
-
	�� �������� 
 ���������� 
�������		����. ��������� 
������ ����� ���
�-
	�� -   BASF, DOW Chemical, DuPont � Lanxess. 
 
+����� 
����
����
� –  �� ������
��	�� ����	�
�� 
�������. ��
�����, 
 ����-
"�	���� ����� –  �� �
���"��		�� 
�������, ����� 
����
����
� 
�����
���
�
. 
! ����� �������� ���	� ������� �
�����	�� ��#��� 
�
�������� 
�����"��. 
'�	���, 
 �
��� � ��������� ����"���� 
����
����
� ������
�		��� ������� 	� 

���� 2010 �.,  �� ����� �������	���� ����� ��
���
��� ����"�����	�� 
�����-
��
��, ��� ��� ���	�	�"��	���	�� ��		�� ���
�	�� ����	����, 
�-
���	���, 
���
	������ 
������������ �, 
 ������ 	������������, ������ 
��������� ��-
��� 
������ "�	�, ������� ���	�� 	������
	�� ��� ������	��
� ���
�	�� ����-
	��� �������, ��	����&���� 
����
����
�� ����	�
�� 
������� � 
�����
���-

�
. 
 
! �����	�� �� 2005 �. ��������� ������� ����	�	�� 
 �
��� � 
����&�	��� 
 
������� 2004 �. 	���"��� ���
�	�� 9�	��� (Phoenix AG)  ���
���"��� $�	��	�	-
��� (Continental AG). +�  ���� ������� ���
�	�� $�	�� ��	����� 6-� �����, � 
9�	��� – 15-�.  '�#��� 
����� ����� ���
�	�� 
��
����� 
��������� ���	-
"������ ���
�	�� Hutchinson SA Group, ��	����&�� 
 	�����&�� 
���� 1-� ��-
���. �� ���� 
���� 
������, �����	���� �� ����� ��#�� 
�����, 
����� ��� 
 
��
���� 2006 �. $�	�� 
������ ������� ���
�	�� Equity-Funds Gilde ���
�	�� 
���	��
�� (Stankiewicz), ��	�� 
��	������
��� 9�	���� � �
�"���������&��-
�� 	� 
����
����
� �����"��		�� ������� �� ���� , 
 
!���&���� 
 	�����&�� 
���� ��������� 
 ������� 
����
����
� ��	���������-
�� ������� �������� �������	����� 
����
����
�. (�����	���� ���
�	�� ����-
���� (Polimeri) ������� �
�� �����	�� ���	"������ 
���
������ 
� 
����
����-

� �����
��	� ��-�� 
������ � 
����
���� �����.  +����� 
���
������, 
��	��-
����&�� �������	���� ���
�	�� +�
�	  (DuPont Performance Elastomer), ����-
��	� 
��������� 
� 
���� 
��������	��� �����	�, � ������ 	� 	�� 
����		� 

������	�
��	�. ! �0/ �������� ������ �
� 
����
�������,  �� ���
�	��  
Lanxess Corp. � ��
�� ���
���"��  DuPont Performance Elastomer 
 .�����	�, ��-
����� 
��	������� ������� 
 ��	"� 2006 �., ���� 	� ��� 
�����"�� ���� �
��� 	� 

	����		�� ��	��. 
 
 
$��
�	�� Lanxess � DuPont Performance Elastomer 
����
���� �
�� 
�����"�� 
������ 
�����		�� ����	���, 
 ���������� ���� �	���� ���-
����
&���, �����	-
	� 	� 
�����	�� 
��������,  �������� 	� � ��� � ����� 
�	����	� 
 ��������� 
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���� ������� �
�� ���
�	��.  ���	���� 
� 
	���	�� ��� ����, ��� ���
�	�� 
DuPont Performance Elastomer ���
���, ��� 	� ���������� 
���������
��� �
�� 
����	�� � �������� 
���
������, ���� ��#�
��	�, ��� 
����
����
� 
 .�����	� 

�������� �� ����� 2007 �. $��
�	�� 
�����	��� 
�������� �0/ 	���������	� 

����� 
��
�������
� ����	��� �����	�� ��	�"��, 

���		�� 	� �
�	���� ���-
��
��	, � ���, ����� �����	��� �
�� 
����
����
� � ����	����
��� ������� ���-
�� �
��� ������	����. 
 
(��	�� ������ ����������� 
 ���, ��� 
���
������ 
 .�����	� – ���	 �� 	��	�-
��� ��
���
 +�
�	� 
 �0/, 	� ������� 	� ������ ��&���
��� 
�������, 	� � 
���� �����
��&�� ����
�� � �������	�� 
����.  !  ��� �
��� �������	���� 

�������  USW ������	, ��� ���
�	�� +�
�	 
��	��� 
����������� ����	��, 
������� 
����
������  ��	��������� �	������� ���
�	��. 
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4. +�����, ���	,�� ����� ������-���� ����� ���� 
 
4.1. *�������
�	 ��	��������� 
 
! ��		�� ������� ��� ��
������� 	���	�����	�, ����� ������� 
��	���� 
 	�-
	��	�� ����
��� 
���������� �����	�� ��
����	�� ������	���
�		�� �����-
	����	�� ������ 
��������
 ���  ������
	�� ������ � ���	�	�"��	���	��� 
���
�	����. �����	�� 
 ����
����
�� � +���
���� *� *
��
������ ������� ��-

���
 
������ 	� ��
������ 	����
��
�	�� 
���
������ ���� 
����
 �����, ��� 
��� ����
����
� ���
�	�� 
��������� ������
����� � ����������� �
���  ��	�-
�������� �������	���� 
���� �������� ��
����� � ���#��	��� ��. '�	��� 	� 
�����	����	�� ���
	� 
������� ����
��
�	�� 
���
������ ��
��������� 
���-
�� �����. 
  
ICEM ��	�� ��� 
���
��	����� 
�
���� �����	�� �
��� ������	�"��		�� ��	�-
"�� � �����
��� 
�����	�� 
�������	�� ����, �
������
��&�� �������� ��-
��	� �	�����"��� �, ����� �������, "���	�
��
��		�� �����
��� ���	���� 
����	���"��. 
 
+� 	�����&��� 
����	� 
 ������� ����	�
�-���	������� 
�������		���� ��-

��������� �
� ������ ������. ����� �����	�� 
�����	�� 
�������	�� ���� 
��� �����	 ������	�"��		�� �������, 
 ��
����
�		���� �������� 
����� ����-

���	�� ����	� �	�����"��� � 
�������	�� �������	���� � ����&�	�� 
 
��� 
�������	�  � 
��
���	�� 	�"��	���	�� 
�����
���
 
� 
�
����� �������	�� 

���� � �����
�� ��	������� � ����
����
�� ���
�	��.   
 
 
!����� 
�� ������ –  �� �������	�� 
�����	��� �������	��� �����	��� �����-
��	�� � ���
�	��� 9�����	���� (Freudenberg Group). ���
���	���  ���� ��-
�����	�� ����
����
� ���
�	�� ����	������ �������	�� ��	�
	�� 
��
 ����-

��� � 
�������	�� 
��
 	� 
��� �
��� 
���
�������. 
 
4.1.1. .��������	 ������-���	 ���� � 
������� Goodyear 
 
)�� ���� ���� �����	� 
 ����� 1999 �. 
� �	�"����
� �������	����� 
�������� 
USW. ! �� �����	��  �����
�
��� ����� 100 
������
������ 
�������	�� ����-
	���"�� �� 16 ����	. 1�� �����	 ����
���&�� ����	, � 
 2001 �. �
������
�	 

��
�� �	�����"��		�� �������	� «8������	�� �������	����»( "Global Soli-
darity"), ������� 
��������� 
������� 	� 	��������	�� ��	�
�. $����  ����, 

�������	�� 
������
����� ����	 /�������-,�������	����� �����	� 
��
���� 

������ ���	 ��� 
 �
� ����, ������� ����	������� 
���
�������� ���
�	��  
Goodyear. ������	�� ����� 
������ 
����� 
 �
����� 2005 �. 
 -�	���. 
 
'�	�
	�� ���� 
�����	��� �������	�� – �
���	�	�� /	�	� ���-�	�� (Anan Pol-
ung), 
����������� 
�������	�� ����	���"�� ��
���  Goodyear 
 1�	�����, ,��-
��	�.  %���
����
� 
���
������ ��
�	��� ��� 
 
��
����	�� 
 
������� ��	-
�����	�� � 
����		�� �������. ����� 
���� 
�������, 	�
��
��		�� ����	��� 
����
����
� 
���
������ ��	�����	�� ���������� ICEM 9����� 7����� � ���
-
��	��� ICEM ��� 
�����, ������� ���� �
������
�	� ����
�� 
������, /	�	 
����-�	� ��� 
�����	�
��	 	� ������.  $ ������	��, ��	�� ��
��	���, ��� 
���	� ���� �� 	��������, ��������� ������ �������
�
��� 
 ���
�	�� ����-
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���	���� 
�������	�� ����  Goodyear. ! ����&�� 	��������� ����� �������� 
������
�  ��� �������	����. 
 
4.1.2. .��������	 ������-���	 ���� � 
������� )���"���!� (Bridgestone) 
 
��������	�� ���� 
 ���
�	�� 1��������	 ���� �����	� 
� �	�"����
� 9 
���-
�����
. ���
�� ������	�� ����
���&��� ����	� ���������� 
 ,���� 
 �
���� 
2001 �., ����� ������	�� 
�������� ������	�.  ������	�� ������	�� ����
���-
&��� ����	� 
	�
� ���������� 
 ,���� 
 ��	� 2005 �., � 
���
�����	�� – 
 1��-
�����. !���� �� 
����	� 
  ��� 
�������	�� ���� ����� 
������ �	�����"�-
�		�� �������	�. 
  
8��
	�� 
�������, ����������� 
  ��� 
�������	�� ����, –  ��, ��	��	�, 	�-
	��	�� �����
�� ��	�����, �����&���� ����
�� ����� 	� 
��	��"�� ���
�	�� 
9�� �����	 (Firestone) 
 .������. +��� 	������� � ����, ��� -����	����	�� 
��	� 
� ��&��� 
��
 �����&���� 
��
�	�� ��
�	�	�� 
����
 ���
�	�� 1����-
����	-9�� �����	 ��
��	�� /������ � 
���� ��� 
 ���. $��
�	�� 1��������	 
��
�	����� 
 ��
�����
�	�� �������� ����� 	� �
��� 
��	��"��� 
 .������.  
'��	� ����	� 
������� �����
��	�� �	�����"�� � ������	�� ��� 	� 
��	��"��, 
��� ��� 
������
����� 
��������
 – ���	�
 ICEM ���"����	� 	� �����
��� 
 

��"����. 1���� ����, ������	� ����&�	���, �
������
�		�� 
 
�����, 
�����-
������ 
�������	�� ����	���"�� 	� 
��	��"�� 	� 
��������� ��
����� ����-
���.   
 
4.1.3. .��������� �������� ���������� � 
�������� /���������� (Freu-

denberg). 
 
8������	�� �����	�� �������	�� � ���
�	��� 9�����	����, ��	����&�� 
��-
��� ����� ����� 	�-��		�� 
���
������ ����	�
�-���	������� 
�������		�-
���, ���� 
��
���	� 
 ���� 2000 �. ����
����
�� ���
�	��, 	���"��� 
������-
���  
IG BCE � ICEM.  6���� �	� ���� 
�����	�. :��� ������������ ICEM 
�� 
��
�-
��	�� ����� �������	��  – �
������
�
��� �����	����	�� �������	����, ����-
��� ����� 
���	��� ���	� 
 �������	�� � ��������� 
�������	�� ������	���-
��
�. 
 
'����� ������ ��� ��		�� 
�������	�� ���� – �����	�� 
�������� �������	-
���� 
��������� 
 �� �������	�� ����	���
��� 
�������	�� ����	���"�� 	� 

���
������� ���
�	�� 9�����	����  
 �0/. ! 
������ ���� ICEM � IG BCE 

��
��� 	�������� 
����� � ����
����
��  ��� 	���"��� ���
�	��.  ! "����, 
������	���� ���������� 	����� 	��
��� ���
���
�������	���. '�	���, �� ��-
���, 
�-
���	���, ���� 
�  ���� 
��� 
����� � 	����� �������	����� ���	���-
�� ����	���"����. 
 
*&� ���	  ����	� ������ – �	��	������"�� 
�������	�� ��	�����
 � *
��
��-
���� ������� ��
����. $ 
������, ����� �����
����� 	�
�� 
���
������ 
 ����-
	�� :�	�����	�� ��� !�����	�� *
��
�, �����		�, ����  �� «����	�� ��	�», 	� 
	�� 	�� 
��������.  *
��
������ ������� ��
��, 
 ����� ������, �����
��� 
�-
��&� ����
����
��&��� 
�������� 
 �����	�� ����	�� 
�������	�� ����	�-
��"�� 	� 
���
������. !  ��� �������	���� ICEM ����� 
����� ��������
��� 	� 

��������  EMCEF, � ������� ���&���
������ ���	�� ������	�"�� 
��� ���-
����	���� 
 *
��
�. 
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4.2. #����� ��!�� � ��������-��������
�� ��������������. 
 
����� 
�� �����&����, ��	���� 
 ����	�
�-���	������� 
�������		����, �
��-
���� ���	��� ICEM � �� ���	���� ����	���"��. �� ���� ��� ����	���"�� 	���-
������ ���� ������ �	�������
�		��� ��	�������	�  ����
�� ����� 	� 
���-

������� ����	�
�-���	������� 
�������		����.  (��		� 
  ��� ������� ����-
���� �	���� ,�$, �������	���� ������� 
 ����� ����	� ����� � �������&�� 
�����, ����
��	���� 
�
�������� 
�����"�� 
��
����� 
�� ���	� ������� ��	-
����� 
 �� �����
�		�� ����	��. ICEM 
����� 
�������
����� ��� ����� ���	��, 
��� ���
�	�� ����	� 
����	��� ����� 
������ ���	����� 
 �
��� �������	�-
��� 	� ����� �
��� 
���
������� 	���
����� �� ����, ���� �� ����� �����
�	�� 

 ����	���������
� ����
����
��&�� ����	. 
 
ICEM ����� 	���	�����	� 
����
��� � ����	����� ���������� �����
�	�� 
 
����� ����	� ����� � 
	�������	� ������ �� �������	����� 
� 
��
��	�� � 
����	�� ������ 
��������	���	�� ������
�	�� � �������
 	� ������� ������ 

 ����	�
�-���	������� 
�������		����.   
 
$����� 
	������ � ������� ��	��� ���	���� � &����� 
	���&�����-
��� 
 
���
���		�� �	��������		�� �������
�	�� ��������, ��� 	�������� �������-
�� � 
�&���
�, 
��������� 
�� 
����
����
� ��	, ����� 
���
��� ����
�� ��-
����
�	��, ������� 
���	����� 
 ������
� 
��������	���	�� ������
�	�� 
 
���� ����	. ! �� �� ����� 
���� ��&���
��� ����	��  ��� 
�������, 	���	�� 
�� �����&�	�� ��	����� �����&���� � ��		��� 
�&���
��� �� 
��	��� �������-
	�� ������ ��	�����.  +�����	�, ��� 
�&���
���, 
���
��&��� ����
�� ������-

�	��, �
������: 

• /������������ ���	� 
• /����� 
• 1�	��	 
• 1������	 1.3  
• 7������
�		�� ����
������ 
• +��
��	�� 
��� 
• (�	�����
�		�� ������	�� 
• ���������	 

 
/������������ ���	� ��
	� �
������ 
�������� �����	�� 
�����, ���, ������-
	� ��		�� IAO,  
����� ������ ������
�	�� �	� 
���
��� ��� ����
��� 
�����. 
%�� ����
��� 
����� ��������� 
��������	���	�� ������
�	���, ������� 
�-
�
������ 	� ��		��  ��
�� ���
���� �����	�. 
 
'����� �
��	���� 
������
���� ����� 	��������	�, �������&���� 
�� 
����-
	���"�� ��	. '	� ����� ������	� ���������� 
 ����. +��� 
 
��� ����
��� ��-
����� ��	� 
��������� 
������� 	��������	 
 �������&�� ����� 
 ����	�� 

���� 
����	� ��
�����
�	��. 
 
+����� 
������� �������� ����������� �����, 	�
�����, 	������ ����, ����, 

�
��	�	�� ��	���		�� 
�
�����&���� �
���"��, 
 �
��� � ��� 
��	����� 	�-
����������� ����	�	�� 
������
�����	���� 
�
��	�����  �
���	��. 
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*&�  ��	� ������
�	��, ������� ���� 
 ������ �������, ����"�������� � ��	-
����	�� ���������� 
�&���
��, - ��������, �.�. ������ ������������� ����"�� 
���� 	� 	�������� 
�&���
�. 
 
!� �	���� ����	�� ������ 
�����������	���� ���	�; 
 �� �� ����� 
���� �
���-
��
����� ��
�����
�	�� ���		�� ������ � 
�� ������� ��
�����
�	�� ����	 � 
��	�
����		�� �����&�	��� �������	�� 
����.  ��
����
	�� 
����
����
� 

��
��� � ������ 
 ���	�, 
��������&���� 12 ����
.  ,���� ����	���"�� ����-
�� ����� ����� ���	� 
����� 
�������
�� ��� �����
�� 
��� �����&����.  ! 
	�������� ����	�� ��� ���, ��� �������� 
 ���	�, 
����������	� ������ ����-

�� �����.  ,���� ���������
����� ��	"�
"�� ��
�����
�	�� ���		�� ������ � 
	����	���� ������. ICEM �������, ��� 	��������� ��
�����
���  �� ��	"�
"�� 

� 
��� ������ �������	����.  
 
/	���� 
	������ ��� ���	���� � ��-&����� �����	� 	�������-
����������� 
	���&�������� 
 
!  ��� ������� 
����
������ ������� ��������
� ��	����������� ������� � ��-

�����
�	��� ����� ���	�� ����	������� ����
��������.  ! �
��� � 
����	�	�-
�� ����
��������, ����� ��� �����	��, ������� ��	 � ��
��	 
��	����� ��
��	�-
����	�� ���� ��� �����
��. 
 
!�� ������� �	���	�� 
���������� ����� �
�����	�� ����� 	�����	�� �����-
���  	� ������
�		�� ������. ! 	�������� �������,  �� 
���
����� ��
�����
�-
	���  ����	� 
 	�
�������
�		�� ��	����� � �����, ��� ���	� �����	���, ����-
	�
 ����	� 	� ������ ���������, 	�
�����, ������
�� 
�������. 
 
$�	��� ��	�)�'.�� �	���,  � ��� ����� ������� 
	�!��'�� 
 
8���
�� 
�����"�� � ������ 
����
����
� ����	�
�-���	������� 
�������		�-
��� 
������
���� ����� �
��	���� 	� ������ ��� �����	���
 
���
������, 	� � 
������ ������ ��� �������&�� �����, 
������ � 
��
�		�� 
��.  �� ���� ����-

����	� 
��	� ��
����
�		� ��	������� � ����&�	�� � ����������� 
 
����-

����
�		�� 
��"����.  ����������, ����� 
�� ������	��� 
����� ����
����-

��&�� ���� �����	�� � ����� 
������
����� ������� � ����
����
� 
���
��-
���� ������	����� 
  ��� �������.  2����
�� �����	����	�� �
�� ������ ICEM 
� �� �
���, �� ����� ������� 
���&� 
 ������ 	������������ � 
����	������-
��
��� 
�������	�� ����	���"�� � ���, ��� ������� 	� 
���
������ �������� 

� 
�
����� ����� �  �������. 
 
 
4.3 '�!����� 
�����
�� - 2002 – 2006 ��. 
 
/�� ����	����� 
	���	� 
 
! ������� 2002 �.  �����&���� ����
������� 
���
������ Fábrica Uruguaya de 
Neumàticos SA (FUNSA) ��������� 
���� ��������� ������	��� 
�������. 
-���� �� ��������� �����, ���  �� ��
���	�� ���
�	�� 
 �	���������	�� ��	� 
-�	��
����, 
��������
��� ����� 70 ���, 
���� ��������� 	�
�������
����	��?  
�� 
�����
��� 	������� 
����
�����	��, ������� ������ 
���� ��������� 
�-
������. ����� 	� ��� 
�
����� 
 �����	���� 
��������&���. ,�� 	������� ���-
��� ����	�� ������ �����&���� �� �����	�	�� �
��� ������� ����.  !	����� �	� 
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��
��
����
�
��� 
��
��� �������
�	��, ����� ��
��
����� 
� ���	�� �	-
���	"���, 
��� 	� �������� 
����	�
��	�� ������ 
���
������. 
  
8���
	���� ������� � ��
����
��	�� ����� ��"�
��� 
�������	�� ���
�	��. ! 
��	����� 2004 �.  
����
����
�		�� 
��"��� 
����	�
���� � �������� 120 ����-
���.  ,����, ��� � �� ��	������
�, 
�
�������� ����	�
�� 
�������.  ! ���� 
2005 �. 
�������� �������	�� 
����
����
�, � ����� 
�
�������� ��	� ��� 
��������������
�		�� ���	���, �����
�� � 
����������� �
���������. !  �� 

���� ��������
� �������&�� 
������ �� 170 ����
��. ������ �	� 
����
���� 
400 ��	 
 ��	�. $ ������	� 2006 �. �����&����, ������� ����� �
������ 
��-
����"��� ���
�	��, 
	���� ������
� 	� �������	�� 
����
����
�, ��� 
��
���� 
����	�
	� 
����
����� 2000 ��	 � 
��
���� � 
��
��	�� 	�
�� ������� ����. 
 
!����� ������ �
���	 � �������	���� ���
�	��� 
� 
����
����
� ��	 
 )�� 
������, 7������  (El Salto, Jalisco). ! ��	����� 2001 �. 
������&�� 
������", 
	���"��� ���	�	�"��	���	�� ���
�	�� $�	��	�	���, ��#�
��� � �
��� 	�����-
	�� ������� ���
�	�� 
� 
����	� �� ������	����. %���
����
� ���
�	�� ����-
��
����� 
���� 
�����
��� � 	�"��	���	�� 
��������� Sindicato Nacional 
Revolucionario de Trabajadores de la Compañia Hulera Euzkadi (SNRTE). ! ����	�� 
���� ��� 
������� � ��� 
����������� 7���� ,����� ��	�� (Jes>s  Torres Nuño) 

��� ������ �� �����	�	�� 
���
������ � 971 �������� �����. 
 
! 2004 �. ���
�	�� $�	��	�	��� ����������� 
������� �����&���� 
���
�	� 
�����
�		���� ���
�	��, � 
����� 
���
�	� – �������	���� ���

� .�	��  (Llanti), 
�
�"���������&���� 	� �����
�� ��	���. +��� 600 ���	�
 
��������, ��#�-

�
��� 
��	�� �������
��, 
������� 
��	����� �������		�� ��	�� ���
����. � 
�	
��� 2005 �. 
���
������ 
����	�
��� �
�� ������ � 
�
������ 100.000 ��	 
 
���. '�	���, 
����� 
�
����
����� ��	�� 12.000 – 14.000 ��	 
 ��	�, ������ 

�
�������� ������ 3.000.  �� ��
��	���
�	� �������	�� 
����
����
�. 
 
 �� !�����	��  ��	��������� ������ 
 +�
��� �����  ���� ���� ��� 
���	�	 

���������	�� ��������� �������"�� ������	���
	�� 
��������.  /������	-
���� 
�������  USW � 	���"��� 
������� IG BCE – ���	� ICEM ������� 
��-
������ � 
������ 	���� ����	��, ������� ���� ����	��� 	� ����&��. 
 
'�� 
������ ����� ����	��������, ��� ���
�	�� ����� 
��������� ������� 
����� � ��������  ��	����	�, ���� 	� ����� ���������� � ��������	��� �
���-
��	�� 
������, �� ��� 
����� ��������� 
��
�
��	��� ��"��	��	��� ��
������-
��. '�
����
�		�� �
��
��	�� ���
�	��� 	�
�����	� ��� ������� ���	������-

�		�� �����, �.�. ������	���
.  
 
��"�!�������	 ������������ 
 
���� 
 ���	����������� 
������ 
��
������ �
���� ���
	����� �����
�� ��	-
������
 
 ����	�
�-���	������� 
�������		����, 
 �������	�� ������� ICEM 

	���� �
�� 
����: 
 
• ��	�#��� 2003 �.: /		�����
�	 
��	 ���
�	�� 1��������	 
 /
������� 

(Bridgestone Australia) 
��
���� ������ ������	���
, 	� 
�
����
��� 	������� 

�
���	�� �������	�� 
���� � 
��
���� �� �����&�	��. � 
���&�� ICEM 

�������	�� ����	���"��  LHMU, CEPU � AMWU – ���	� ICEM ������ 
�������� 
����� 
  ��� �����
�� �
���. 
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• �
� 2004 �.: ,���"��� 
������� Lastik-I? – ���	 ICEM ��#�
�� � 	����� ��-

�����
�� 	� 6 ��		�� 
���
������� 
� 
���� 
��
���	�� 
�����
���
 
� 
�-

����� �������	�� 
����. �������	� ,��"�� )�����	 ��#�
�� �������
�� 
	�����		��, ��
������, ��� 
�� ������ ���� 
����
��	� ����
��	���� ����	�. 
����� ����, ��� ICEM � EMCEF 
����� 
������ 
 *� � -',, ����"��� ��� 
��-
�	��  �� ����	�� 	���
�������.  ! ���������� 
������� Lastik-I? ����� ��-
������� �������	�� 
� �������	�� 
���� �� ���	� 4000 �
��� ���	�
, ��	�-
��� 
 ��		�� ������� 
�������		����. 

 
• ��	�#���  2004 �.: �� ����	��	���� 
���
������ ���
�	�� 1��������	 ��-


�������� �������
��, 
�������
����� 
���� ���. 58 	�����		� �
���		�� 
������� ���� 
�����	�
��	� 	� ������ ����
����
�� ���
�	��, 
������� 
SUTNA – ���	 ICEM ��� 
���	�	 
 ������
� �����	��� 
�����
���
 
� 
�
��-
��� �������	�� 
����.  ICEM 
�������
��� ������ ����	��	���� ��
���&�� 
� 
���&�� 
���� �������	���� � ����� 
�������	�� ���� 
 ���
�	�� 1���-
�����	. 

 
• $���
��  2005 �.: %����	���	�� �������  ICEM 
� ��
��	�� /������ 
��-

�����
��� �������	���� 
�������  USW 	� 
�������&�� 
�����
���� 
� 
�-

����� �������	�� 
����. 

 
• %�����  2005 �.: ����� 
��	���� 
�����	�� �������"��, �
������
�		�� 
 


�����, � 
����� 
�����
���
 9���� 7����, ��	�����	��� ��������� ICEM, � 
�
��
���&�� 
���
������ Goodyear Thailand ��� 
�����	�
��	 	� ������ 
��	�� �
���		�� 
�������	�� ����� /	�	 ���-�	�. 

 
• ��	�#���  2005 �.: ICEM ����&��� 
	���	�� 	� �����
�� �
��, 
��������-

&���� ��� � �����&���� 8 
�������	�� ����
����
, �
���		�� � 
���
��-
���� Goodyear Malaysia, � 	� ������ 
�������� NUECMR – ���	� ICEM �� �� 

�����	�
��	�� 	� ������. 

 
• ��#���  2005 �.: ICEM 
�������
��� ����	����"��, 
��
���		�� 1.000 ��-

����	���
 
 ,����	��, � �����
�	��� ������	�� 
�����	�� ��	�����	�� ��-
����� 	� ����	�� 
���
������ Goodyear. 

 
 
 
 
 
 


