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Del 1: Oversikt 6ver massa- och
pappersindustrin

Globaliseringen inom massa- och pappersindustrin ar inte langre en framtidsutsikt, inte
en illvillig skugga som lurar vid horisonten. Den ar har, den ar nu och den ar verkligen
ett faktum. Aven om koncentrationen inom massa- och pappersproduktion fortfarande
ar lag jamfért med manga andra ICEM-sektorer, grundar sig i de regler och
tillampningar som dominerar bade rutinfunktioner och sektorns framtida utveckling i
principer som inte langre ar begransade av lokala eller nationella granser. Vad som
hander med arbetarna vid ett pappersbruk avgérs av handelser tusentals mil bort fran
deras arbetsplats, av trender som stracker sig éver kontinenter, och de verkliga skalen
till att ett bruk som drivits i generationer nu 1aggs ner har mycket litet, eller ingenting, att
g6ra med effektivitet, betydelse och varde i ett lokalt sammanhang. Och utan ett globalt
perspektiv pa situationen och de trender som orsakar férandringar kan arbetare och
deras fackliga organisationer inte fullt ut férsta varfér sddana snabba féréandringar sker,
ej heller effektivt skydda sig mot dem.

Den viktigaste uppgiften vid denna ICEMs varldskonferens om massa- och pappers-
industrin ar att fortsatta med den alltid aktuella diskussionen om konkreta, praktiska satt
och metoder att svara pa utmaningarna i samband med globaliseringen sa att den till
slut kan omvandias till férméan fér arbetande manniskor.

1.1. Den globala pappersindustrin

| och med intaget av forst radio och tv och senare datorer och Internet, envisades vissa
experter med att férutsdga att papper som kommunikationsmedium skulle férsvinna.
Tv-reklamen drabbade verkligen papperssektorn hart, sarskilt segmenten fér tidnings-
papper och journalpapper, men de tekniska framstegen har lett till digitala
videobandspelare som goér att konsumenterna kan hoppa éver reklamen. Ledande
konsumtionsvaruféretag som Procter & Gamble eller Kraft Foods har reagerat snabbt
och omférdelat sina reklambudgetar fran tv till tidskriftsannonser under de senaste aren,
enligt International Federation of the Periodical Press (FIPP).

Pappersindustrin ar levande och vaxer aven om den totala prestandan inte ar sarskilt
spektakular. Efter hdéjdpunkterna 1995 och aterigen 2000 har papperssektorn som
helhet haft en nedgang, i enlighet med en global ekonomisk trend. Enligt Datamonitor
uppgick den genomsnittliga arliga tillvaxttakten (CAGR) i volym mellan 2000 och 2004
till bara 1,4 % och hamnade faktiskt pa minus 2001. Pulp and Paper Internationals
rapport om pappers- och kartongproduktion 2004 visade emellertid en halsosam 6kning
pa 5,5 % till nastan 360 miljoner ton fran den tidigare siffran 339 miljoner ton.

Massaproduktionen 2004 steg med strax éver 3 % till totalt mer &n 188 miljoner ton,
jamfért med strax under 183 miljoner ton 2003.

Det finns inga direkta Overraskningar bland de 30 stérsta producenterna och
konsumenterna 2004, med USA i taten som stdérsta producent och konsument av
papper och kartong i varlden. Kina och Japan féljer hack i hal pa andra och tredje plats
nar det galler produktion och konsumtion. Kinas produktion vaxte ocksa med 15,1 %
2004 jamfért med 2003. (Se tabeller i bilagorna.)



Pa regional bas blev Asien ater den stdrsta producenten av papper och kartong 2004
(slank forbi Europa och USA 2002). Féretag i regionen spottade fram 120 miljoner ton
papper och kartong, nara 10 miljoner ton mer an aret innan. Europa och Nordamerika
kom efter med 110 miljoner respektive 104 miljoner ton.

Prognoserna fér de kommande fyra aren ser dock inte sa ljusa ut, och efter 2005, som
férvantas visa den stdrsta tillvaxten, kommer sektorn att sakta av igen. Datamonitor
forutspar en CAGR pa 2,3 % for perioden fram till 2009.

Emellertid ar den Overgripande statistiken for sekitorn medelvardet av manga olika
siffror och det finns stora variationer mellan olika regioner nar det géller tillvaxttakt,
produktionsvolymer och konsumtion.

1.2. Tidningspapper

Av alla stora papperskvaliteter var det utan tvivel tidningspapper som drabbades
hardast av konkurrens fran tv och elektroniska media, bade inom omradena information
och annonsering. P4 senare ar har denna effekt ytterligare férvarrats pa grund av en
generell cyklisk nedgang i branschen. Anda ar den minskade 6kningen i efterfragan
langt ifran universell och galler huvudsakligen pa mogna marknader dar tidnings-
pappersproducenterna hamnat i klam mellan éverkapacitet som arvts fran tidigare och
en minskande eller i basta fall trégt vaxande konsumtion.

Synbar konsumtion av tidningspapper 2002—2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004
Europa 11 244 731 11 595 084 11 921 602
Latinamerika 1 548 651 1 627 666 1709 632
Nordamerika 11 297 000 11 242 000 11 017 500
Afrika 590 410 601 058 670 924
Asien 11 202 937 11 912 608 13 141 375
Australasien 786 770 868 464 849 613

Kélla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

| Europa, dar den totala synbara konsumtionen under de senaste aren har vuxit med ca
3 %, har tillvaxten huvudsakligen drivits fram av lander i centrala, sédra och Ostra
Europa (hela 41 % i Ukraina) att jamféras med en ibland dramatisk konsumtions-
nedgang i de flesta nordiska lander (-18,5 % i Norge forra aret) och, till exempel, 0,1—
1,3 % tillvaxt i Tyskland och Storbritannien, Europas stérsta konsumenter av
tidningspapper. En liknande situation kan noteras i Asien dar Korea, Japan och
Singapore ar i den lagre anden av tillvaxtskalan, medan Kina, Indien, Taiwan och
Vietnam finns i den hégre anden.

Trenden reflekteras ocksa i produktionsdynamiken, med tillvaxttakter i Asien och
Latinamerika som uppvisar en markant skillnad fran de europeiska och i synnerhet de
nordamerikanska. (Se tabellen nedan.)



Produktion av tidningspapper 2002—-2004, per region (ton)

Europa 12 183 551 12 733 558 13 416 463
Latinamerika 890 300 830 300 884 500
Nordamerika 13 703 000 13 635 000 13278 100
Afrika 409 154 414 227 421 294
Asien 8930 149 9154 700 10 409 100
Australasien 746 585 774 130 801 912

Kaélla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

Den amerikanska tidningspappersmarknaden ar relativt koncentrerad, de storsta 5
foretagen delar pa 74,1 % av marknaden och de 10 stérsta har 91,7 % av den totala
kapaciteten, som 2004 uppgick till 14 440 000 ton/ar. Anda har en utdragen
ekonomisk "soft patch” och sjunkande efterfragan fran férlagen férhindrat prishdjningar
medan energi- och transportkostnaderna fortsatter att stiga. Foéljaktligen skars
kapaciteten ner ytterligare. 2003 gjorde enligt Pulp and Paper Producs Council (PPPC)
permanent nedlaggning av nio pappersmaskiner for tidningspapper att kapacitet pa
oéver 1 miljon ton férsvann fran 1997 ars toppnotering pa 16 600 000 ton. Stora
konverteringar, byte av kvaliteter och férandrade produktsortiment avldgsnade
ytterligare 1,2 miljoner ton. PPPC raporterade i juli 2004 att kapacitet som uppgick till
475000 ton/ar hade legat nere i dver 12 manader fran den officiella kapacitets-
berakningen. Nastan ytterligare 500 000 ton vilande kapacitet kommer med stérsta
sannolikhet att tas bort i PPPCs nasta genomgang.

| ett férsOk att uppratthalla den senaste prisdkningen pa tidningspapper under resten av
2005 planerar kanadensiska Abitibi-Consolidated att lAgga ner sitt tidningspappersbruk
i Stephenville, Newfoundland (194 000 ton/ar) och pappersmaskin nummer 7 som
producerar 60 000 ton/ar (50 000 ton/ar tidningspapper, 10 000 ton/ar hégblekt papper)
vid sitt bruk i Grand Falls, aven detta i Newfoundland. Vid Abitibis Kenora-bruk i Ontario
planerar féretaget permanent nedlaggning av pappersmaskin nummer 7 som
producerar 90 000 ton/ar (20 000 ton/ar tidningspapper, 70 000 ton/ar hégblekt papper
och grova obestrukna slipmassekvaliteter) och pa obestamd tid ta pappersmaskin
nummer 10 med en produktion pa 150 000 ton/ar ur drift. Samtidigt férvantas en
konvertering av 110 000 tons kapacitet fran tidningsppaper till hdgblekt papper vid
Belgo-bruket i Quebec dga rum under fjarde kvartalet 2005.

ICEM-anslutna Communications, Energy and Paperworkers’ Union of Canada (CEP),
har uppmanat regeringen i Ontario att utse en sarskild medlare f6r férhandlingarna med
Abitibi-Consolidated om tidningspappersbruket Kenoras framtid. Efter samtal med
provinsregeringen om att installera ett kraftvarmeverk fér biomassa i Kenora, sade
Abitibi att man beslutat konsultera brukets fackféreningar om en omstrukturering fér att
halla pappersmaskin nummer 10 i produktion. | Norge fattade Norske Skog ett slutgiltigt
beslut om att lAgga ner sitt tidningspappersbruk Union i Skien med 400 anstéllda, trots
olika alternativ som erbjéds av arbetarnas fackférbund, ICEM-anslutna Fellesforbundet,
bland annat en férsaljning av bruket till en intresserad part.

1.3. Tryck- och skrivpapper

Den globala produktionen av tryck- och skrivpapper har haft en stadigare utveckling an
produktionen av tidningspapper, men har i stort sett féljt samma monster: snabb



expansion i Asien till f6ljd av hdég inhemsk efterfragan och vaxande export, och en
ojamn och mindre uttalad tillvaxt i Vasteuropa och Nordamerika. (Se tabellen
Produktion av tryck- och skrivpapper 2002—2004). 2004 steg priserna och en 6kad
amerikansk efterfragan pa bestruket papper tillgodosags huvudsakligen av import. Den
nordamerikanska kapaciteten sjonk faktiskt, medan nya maskiner bérjade dyka upp i
Asien och Europa.

Produktion av tryck- och skrivpapper 2002—2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004
Europa 35810 065 37 028 805 39 794 287
Latinamerika 3718 246 3900 469 4 066 639
Nordamerika 28 522 000 28 000 650 29753610
Afrika 826 793 816 613 932 387
Asien 32 113505 33912 200 36 269 800
Australasien 624 000 564 000 585 000

Kélla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

Enligt Paperloops Resource Information Systems, Inc. (RISI), som tillhandahaller
ekonomiska analyser och prognoser till skogsindustrin har Nordamerikas storsta
producent av obestruket trafritt papper, International Paper Co., genomfért aggressiva
nedlaggningar av hdgkostnadskapacitet fér att anpassa tillgangen till sjunkande
efterfragan pa den marknaden. Weyerhauser har férsékt ta itu med samma problem
genom att bara under 2004 minska sina kostnader med ca 100 miljoner USD, och
under de senaste 2 2 aren skara ner kapaciteten med 1,3 miljoner ton (men fortfarande
Okar produktionen med 10 %). | oktober 2005 tillkdnnagav Weyerhaeuser nedlaggning
pa obestdmd tid av sitt pappersbruk for obestruket trafritt med 700 anstéllda. Brian
Payne, férbundsordférande i Communications, Energy and Papersworkers Union of
Canada (CEP) efterlyste "snabb handling” fran den federala regeringens sida for att
radda Prince Albert i British Colombia och dussintals andra bruk i hela landet. Den
stérsta producenten av bestruket trafritt papper, sydafrikanska Sappi, hade tidigare
tillkdnnagivit nedlaggningen av en pappersmaskin for bestruket trafritt i Muskegon,
Michigan, USA. ICEMs medlemsférbund United Steel Workers och det fackliga
natverket inom Sappi har startat en protestkampanij till stéd f6r de drabbade arbetarna.

Efterfragan pa bestruket papper har kulminerat och kommer att sjunka under 2005.
Tillvaxten 2006 kommer att bli minimal pa grund av hégre portokostnader. Dessutom
verkar importen fran Asien av bestruket trafritt papper stiga ytterligare pa grund av den
snabba kapacitetsutbyggnaden pa den marknaden. Det finns redan en Overkapacitet
nar det galler bestruket trafritt och en eventuell ytterligare 6kning av importen kommer
att férvarra situationen. Priserna kan ocksa vara pa vag nedat medan kostnaderna
snabbt har stigit under 2005. De krympande marginalerna i kombination med en
dverkapacitet kan leda till ytterligare nedlaggning av bruk pa marknaden for bestruket
papper under de kommande tva aren.

En undersdkning genomférd av RISI uppger att det i Nordamerika finns en kapacitet pa
ca 2,5 miljoner ton vid bruk fér bestruket papper som &r i riskzonen. Alla dessa bruk
skulle nog inte, ens under de allra svaraste férhallanden, laggas ner — men
sannolikheten fér maskinnedlaggningar vid flera av dessa bruk ar mycket hég.



1.4. Pappersforpackningar

Enligt Datamonitors branschprofil har den globala marknaden fér pappersférpackningar
gradvis forsvagats efter en stark tillvaxt 2000, &ven om prognosen pa langre sikt ar
positiv. Marknaden, som omfattar behallare av papper och kartong samt férpackningar,
redovisade ett positivt resultat under 2004, sarskilt i jamférelse med férséljningen av
metall- och glasférpackningar. Den globala pappersférpackningsmarknaden uppgick till
ett varde av 195,1 miljarder USD 2004, efter en genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) pa
5,4 % under perioden 2000-2004. Denna tillvaxt var starkare an den fér sjalva behallar-
och férpackningsindustrin, och ledde till att pappersférpackningsmarknadens generella
stéllning forbattrades med avseende pa globala intédkter. Den ledande intaktskallan fér
den globala pappersférpackningsmarknaden 2004 var sektorn f6r férpackningskartong
som utgjorde 70,6 % av marknadsvardet. | pengavarde var den har sektorn vard 137,8
miljarder USD 2004. Kartongsektorn som genererade de nast hégsta intakterna 2004,
uppnadde en omsattning pa 29,4 miljoner USD eller motsvarande 29,4 % av marknads-
vardet. Bada sektorernas stérsta kunder ar huvudsakligen producenter av mat, drycker,
snabbmat, rengdéringsmedel, ldkemedel och kosmetika. | geografiska termer ar de
stérsta marknaderna for narvarande den amerikanska (68 miljarder USD) och den
europeiska (62 miljarder USD). Emellertid kommer efterfragan i Asien och Stillahavs-
omradet (séarskilt Indien och Kina) att stiga markant fran sin nuvarande position pa 42,5
miljarder USD, motsvarande 21,8 % av den globala marknaden.

Under de kommande fem aren férvantas marknaden uppleva en stadigt sjunkande
tillvaxttakt. Marknaden férutspas uppna ett varde av 234 miljarder USD 2009, vilket
motsvarar en CAGR pa 3,7 % under perioden 2004-2009.

Samtidigt har volymerna utvecklats stadigt. Tonnaget steg fran 126,3 miljoner ton 2000
till 148,1 miljoner ton 2004, och vaxte med en CAGR pa 4,1 %. Tillvaxten i
varldsekonomin genomgick en nedgang och det ar kanske inte &dverraskande att
priserna endast steg med 1,3 % per ar under samma period. Stallda infér en brist pa
investeringar Okade fdoretagen i stor utstrackning sina marginaler med hjalp av
kostnadsnedskarningar. Anlaggningar har lagts ner och antalet anstéllda har noggrant
setts dver for att bekdmpa stigande energikostnader, stigande virkeskostnader och en
rad nya juridiska och miljdéméassiga kostnader.

| augusti 2005 meddelade Smurfit-Stone Container Corporation, &gd av
riskkapitalbolaget Madison Dearborn, USA, sina planer pa permanent nedlaggning av
produktionskapacitet vid tre nordamerikanska férpackningskartonganlaggningar som en
del av féretagets pagaende anstrangningar att utvardera och omstrukturera. Smurfit-
Stones totala tillverkningskapacitet fér férpackningskartong minskar med ca 700 000
ton. Smurfit-Stones pappersmaskin nummer 2 vid en linerkartongfabrik i Fernandina
Beach, Florida, har varit ur drift sedan april 2001. Fabrikerna i New Richmond, Quebec,
och Bathurst, New Brunswick har en arlig produktionskapacitet pa 235 000 ton
linerkartong respektive 243 000 ton wellpapp. Bada bruken har tidigare varit ur drift pa
grund av férhallanden pa marknaden. Nedlaggningarna kommer att leda till att ca 295
anstallda i New Richmond och 270 anstéallda i Bathurst blir permanent fristallda.

Den utstrackning i vilken sektorn har globaliserats marks tydligt i den situation som
sommaren 2005 uppstatt i Latinamerikas férpackningskartongsektor. Paolo Tasso, vice
vd fér det brasilianska féretaget CellMark Packaging, uppgav i en intervju med
branschpublikationen Paperloop, att Latinamerikas kartong- och arkanlaggningar kan



moéta vaxande svarigheter att fa tag pa kraftlinerkartong och kartong av halvkemisk
massa fran USA pa grund av strukturférandringar pa marknaden.

Den vag av samgaenden och férvarv som vaxte 1998 nar Stone Container slog sig
ihop med irlandska Jefferson Smurfit (och sedan knoppades av) ledde till en hejdlés
konsolidering da ineffektiva maskiner lades ner. Mellan 2000 och 2003 lades tjugofyra
maskiner fér férpackningskartong ner bara i USA, vilket minskade kapaciteten med ca 6
miljoner ton. Amerikansk export av linerkartong har sjunkit med 13 % sedan 1998 enligt
American Forest & Paper Association. Medan leveranser till marknader som Europa
har sjunkit har landet 6kat sin export av kraftliner till Latinamerika med 28 % sedan
1999.

Som Tasso antydde maste sektorn fér wellpapplador avsedda fér jordbruks- och
kyltillampningar i Latinamerika anvanda kartong av jungfrumassa for att uppna ratt
styrkeegenskaper. Aven om regionens papperstillverkare producerar kartong av
jungfrumassa exporteras mycket av den i stallet fér att konverteras hemma. Av de 1,3
miljoner ton kraftliner som tillverkades i Brasilien foérra aret saldes till exempel bara
35 %, eller 210 000 ton, pa den inhemska marknaden.

Bortsett fran férsaljningspriserna ar transportpriserna en orsak till att de brasilianska
producenterna av férpackningskartong valjer att exportera. Den regionala logistiken i
Latinamerika ar langt ifran perfekt och som ett resultat av detta kan det bli billigare att
exportera kartong fran Santos i Brasilien till Antwerpen i Belgien an att leverera till
grannlanderna.

Aven om importen av amerikansk kraftliner till Latinamerika stiger, kommer
producenterna nar det galler returfiber att méta 6kande konkurrens om amerikansk
returwell (OCC). Kina kopte 45 % av USAs OCC-kapacitet under férsta kvartalet 2005
och USA har uppnatt en atervinningsgrad pa 50 %, sa OCC-bruk verksamma i
Latinamerika kommer att behdva konkurrera om fiber.

Den globala marknaden fér pappersférpackningar ar fortfarande mycket fragmenterad;
de sju storsta aktdrerna kontrollerar mindre &n en femtedel av marknaden. (Se tabellen
nedan.)

Global marknadsandel for pappersforpackningar — varde 2004

Foretag Procent

Smurfit-Stone Container 4,2
International Paper 3,8
Jefferson Smurfit 3,1
Weyerhaeuser 2,3
Rengo 1,8
Stora Enso 1,8
Georgia-Pacific 1,5
Ovrigt 81,5




1.5. Mjukpapper

Under 2004 kom den globala konsumentmjukpappersindustrin tillbaka med en sund
tillvaxt pa 4 % jamfért med forra aret, enligt nya undersékningar av Euromonitor
International. Denna aterhamtning kommer till f6ljd av starkare férséljning pa den stora
nordamerikanska marknaden och en sund efterfragan pa framvéxande marknader,
framst i Osteuropa.

Pa senare ar har den globala mjukpappersindustrin fér detaljhandeln paverkats negativt
av ett antal faktorer, daribland den sjunkande befolkningstillvadxten pa mogna
marknader. En hég niva av "méattnad” i de viktigaste sektorerna av mjukpappers-
marknaden har ocksa bidragit till den allmanna dysterheten i branschen. Det kommer
darfér inte som nagon Overraskning att aterhamtningen pa den nordamerikanska
marknaden 2004 har métts med stor entusiasm.

Denna aterhdmtning kommer sig av stigande ramaterialpriser och energikostnader,
som har givit de amerikanska mjukpapperstillverkarna drivkraft att héja priserna pa ett
samordnat satt under hela 2004. Euromonitors undersdkningar visar att nord-
amerikanska konsumenter spenderade Over 12 miljarder USD pa mjukpappers-
produkter under 2004. Forsaljningen 6kade med 6ver 5 % jamfért med féregaende ar
och vande det som hade varit en tva ar lang nedatgaende trend som huvudsakligen
orsakats av ett negativt ekonomiskt klimat.

Av alla stora papperskvaliteter, ar det f6r mjukpapper som de globala koncentrations-
nivaerna har natt langst, med fyra stora producenter som kontrollerade éver 40 % av
varldsmarknaden 2003: Georgia-Pacific (14,2 %), Kimberly-Clark (13,8 %), SCA
(7,2 %), och Procter & Gamble (6,2 %); fem féretag kontrollerar fér narvarande 87 % av
den nordamerikanska finpapperskapaciteten: Georgia-Pacific (32 %), Procter & Gamble
(26 %), Kimberly-Clark (17 %), Cascades (7 %), Kruger (5 %); och fem kontrollerar
62 % av den europeiska mjukpapperskapaciteten: SCA (22 %), Georgia-Pacific (14 %),
Kimberly-Clark (11 %), Sofidel (9 %), och Procter & Gamble (6 %), enligt Paperloop.

Produktion och synbar konsumtion féljer i stort sett den generella trenden. (Se
tabellerna nedan.)

Produktion av mjukpapper 2003-2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004
Europa 6 022 590 6213 571 6 424 482
Latinamerika 2105 703 2176 313 2 375 866
Nordamerika 7 134 000 7 135 000 7 186 000
Afrika 320 012 291 546 349 696
Asien 6 332 316 6 857 700 7 333 000
Australasien 256 715 248 411 258 794

Pulp and Paper International, drséversikt 2005



Synbar konsumtion av mjukpapper 2003-2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004
Europa 6 087 097 6 400 840 6 653 776
Latinamerika 2096 016 2 147 988 2313 021
Nordamerika 7 246 000 7 275 000 7 302 000
Afrika 371178 328 540 398 683
Asien 6 333 368 6 765 022 7 286 400
Australasien 322 794 327 011 354 812

Kalla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

| bérjan av 2005 skrev Tissue World Magazine att mjukpappersindustrin fann sig vara
foremal fér féornyad granskning fran NGOer pa miljdomradet. | Europa har WWF
International pabdrjat en granskning av de fem "mjukpappersjattarnas” sociala ansvar —
Georgia-Pacific, Kimberley-Clark, SCA, Metsa Tissue och Procter & Gamble, daribland
en utvardering av fiberkallor och tillverkningsprocesser; i Nordamerika har Greenpeace
Canada och Natural Resources Defense Council ga samman for driva kampanjer mot
Kimberley-Clark pa grund av vad man uppger ar foretagets framtradande roll i
férstoérelsen av Kanadas nordliga skogar.

Kampanjerna har potential att verkligen skada de aktuella féretagen. Greenpeace och
WWEF International atnjuter inte bara respekt och tillit hos manga konsumenter, de kan
ocksa mobilisera manniskor att bojkotta produkter, lobba parlamentsledaméter etc.

Forkamparna insisterar pa att mjukpappersféretag bér ga over fran mjukpapper av
100 % nyfiber till en produkt med en hdg returpappershalt, vilket inte alltid ar sa
praktiskt eller ekonomiskt genomférbart ur industrins synvinkel. De flesta konsumenter
foredrar formodligen mjukpappersprodukter av hogre kvalitet framfor "mer miljévéanliga
alternativ’. Anda finns det naturligtvis utrymme fér en konstruktiv dialog mellan
branschen och patryckningsgrupperna.

1.6. Massa

P& senare ar har det skett en stadig 6kning av massakapaciteten i Latinamerika,
Australasien och Asien, i synnerhet i Kina. Medan nya massabruk i Kina huvudsakligen
producerat for den inhemska marknaden i syfte att klara den dynamiskt véxande
efterfragan Gversteg 6kningen i Latinamerika rejalt den inhemska efterfragan. Detta i
avsikt att gbra det basta av den enorma europeiska marknaden dar den évervaldigande
dominansen av halv- och ointegrerade bruk sakerstaller stadig efterfragan pa
avsalumassa, samt de snabbvéxande asiatiska marknaderna. Den véxande
massakapaciteten i Kina, Asiens ojamférligt stdrsta importdr, i kombination med de
tréga nordamerikanska och europeiska ekonomierna inverkade negativt pa
massapriserna i exporterande lander. (Se tabellen nedan.)



Massaproduktion 2003-2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004

Europa 46 988 165 48 729 221 50 556 483
Latinamerika 12 622 000 13 854 897 15000 705
Nordamerika 79 232 000 77 869 000 79 991 000
Afrika 2213 081 2 988 880 2 887 765
Asien 38 648 733 36 660 900 37 065 800
Australasien 2643 324 2673 831 2 994 257

Kalla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

Synbar konsumtion av massa 2003—2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004

Europa 51 649 839 52 891 096 54 690 009
Latinamerika 8 265 740 8 295 963 8 705 739
Nordamerika 68 801 000 67 614 000 69 382 000
Afrika 1 580 589 2216 532 2 155785
Asien 49 922, 49 48 177 087 50 317 322
Australasien 2196 676 2363 165 25150835

Kalla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

Massaexport 2003—-2004, per region (ton)

Region 2002 2003 2004
Europa 12 107 688 13 042 801 13 418 489
Latinamerika 5799 020 6 931 377 7788 432
Nordamerika 15 965 000 15 654 000 16 111 000
Afrika 935 932 1062 309 1029 692
Asien 2551237 2936 735 2907 203
Australasien 767 493 675 112 860 903

Kalla: Pulp and Paper International, drséversikt 2005

Varldsekonomin fortsatte att védxa under hela 2004 och drevs huvudsakligen pa av den
amerikanska ekonomiska expansionen. Pa pappersmarknaden noterades hdga
produktions- och leveransnivaer i alla regioner. Europeiska pappersleveranser vaxte
snabbt trots de negativa effekterna av uppskrivningen av euron. Alla dessa faktorer
samverkade till att bibehalla en hogre efterfragan pa massa. Den europeiska
marknaden stod fér ca 45 % av efterfragan pa avsalumassa, medan den asiatiska
marknaden representerade 21 % av varldens efterfragan pa avsalumassa 2004.

2005 inleddes med en balanserad tillgang och efterfragan pa massamarknaden, stédd
av ett positivt ekonomiskt scenario och begréansad extra kapacitet, nagot som drev upp
massapriserna. Enligt Kurt Schaefer som &r fiberansvarig vid RISI skulle emellertid
uppsvinget i massapriserna under fjarde kvartalet 2004 och fdrsta kvartalet 2005,
padrivet av stark efterfrdgan i Europa och Kina och nedlaggning av |6vvedskapacitet, bli
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kortlivat. Europa fortsatte vara den stérsta konsumenten av avsalumassa, men den
europeiska konsumtionen av massa och papper planade ut.

Efterfragan i Kina fortsatter att vaxa och spelar en viktig roll pa den globala
massamarknaden. Men landet kommer anda att vara den stérsta kallan till instabilitet
pa bade kort och lang sikt, vilket gor priscyklerna kortare och ostadigare. Igang-
sattningen av Asia Pulp and Papers (APP) bruk fér 1 miljon ton/ar blekt kraftmassa av
I6vved pa Hainan-6n i Kina 2004 kommer att leda till minskad import av I6vvedsmassa,
men importen av barrvedsmassa kommer att fortsdtta vaxa fér att tillgopdose nya
pappers- och kartongmaskiner.

De héga kontantkostnaderna fér massaproduktion orsakade av den svaga US-dollarn
kommer att leda till att flera massabruk i Kanada och Skandinavien laggs ner, bruk som
huvudsakligen tillverkar kvaliteter med langa fibrer. Tillgangen pa barrvedsmassa
kommer ocksd att sjunka eftersom massavedstillgdngen minskar, vilket leder till
prishdjningar.

Daremot kommer en massiv 6kning av ny kapacitet f6r I6vvedsmassa pa kort sikt att
startas upp. Utbver Hainan-anlaggningen kommer en méangd nya massabruk i
Latinamerika att bidra med ytterligare 3,565 miljoner ton/ar I6vvedskapacitet och
ytterligare 425 000 ton/ar barrvedskapacitet mellan 2005 och 2007.

1.7. Samgaenden och férvarv

Samgaenden och férvarv i massa- och pappersindustrin har gradvis minskat under
aren efter den stora konsolideringsfrossan kring sekelskiftet. De sista gigantiska
affarerna omfattade samgaendet vart 8 miljarder USD mellan de amerikanska
producenterna Mead och Westvaco och Weyerhaeusers fientliga uppkdp av Willamette
i bérjan av 2002. Efter en dramatisk ommadblering pa listan dver sektorns viktigaste
aktérer och framvaxandet av globala giganter med sina ledande positioner fast
férankrade, har saker och ting lugnat ner sig nar det galler samgaenden och férvéarv. De
storre foretagen har bytt fokus fran "att vaxa sig stora och det snabbt" till att starka sina
karnverksamheter pa nationell, regional och global niva och sedan knoppa av och géra
sig av med verksamhet de anser vara strategiskt irrelevant i syfte att forbattra
skuldsattningsgrader, Ibnsamhet och attraktionskraft for investerare.

Bland de stdrsta affarerna sedan 2002 finns samgéendet i augusti 2003 mellan den
stora amerikanska kartongproducenten Riverwood International och Graphic Packaging
Corp., det stérsta konverteringsféretaget for vikkartonger i USA, till ett varde av 3,2
miljarder USD. Det nya féretaget férvantades kontrollera 15 % av den amerikanska
marknaden. P& listan finns ocksa Boise Cascades uppkodp for 1,2 miljarder USD av
OfficeMax, den tredje stérsta kontorsvarudetaljisten i USA.

Den australiska pappersgrossisten PaperlinX lag inte heller pa latsidan. Efter sitt
férvarv av brittiska pappersgrossisten Bunzl Fine Paper fér 207 miljoner USD i juni
2002 sokte foretaget ytterligare stérka sin karnverksamhet genom férvarvet for 1,3
miljarder AUD (872 miljoner USD) av det holldandska féretaget Buhrmann’s Paper
Merchandising Division som ar Europas ledande distributér av papper och liknande
produkter till de kommersiella marknaderna for tryck, kontorsvaror och utstallningar.
Den affaren avslutades i oktober 2003. Férvarvet gjorde att PaperlinX, med sin
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produktionskapacitet pa drygt 800 000 ton/ar papper, steg fran 30:e till 19:e plats pa
Pulp and Paper Internationals 100-i-topp-lista éver forséljning 2004.

Yiterligare en stor affar genomférdes i Brasilien, dar Aracruz Celulose kbpte upp
Klabins Riocell-massaenhet fér 610,5 miljoner USD. Férvarvet ger Aracruz kapacitet att
producera ytterligare 400 000 ton/ar blekt eukalyptusmassa samt 40 000 hektar
eucalyptusplanteringar.

En stor affar i Europa 2003 var samgaendet mellan de italienska papperstillverkarna
Cartiere Burgo och Holding Gruppo Marchi. Burgo-Marchi Group bestod av 15 fabriker
— 14 i ltalien och en i Belgien — med en total kapacitet pa 3 miljoner ton/ar papper, av
vilket 80 % ar bestruket trahaltigt och trafritt papper.

De tva mest aktuella och stérsta kommande affarerna vid tidpunkten fér den har
konferensen ar International Papers planerade avknoppning av sin andel pa 50,5 % i
Carter Holt Harvey och det kommande samgaendet mellan de europeiska férpack-
ningsjattarna Jefferson Smurfit Group och Kappa Packaging.

Samgaenden och férvarv utgér det huvudsakliga sattet for ett foretag att expandera och

ger en trovardig indikation pa den riktning féretaget har valt for sin strategiska
utveckling.
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Del 2: Beskrivning av de storsta massa- och
pappersforetagen

2.1. International Paper Co.

Huvudkontor: 400 Atlantic St., Stamford, CT 06921, USA
Styrelseordférande och koncernchef:  John V. Faraci Jr.
Webbplats: http:// www.ipaper.com

International Paper pa ICEMs webbplats: http://www.icem.org/?id=112

Det amerikanska foretaget International Paper Co. (IP), som ar registrerat i Stamford,
Connecticut, men med verksamhetens huvudkontor i Memphis, Tennessee, har varit
varldens stdrsta producent av papper och skogsprodukter som historiskt sett fokuserat
pa tryck- och kontorspapper, konsument- och industriférpackningar samt
skogsprodukter.

IPs totala omsattning uppgick till 25,5 miljarder USD 2004 och féretaget rapporterade
en nettoférlust pa 32 miljoner USD. Detta ska jamféras med en nettovinst pa 302
miljoner USD 2003 och nettoférluster pa 880 miljoner USD 2002 och 1,2 miljarder USD
2001.

Foretaget ager 6,8 miljoner tunnland skog i USA och ager eller har avverkningsratt till
ytterligare 1,7 miljoner tunnland i Brasilien och Ryssland.

Sedan 1996 har foretaget lagt ut mer an 19 miljarder USD pa férvarv, vilket
kulminerade i juni 2000 med uppkdpet av amerikanska finpappersféretaget Champion
International Inc. f6r 10,2 miljarder USD. IP blev genom affdren Nordamerikas stérsta
producent av bestruket papper (med en kapacitet pa 2,2 miljoner ton/ar eller en
marknadsandel pa 19 %) och obestruket trafritt papper (kapacitet pa 5,0 miljoner ton/ar
och en marknadsandel pa 33 %). Foretaget ar ocksa vérldens stdrsta producent av
obestruket papper och blekt kartong och den tredje stérsta producenten av
férpackningskartong.

Sedan 2001 har IP bdrjat organisera om sin verksamhet och saljer av tillgangar som
inte hor till karnverksamheten. Denna trimning har lett till permanent nedlaggning av
dussintals anlaggningar, daribland massa- och pappersbruk i Natchez, Mississippi;
Moss Point, Mississippi; Camden, Arkansas; Oswedo, New York; Lock Haven,
Pennsylvania; Erie, Pennsylvania; Corinth, New York, och massiva nedskarningar i
arbetstillfallen som har reducerat féretagets arbetskraft med nastan en fjardedel, fran
112 900 anstallda 2000 till 80 000 i slutet av 2004.

| juli 2004 offentliggjorde IP en dramatisk omvandlingsplan enligt vilkken féretaget ska
placera framtida fokus pa endast tva plattformar: obestruket papper samt industri- och
konsumentférpackningar, eftersom man tror att foretagets globala placering dar ar
starkast. Det amerikanska féretaget planerar att fram till slutet av 2007 sélja eller
avknoppa:

» IPs andel pa 50,0 % i nyzeelandska Carter Holt Harvey.

o Verksamheten f6r bestruket och superkalendrerat papper, daribland
anlaggningen foér bestruket papper av slipmassa och tillhérande tillgangar i
Parana, Brasilien.
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o Dryckesforpackningsverksamheten, daribland det stora bruket i Pine Bluff,
Arkansas.

» Kraftpappersverksamheten, daribland bruket Champion Roanoke Rapids, North
Carolina.

e Arizona Chemical, IPs papperskemikalieverksamhet.

o Delar av eller eventuellt all (6,8 miljoner tunnland) amerikansk skog, och

e |IPs hela traproduktverksamhet.

Halften av de planerade intédkterna (8—10 miljarder USD) ska anvandas till att minska
foretagets skuld fran dess uppkdpsfrossa i slutet av 1990-talet och till att starka balans-
rakningen och 6ka kreditvardigheten, ytterligare 30 % ska anvandas till att aterféra
varde till aktieagarna och 20 % ska ga till selektiva aterinvesteringar.

Utférsaljningsplanen tog fart i september 2005 nar IP fullféljde férsaljningen av sina
aktier i Carter Holt Harvey fér 1,14 miljarder USD till Rank Group Investements Ltd,
som drivs av den Nyzeeladndske miljardaren och investeraren Graeme Hart. Han amnar
dela upp och sélja ut Australiens/Nya Zeelands stérsta skogsproduktbolag som bestar
av enheter fér massa och papper, traprodukter och timmerskogar till hégstbjudande.

Tillsammans med den massiva forsaljningen av verksamheter som nu definieras som
icke-karnverksamheter leder féretagets omvandlingsprogram till stora konverteringar av
bruk och nedlaggningar i segmenten fér obestruket papper och férpackningar i USA. |
ett tal vid UBS Global Paper & Forest Products Conference i september 2005 sade IPs
styrelseordférande och koncernchef, John Faraci, att fGretaget planerar en minskning
av inkomstandelen fran den nordamerikanska verksamheten fran 75 % till 50 % och en
avsevard 6kning av sina inkomster fran Latinamerika (huvudsakligen Brasilien), Kina,
Osteuropa (Ryssland) och Europa (Osteuropa och Medelhavslanderna).

| september 2005 meddelade IP att man hade kdépt ca 65 procent av CMCP, ett
ledande marockanskt wellpappsférpackningsféretag, for ca 80 miljoner USD kontant
plus en évertagen skuld pa ca 40 miljoner USD. Paul Brown, vice vd fér IPs verksamhet
European Container, noterade att "CMCP passar val in i International Papers strategi
att utdka verksamheten med wellpapplador globalt ... Landet har en snabbt vaxande
ekonomi med lag inflation och man har nyligen undertecknat frihandelsavtal med EU
och USA.” IP har tidigare i ar sagt att man amnar investera till ett totalt varde av 1,4
miljarder USD under 2005.

2.2. Stora Enso Oyi

Huvudkontor: Kanavaranta 1, PO Box 309, 00101 Helsingfors, Finland
Koncernchef: Jukka Harméla
Webbplats: http://www.storaenso.com

Stora Enso &r ett integrerat pappers-, férpacknings- och skogsproduktféretag, en global
marknadsledare pa produkter av tryckpapper och finpapper, férpackningskartong och
traprodukter. Med en arlig produktionskapacitet pa 16,4 miljoner ton papper och
kartong blev Stora Enso den stérsta pappers- och kartongtillverkaren i varlden med en
produktion pa 14,52 miljoner ton 2004. Féretaget gick om International Paper Co. i den
kategorin, men ligger fortfarande efter nar det galler omsattning.
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2004 hade Stora Enso en koncernférsaljning pa 15,37 miljarder USD och nettointakter
pa 262,2 miljoner USD, att jamféras med nettointakter pa 230,6 miljoner USD fran en
forsaljning pa 13,75 miljarder USD 2003.

Det svensk-finska féretaget har fér narvarande ca 43 800 anstallda i mer &n 40 lander.

Stora Enso bildades 1998 genom samgaendet mellan det svenska foretaget Stora
Kopparbergs AB och det finska bolaget Enso Oyi.

Ar 2000 utdkade foretaget sin verksamhet och gick in pa den amerikanska marknaden
genom férvarvet av den ledande amerikanska producenten av journalpapper och
finpapper, Consolidated Papers Inc., fér 4,5 miljarder USD.

Efter ett program med omstrukturering av tillgangarna, lade Stora Enso mellan 2000
och slutet av 2004 ner 7 pappersmaskiner, moderniserade 20 och byggde en ny,
varldens stérsta tidningspappersmaskin fér 400 000 ton/ar i Langenbrugge, Belgien.
Detta tillskott utékade produktionskapaciteten med 750 000 ton/ar. | juni 2005 férvar-
vade Stora Enso en andel pa 29 % i Corenso fran UPM Kymmene och blev helagare av
féretaget. Corenso, stor europeisk producent av papprdér och hylspapper har fyra
kartonganlaggningar i Frankrike, Finland och USA, tillsammans med 12 konverterare
fér papprér och hylspapper i Europa, ett i Kina och ett i USA, liksom intressebolag i
Kanada och Spanien.

Men det ar pa de framvaxande marknaderna, sarskilt i Sydamerika, Kina och Ryssland,
som Stora Enso har fokuserat sina utvecklingsanstrangningar.

| maj 2003 ingick Stora Enso och Aracruz Celulose ett 50/50 samriskprojekt for att
bygga ett eukalyptusmassabruk fér Veracel Florestal Celulose vid Eunapolis i delstaten
Bahia, Brasilien. Anlaggningen kostar 1,2 miljarder USD och har kapacitet f6r 900 000
ton/ar. Det ar det stérsta massabruket fér en linje i varlden, komplett med planteringar
och infrastruktur, och bestélldes i maj 2005, 2 manader tidigare an planerat. |
september 2005 meddelade Stora Enso sina planer pa att férdubbla brukets kapacitet
genom att installera en andra linje.

| oktober 2004 meddelande Stora Enso att man hade foérvarvat 66 % av aktierna i den
polska producenten Intercell fran privata aktiedgare och varldsbankens International
Finance Corp. Affaren meddelades tjana syftet att ytterligare expandera Stora Ensos
verksamhet med wellpappférpackningar och starka féretagets narvaro pa den snabbt
vaxande polska marknaden.

Foretaget dvervager planer pa att investera i ett massabruk och skog f6r 1 miljard EUR
i Ryssland fram till 2010. Stora Enso byggde ocksa ut sin férpackningsanlaggning i
Balabanovo 2002 och bestéllde ytterligare en anlaggning i Arzamas i juni 2004 for att
tillhandahalla 75 miljoner m? wellpappférpackningsprodukter pa den lokala marknaden.

2004 ingick Stora Enso ett samriskprojekt med kinesiska Shangdong Hutatai Paper fér
att utvardera mdjligheterna med tryckpappersproduktion i Kina. | provinsen Guangxi i
s6dra Kina, skapade Stora Enso 20 000 hektar planteringar i syfte att bygga ett
massabruk i landet. | augusti 2005 meddelade Stora Enso att man undertecknat en
avsiktsforklaring om ett samriskprojekt i vilket Stora Enso ska ha en majoritetsandel.
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Partnern ar den kinesiska kartongproducenten Huaxin Packaging Co. Ltd. och syftet &r
att tillverka vatskekartong fér varldens snabbast vaxande marknad, Kina.

| september 2005 bdrjade Stora Enso att kdpa upp mark i Uruguay och sédra Brasilien i
syfte att férvarva 100 000 hektar planteringsmark i de bada landerna. Ett omrade pa
100 000 hektar trad skulle tillhandahalla tillrackligt med fiber for att tillgodose nya
moderna massabruk i bade Brasilien och grannlandet Uruguay. "Vi utesluter inte den
mojligheten”, sade Nils Grafstrém, chef f6r Stora Enso Latinamerika, i ett samtal med
Paperloop.

2.3. Svenska Cellulosa (SCA)

Huvudkontor: Box 7827, 103 97 Stockholm, Sverige
Vd och koncernchef: Jan Astrém
Webbplats: http://www.sca.com

SCA pa ICEMs webbplats: http://www.icem.org/?id=101

Svenska Cellulosa AB (SCA) ar ett svenskt integrerat pappersféretag som producerar
absorberande hygienprodukter, wellpappférpackningar och skogsprodukter. Under det
senaste decenniet har SCA omvandlats fran ett snavt fokuserat skogsféretag till ett
strategiskt drivet "tillvaxtféretag” som fokuserar pa hygienprodukter och férpackningar
med hogt varde. SCAs omséttning 2004 uppgick till 12,24 miljarder USD, vilket gav
foretaget tredje plats pa Pulp and Paper Internationals 100-i-topp-lista. Nettointdkterna
2004 var 495,1 miljoner USD, att jamféra med 627,9 miljoner USD 20083.

Sedan 2002 har volymtillvaxten av huvudsakligen hygienprodukter uppgatt till 15 % och
foretaget har som mal att 6ka volymen i en genomsnittstakt pa 8-10 % per ar under
perioden 2002-2007, samtidigt som man ska uppratthalla ett tvasiffrigt rérelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA). Férvarv ska sta for tva tredjedelar av denna tillvéxt och en
tredjedel ska komma fran expansion av befintliga verksamheter. 2003 var tillvaxten i
volym endast 4 % pa grund av daliga marknadsférhallanden, dkad konkurrens och
lagre priser. Den totala omsattningen var 9,37 miljarder EUR, att jamféras med 9,62
miljarder EUR 2002.

Den 6kande betoningen pa hygienprodukter och férpackningar har férandrat SCAs
férsaljningsmix. 1991 uppgick hygienprodukter (mjukpapper, blbjor, bindor och
inkontinensprodukter) och férpackningar (férpackningskartong, wellprodukter och
specialprodukter) till 65 % av SCAs arsomsattning. 2003 genererade de tva segmenten
85 % av gruppens férsaljning och 81 % av rérelsevinsten. Hygienprodukter bidrog med
halften av SCAs omsattning 2003 medan férpackningar stod fér 35 %. FoOretagets
skogsproduktverksamhet, som omfattar SCAs avsalumasse- och
journalpapperssegment, stod fér 15 %.

SCA tog enorma kliv framat pa den nordamerikanska marknaden under 2001 genom
att képa upp Georgia-Pacifics away-from-home-verksamhet, AFH (institutionsprodukter,
pappershanddukar och mjukpapper). Man hade tidigare képt skumfdrpacknings-
foretaget Tuscarora. Dessa tva affarer var kronan pa gruppens shoppingorgie som
uppgick till 1,40 miljarder EUR (13,3 miljarder SEK). Uppképet av Georgia-Pacifics AFH
pappershandduks-/mjukpappersverksamhet fér 8,3 miljarder SEK (0,88 miljarder EUR)
etablerade SCA som Nordamerikas tredje stérsta mjukpappersleverantor efter Georgia-
Pacific och Kimberley-Clark. Gruppen ékade snabbt sin andel av den nordamerikanska
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marknaden fran 17 % till 19 % genom att snappa upp amerikanska Encore Paper Co. i
New York i slutet av 2001 fér 969 miljoner SEK (102 miljoner EUR).

SCA utnyttjade 6vertaget av Tuscarora fér 3 miljarder SEK (318 miljoner EUR) som
sprangbrada in pa den nordamerikanska marknaden fér skyddsférpackningar. Efter att
ha kommit éver Tuscarora, kdpte SCA tre ytterligare amerikanska specialférpacknings-
féretag, Ohioféretaget RPA, Insulated Shipping Containers i Arizona och Marko Foam
Products i Kalifornien.

Samtidigt som man &ste in mer av sina resurser i den nordamerikanska expansionen,
fortsatte SCA att befésta sin position i Europa. Man kdpte tva franska féretag — Anjou
Emballages och Cartonnages Industriels — samt Pakkausjaloste i Finland. Genom tva
affarer i juli 2002 salde SCA sin andel pa 51 % i den tyska vatskekartongtillverkaren
Zewathener till DS Smigh och betalade 131 miljoner EUR fér Verpackung & Display
Stabernack, en privatagd férpackningstillverkare i Tyskland. 2004 férvarvade SCA det
italienska férpackningsféretaget Busto & Tema.

| april 2002 utdkade SCA sin europeiska konsumentmjukpappersbas genom att
férvarva italienska Cartolnvest fér 472 miljoner EUR, daribland &vertag av skulder.
2003 kopte man 50 % av Papeles Industriales S.A. (PISA), Chiles nast stdrsta
mjukpappersproducent. SCA bestéllde ocksa en anlaggning fér mjukpapperstillverkning
och konvertering fér 240 miljoner USD i Barton, Alabama, fér leveranser till marknaden
i syddstra USA. Foretaget erkédnde ICEMs medlemsférbund PACE (numera USW) som
férhandlingsrepresentant for arbetarna vid den nya anlaggningen, nagot som ar sallsynt
pa den amerikanska arbetsmarknaden. 2003 godkdnde SCA ocksa en ny
mijukpappersmaskin i Colombia. | bérjan av 2004 betalade SCA 1,8 miljarder SEK (240
miljoner USD) fér att férvarva 67 % (och 50 % av réstratterna) av mjukpappers-
verksamheten i Copamex S.A. de C.V, Mexicos nast stérsta mjukpappersproducent
efter Kimberly-Clark de Mexico. | maj 2004 slutférde SCA sitt uppkép fér 655 miljoner
NZD (456 miljoner USD) av Carter Holt Harvey Tissue, och 50 % av Sancella,
samriskprojektet fér hygienprodukter som CHH tidigare innehade. SCA kdpte, aven
detta i hygienproduktsektorn, malaysiska inkontinensprodukttillverkaren Drypers for 87
miljoner USD.

SCA salde en minoritetsandel i Metsa Tissue i bérjan av 2003, och frigjorde darmed ca
650 miljoner SEK (72 miljoner EUR). Andelen férvarvades som del av ett forsok till
dvertagande som stoppades av europeiska konkurrensmyndigheter 2001. SCA ligger i
topp pa den vasteuropeiska mjukpappersmarknaden, féljt av Georgia-Pacific och
Kimberly-Clark.

SCA fortsatte med att befasta sin nordamerikanska férpackningsverksamhet under
2003 genom tre férvarv: Alloyd Inc., den ledande nordamerikanska leverantdéren av
konsumentférpackningar i klarplast; wellpapptillverkaren Southeastern Packaging och
skyddsférpackningsféretaget Spector Systems Inc. | Asien 6kade SCA sitt agarintresse
i Central Packaging Group (Cenpak), ledande aktdr pa den kinesiska férpacknings-
marknaden, forst till 65 % och senare till 92,5 %. Foretaget har nu doépts om till SCA
Packaging Asia.

| skogsproduktsektorn férvarvade SCA 2003 aterstdende 41 % av skogsbolaget

Scaninge i Sverige, och fick darmed 390 000 hektar kommersiell timmerskog, vilket
kommer att 6ka tillgangen pa ved for SCAs massa-, pappers- och sagbruksanlagg-
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ningar i norra Sverige. 2002 bestallde SCA en ny pappersmaskin for 240 000 ton/ar
superkalendrerat papper till Laakirchen-bruket i Osterrike, vilket bidrog till att tryck-
pappersleveranserna 6kade med 11 % under 2003. Féretaget planerar i framtiden att
hoja produktionskapaciteten fér pappersmaskin nummer 11 till 360 000 ton/ar.

Antalet anstallda i féretaget 6kade fran 46 000 2003 till nadstan 50 000 i slutet av 2004.

2.4. UPM

Huvudkontor: Eteldesplanadi 2, PO Box 380, 00101 Helsingfors, Finland
Vd och koncernchef: Jussi Pesonen

Webbplats: http://www.upm-kymmene.com

Foretaget som sedan 1996 varit kdnt som UPM-Kymmene slappte "Kymmene” i januari
2004 och dopte om sig till bara UPM for alla féretagsfunktioner och kommersiella
funktioner.

UPM é&r en av vérldens ledande papperstillverkare med en arlig produktionskapacitet pa
12 miljoner ton och &r varldens stdérsta producent av tidningspapper. Dess
karnprodukter ar superkalendrerat papper av hdég kvalitet och lattviktigt bestruket
journalpapper (LWC), tidningspapper, finpapper och specialpapper, kompletterat med
traprodukter, etiketter, silikonpapper och omslagspapper fér industrin. Dessutom ager
UPM 47 % av Metsa-Botnia, en av Europas stérsta massaproducenter med en arlig
kapacitet pa 2,7 miljoner ton.

Den huvudsakliga geografiska marknaden fér UPMs produkter ar EU-landerna och
Nordamerika som tillsammans star fér 75 % av den totala omséttningen. Sextiofem
procent av féretagets intakter kommer fran pappersdivisionen. Foretaget har massa-
och pappersbruk i 15 lander, daribland Finland, Frankrike, Tyskland, Storbritannien,
USA, Kanada och Kina. UPM hade en total omsattning pa 12,2 miljarder USD 2004
med nettointakter pa 1,19 miljarder USD (att jamféra med 360,3 miljoner USD 2003).
Foéretaget sysselséatter drygt 33 400 personer, jamfort med 34 482 i bérjan av 2004.

| november 2001 slutférde UPM det stdrsta férvarvet i féretagets historia, nar det képte
fyra pappersbruk fran tyska Haindl Group till ett totalt varde av 2,69 miljarder EUR.
Forvarvet utbkade kapaciteten med 1,9 miljoner ton tryckpapper och starkte UPMs
position som ledande journalpappersproducent i Europa och en av de ledande
producenterna av tidningspapper i Europa.

| september 2005 fardigstallde UPM sin nya finpappersmaskin fér 430 000 ton vid
Changshu-bruket i Kina, sedan 2000 helagt av foretaget. Detta gjorde att UPMs totala
investeringar i Kina uppgick éver 1 miljard USD, och mer &n férdubblade det finska
fOretagets finpapperskapacitet i Kina. Féretaget blev darmed den stérsta producenten
av obestruket finpapper i det landet. Den nya pappersmaskinen ar varldens stérsta och
snabbaste pappersmaskin for tillverkning av obestruket finpapper, vilket ar i linje med
UPMs filosofi att halla en hdg teknisk niva pa sin pappersdivisions maskiner. Dessa
moderna enheter ar mer an dubbelt sa stora som det globala genomsnittet och 50 %
stérre &n genomsnittet for alla europeiska producenter. UPMs Rataflac, enheten fér
tryckkansliga pappersetiketter meddelade ocksa i september 2005 att de planerar att
féor 40 miljoner USD bygga en anldggning i varldsklass for sjalvhaftande etiketter i
Chanshu, nara pappersbruket dar. Investeringen innebar en fdrstarkt och mer
diversifierad narvaro fér UPM pa den kinesiska marknaden. Tidigare under 2005
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meddelade Walki Wisa, en del av UPMs konverteringsdivision, sina planer pa att bygga
en konverteringsfabrik fér 6 miljoner EUR i Riverside Industrial Park, Jiangsu Changshu
Economic Development Zone, ca 100 km fran Shanghai dar Walki Wisa har haft en
tryckenhet sedan 2002.

| augusti 2005 paboérjade UPM ett program fér att minska enhetskostnaderna i
journalpapperstillverkningen och férbattra féretagets I6nsamhet genom delar av den
omstruktureringsplan som ska genomféras under de narmaste 12 manaderna. |
samband med programmet kommer nedlaggningar och ombyggnader av aldre
pappersmaskiner att genomféras. UPM stédngde, som svar pa svagare marknader, tva
aldre pappersmaskiner for bestruket tidningspapper vid sitt Blandin-pappersbruk i USA
2003 och en bokpappersmaskin vid Voikkaa-bruket i Finland i bérjan av 2004.
Yiterligare kostnadsnedskarningar planerades vilket ledde till permanenta arliga
besparingar pa 200 miljoner EUR i slutet av 2005. Programmet omfattar ocksa en
investering i en ny pappersmaskin for superkalendrerat journalpapper i kontinentala
Europa. Den nya maskinen kommer att fa en arskapacitet pa ca 400 000 ton modernt
superkalendrerat papper, men UPMs produktionskapacitet for journalpapper kommer
pa grund av omstruktureringsprogrammet endast att 6ka med ca halften av den nya
maskinens kapacitet.

2.5. Oji Paper

Huvudkontor: Ginza 4-7-5, Chuo-ku, Tokyo, 104-0061, Japan
Vd och koncernchef: Shoichiro Suzuki
Webbplats: http://www.ojipaper.co.jp

Oji Paper ar Japans nast stérsta papperstillverkare med nastan 20 pappersbruk i hela
Japan och producerar en mangd olika pappersprodukter, daribland tryck- och
skrivpapper samt wellpapp och kartong. Féretaget tillverkar ocksa pappersbaserade
behallare, plast, termopapper och engangsblbjor. Ovriga affarsenheter tillverkar
férpackningsutrustning och kemikalier fér papperstillverkning. Oji Paper idkar ocksa
skogsbruks- och fastighetsverksamhet. Foretaget har mer an 120 dotterbolag och
narstaende foretag i hela varlden, daribland i Amerika, Asien och Stillahavsomradet och
Europa.

Oji Papers férsaljning fran massa-, pappers-, och konverteringsverksamhet uppgick till
9,61 miljarder USD 2004 med nettointakter pa 450,6 miljoner USD (315,7 miljoner USD
2003 och 224 miljoner USD 2002).

Oji Paper har byggt ut sin produktlinje med 100 % returprodukter. Returprodukterna var
tidigare begransade till tidnings- och tryckpapper men omfattar nu sjalvkopierande
papper och specialpappersprodukter. Man planerar att 6ka anvandningen av returfiber
till 70 % av allt anvant ramaterial fére 2010.

| halarna pa konjunkturnedgangen i Japan (90 % av férsaljningen) har féretaget férsokt
att skara ner kostnader genom arbetskraftsnedskarningar och nedlaggning av viss
verksamhet, mest aldre anlaggningar och anlaggningar med lag kapacitet. Féretagets
arbetsstyrka sjénk fran 21 300 ar 2001 till 18 634 ar 2005, huvudsakligen genom att
uppmuntra fértidspension och naturlig avgang.

Oji Papper sdker nya marknader i Asien samtidigt som man fortsatter att omstrukturera
for att na battre resultat. | september 2005 tvingades Oji Paper att ta in en kinesisk
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partner i sitt projekt att bygga ett nytt bruk f6r 220 miljarder yen (2 miljarder USD) i
Nantong city i den kinesiska provinsen Jiangsu, efter att den kinesiska staten omarbetat
sina riktlinjer om utlandska féretags investeringar. Man ingick i ett samriskprojekt (90/10)
med Nantong Economic och Technological Development Zone Corp. som ager marken
dar den nya fabriken ska byggas. Bruket ar ett trefasprojekt, av vilket det férsta ar
installationen av pappersmaskin fér 400 000 ton/ar trafritt, en bestrykare och en
kolpanna liksom arbete pa en hamnanlaggning avsedd att invigas 2007. Fas tva
omfattar ytterligare en finpappersmaskin fér 400 000 ton/ar, en bestrykare, en
kraftmassalinje och en atervinningspanna. Detta steg ar planerat att fardigstallas 2009.
Den sista delen av projektet bestar av en tredje pappersmaskin f6r 400 000 ton/ar
trafritt, som ar planerad att starta 2011. Oji Paper har redan fatt tillstand for pappers-
maskinerna och pannorna.

| februari 2005 startade Oijitex Holdings, ett 70/30 samriskprojekt mellan Oji Paper och
Malaysias Texchem Resources Group, en ny konverteringsanlaggning fér 12 miljoner
USD i hamnstaden Haiphong, ca 100 km sydost om Hanoi i Vietnam. Ojitex driver
ocksa en wellpappfabrik i provinsen Dong Nail i sédra Vietnamn.

| juli 2005 nadde Qji Paper en éverenskommelse med llford International Holdings BV
om att férvarva alla aktier i llford Imaging Switzerland GmbH, till vilka lliford International
Holding ar ensam &gare. llford Imaging Switzerland har utvecklat hartsbestrukna
glansiga papper for blackstraleutskrift av digitalkamerafoton, och har byggt upp en solid
position i branschen. Oji Paper Group &r sarskilt intresserade av att bygga en
fullstandig papperslinje for blackstralepapper, dar man kombinerar bade glansiga och
hartsbestrukna glansiga medier, fér att kunna sékra en stor andel av marknaden fér
kvalitetsfotopapper till blackstraleskrivare.

2.6. Kimberly-Clark

Huvudkontor: 351 Phelps Dr., Irving, TX 75038, USA
Styrelseordférande, koncernchef och vd: Thomas J. Falk
Webbplats: http://www.kimberly-clark.com

Amerikanska Kimberly-Clark &r varldens storsta tillverkare av pappersprodukter for
personhygien:  ansiktsservetter, toalettpapper, hushallspapper och andra
hushallsprodukter, produkter fér personlig hygien och vatservietter. 2004 uppgick
foretagets omsattning fran mjukpapper och konverteringsverksamhet till 9,31 miljarder
USD av en koncernomséttning pa 15,08 miljarder USD. Nettointakterna pa 1,8 miljard
USD 2004 ska jamféras med 1,69 miljarder USD 2003 och 1,67 miljarder USD 2002 -
féretaget har bland de stdrsta fértjansterna av massa- och pappersféretagen.

1999 betalade féretaget 365 miljoner USD fér mjukpappersverksamheten i schweiziska
Attisholz Holding. Forvarvet nastan tredubblade omséttningen for Kimberly-Clarks
mjukpappersverksamhet i Tyskland, Schweiz och Osterrike.

2000 kopte foéretaget praktiskt taget hela det taiwanesiska S-K Corp., ett drag som
gjorde Kimberly-Clark till en av de storsta tillverkarna av konsumentprodukter i Taiwan
och baddade saledes for en utdkad distribution i Asien och Stillahavsomradet.
Foretaget kopte senare Taiwan Scott Paper Corporation fér ca 40 miljoner USD och
slog ihop de tva féretagen under namnet Kimberly-Clark Taiwan. 2001 képte Kimberly-
Clark den italienska blgjtillverkaren Linostar och meddelade att man skulle l&agga ner
fyra latinamerikanska tillverkningsanlaggningar.
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2002 forvarvade Kimberly-Clark pappersférpackningsrivalen Amcors 45 % andel i
Kimberly-Clark Australias samriskprojekt fér mjukpapperstillverkning fér 375 miljoner
USD i kontanter och skuldévertagande. Foretaget utdkade sin globala verksamhet med
konsumentmjukpapper genom att 2003 kdpa den polska mjukpapperstillverkaren
Klucze fran International Paper.

| bérjan av 2004 bdrjade styrelseordféranden och koncernchefen Thomas Falk att
lansera den globala affarsplan som féretaget utarbetat i juli 2003. 2004 omgrupperade
K-C sin nordamerikanska och europeiska verksamhet och bildade en enhet fér att 6ka
forsaljningen pa framvaxande utldndska marknader. Man knoppade ocksd av sin
pappersverksamhet (Neenah Paper och divisionen for tekniskt papper), massa- och
timmerverksamhet 2004. Kimberly-Clark pabérjade en flerarig omorganisation i juli
2005.

Med kraft fran omorganisationen som bérjade 2004 har Kimberly-Clark fortsatt
omstrukturera sin verksamhet. | april 2005 slog féretaget ihop sin North Atlantic
Personal Care and Family Care-verksamhet och bildade North Atlantic Consumer
Products Unit, som betjanar Nordamerika och Europa. | mitten av 2005 meddelade
Kimberly-Clark att man skulle géra sig av med ca 10 % av sin arbetskraft (ca 6 000
anstallda) i hela varlden, lagga ner eller salja mer &n 20 fabriker (ca 17 % av dess
tillverkningsenheter) och strémlinjeforma verksamheten - allt fére slutet av 2008 - i takt
med att man kommer langre med den globala affarsplan som inleddes fér tva ar sedan.

2.7. Nippon Paper

Huvudkontor: Shin Yurakucho Bldg., 1-12-1 Yurakucho, Chiyoda-ku, Tokyo, 100-0006, Japan
Va: Masatomo Nakamura
Webbplats: http:/www.np-g.com

Nippon Paper Group (tidigare Nippon Unipac Holding) skapades genom sammanslag-
ningen av tva rivaler (Nippon Paper Industries och Daishowa Paper Manufacturing)
vilket resulterade i den stérsta pappersproducenten i Japan med en marknadsandel pa
ca 40 %. Féretaget ar ocksa den storsta tillverkaren av vatskekartong i Japan, med en
marknadsandel pa ca 33 %.

Foretaget producerar tidningspapper och tryckpapper, hushallspapper och mjukpapper,
konverterade pappersprodukter, vatskeférpackningar, massa, kartong, timmer och
andra byggnadsmaterial samt kemikalier. Nippon Paper Group har 17 bruk i Japan och
verksamhet i Australien, Kanada, Chile, Kina, Finland, Nya Zeeland, Ryssland,
Sydafrika och USA.

Massa- och papperssegmentet ar féretagets huvudsegment och star fé6r mer én 75 %
av den totala omsattningen (77 % 2003). Segmentet omfattar tillverkning av papper,
kartong och hushallsmjukpapper. Nippon Paper hade 2004 en koncernfdérséljning pa
10,9 miljarder USD med 225,1 miljoner USD i nettointakter (209,2 miljoner USD 2003
och 39 miljoner USD 2002). Foretaget sysselséatter 13 774 arbetare.

Under november 2001 salde Nippon Paper Industries Co. Ltd. tva tidningspappers-
maskiner vid sitt Yatsushiro-bruk till Guangzi Jing Da Xing Paper Industry Co. Ltd.
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| bdérjan av 2002 bildades tre nya dotterbolag, Nippon Paper Lumber Co. Ltd.
(handelstimmer och timmerprodukter); Nippon Paper-Pak Co. Ltd. (vatskebehallare och
andra pappersférpackningar); och Nippon Paper Chemicals Co. Ltd. genom en
uppdelning av féretagets icke-pappersdivisioner.

Nippon Paper Industries, ett karnféretag i davarande Nippon Unipac Holding Group,
ingick som del av sin strategi att bygga ut sin narvaro i Kina — och investera i en
Shanghaibaserad wellkartongtillverkare — i ett samriskprojekt fér produktion av well-
material i Zhejiang i juli 2003.

| december 2003, bildade ett dotterbolag till Nippon Paper Industries, Nippon Paper-
Pak tillsammans med Elopak AS ett gemensamt holdingbolag vid namn Elopak Nippon
Paper-Pak Holding B.V. Det nya féretaget ar verksamt i dryckesférpackningsindustrin i
Kina. Under samma manad startade Nippon Paper Industries Co. Ltd. ocksa ett
papperstillverkningsféretag med bas i Kina.

| juni 2005 utarbetade Nippon Paper Group en tillvaxtstrategi for de kommande 10 aren,
kallad Group vision 2015. Enligt den planen syftar féretaget till att bli ett av varldens
fem stérsta massa- och pappersforetag. Gruppen efterstravar en koncernomsattning pa
1,5-2 biljoner yen (13,9-18,6 miljarder USD) och en rorelsevinst pa 100 miljarder yen
fran den inhemska marknaden, samt att bygga ut sin utlandska verksamhet. Nippon
Paper har planerat flera strategier fér att uppna malen. Bland dessa ingar expansion av
karnverksamheten pa tre nyckelmarknader; Asien, Nordamerika och Europa, att 6ka
andelen forséljning utomlands till 30 %, och att expandera genom samgaende och
férvarv samt bilda allianser. Utéver detta @mnar Nippon Paper underséka omfattande
initiativ fér att "skrota och bygga nytt”.

2.8. Weyerhaeuser

Huvudkontor: 33663 Weyerhaeuser Way South, Federal Way, WA 98063-9777, USA
Styrelseordférande, vd och koncernchef: Steven R. Rogel
Webbplats: htip://www.weyerhaeuser.com

De huvudsakliga affarssegmenten fér amerikanska Weyerhaeuser &r timmerskog,
byggprodukter, cellulosafibrer, papper och férpackningar, fastigheter och transporter.
Forséljningen 2004 av massa, papper och konvertering uppgick till 8,65 miljarder USD,
eller 38 % av foretagets koncernomsattning pa 22,67 miljarder USD, en 6kning med
5,7 % fran 2003.

Efter ett utdraget fientligt &vertagande férvarvade Weyerhaeuser i mars 2002
Willamette Industries, ett annat integrerat skogsféretag, i en affar om 6,1 miljarder USD
i kontanter. Senare det aret lade féretaget ner tre nordamerikanska fabriker (i Colorado,
Louisiana och Oregon). | oktober 2003 lade Weyerhaeuser ner en fdrpacknings-
kartongfabrik i Kanada dar 140 arbetstillféllen gick férlorade. Vid arsskiftet salde
Weyerhaeuser ca 115000 tunnland timmerskog fér ca 211 miljoner USD syfte att
betala av egna skulder som uppstatt i samband med forvarvet av Willamette.
Sammantaget lade Weyerhaeuser ner 12 anlaggningar och salde av ca 444 000
tunnland icke-strategisk timmerskog 2003 och minskade sin skuld med 1,1 miljard USD.

| februari 2004 stangde féretaget sitt sagverk i Grande Cache, Alberta, Kanada, vilket

hade negativ effekt pa dver 150 arbetstillfallen. 2004 salde Weyerhaeuser ungefar
270 000 tunnland timmerskog i den amerikanska delstaten Georgia f6r 400 miljoner
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USD och salde eller lade ner 11 bruk och papperskonverteringsanlaggningar. Detta for
att uppna nettointékter pa 1,3 miljarder USD, en 6kning med 3,5 ganger jamfért med
siffran fran 2003. 2004 bytte Weyerhaeuser namn pa sin massaverksamhet till
Weyerhaeuser Cellulose Fibers for att starka sitt fokus pa att utveckla unika eller
specialiserade tillampningar fér cellulosafibrer.

| bérjan av 2005 gick Weyerhaeuser med pa att sélja fem kanadensiska sagverk, tva
efterbehandlingsanlaggningar, 635 000 tunnland timmerskog och vissa avverknings-
rattigheter pa kanadensisk statsdgd mark till Brascan fér 970 miljoner USD.
Weyerhaeuser hade forvarvat timmer- och sagverkstillgangarna i samband med
férvarvet av MacMillan Bloedel 1999.

Foretagets arbetskraft krympte dramatiskt fran 57 000 (2003) till 35 000 (2005).

2.9. Smurfit-Stone Container Corporation

Huvudkontor: 150 N. Michigan Ave., Chicago, IL 60601, USA
Styrelseordférande, vd och koncernchef: Patrick J. Moore
Webbplats: http://www.smurfit-stone.com

Smurfit-Stone Container Corp. tillverkar wellpapplador (mer hélften av omsattningen),
forpackningskartong, kartong, pasférpackningar, vikkartonger, pappersrér och etiketter.
Wellpapp och férpackningar star fér 75 % av omséttningen. Det vertikalt integrerade
foretaget ar en av varldens stérsta anvandare av returfiber, det viktigaste ramaterialet i
tillverkningen av féretagets produkter. Smurfit-Stone kdper det mesta av sin vedfiber pa
den dppna marknaden, men ager ocksd mer an en miljon tunnland timmerskog i
Kanada och driver avverkningsanlaggningar i USA och Kanada. 2002 salde irlandska
Jefferson Smurfit Group de 29 % av Smurfit-Stone Container som det en gang agde till
amerikanska Madison Dearborn.

Ar 2000 forvarvade Smurfit-Stone St. Laurent Paperboard of Canada som tillverkar
specialférpackningskartong, i en affar vard 1,4 miljarder USD. Laurent driver fyra
anlaggningar foér férpackningskartong och 16 férpackningsfabriker. Trots all denna
tillvaxt har Smurfit-Stone fortsatt att trimma verksamheten och skara ner kostnader.
Foretaget inférlivade sin enhet for specialférpackningar i konsumentférpacknings-
divisionen i januari 2002.

Under 2002 kdpte foretaget ocksa ett bruk fér wellmaterial, sju wellpappladefabriker (av
vilka tre lades ner fore arsskiftet), ett Iévvedssagverk, och ca 82 000 tunnland
timmerskog fran MeadWestvaco Corp. for ca 375 miljoner USD.

2003 salde foretaget sina europeiska tillgangar till Jefferson Smurfit fér 50 % av det
foretagets kanadensiska enhet och 200 miljoner USD.

Foretaget avslutade ar 2004 med en nettoférlust pa 57 miljoner USD fran en total
omsattning av 8,3 miljarder USD, att jamféra med nettoférlusten 208 miljoner USD fran
omsattningen 7,7 miljarder USD 2003. Nittio procent av féretagets foérséaljning genereras
pa den amerikanska marknaden.
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2.10. M-Real

Huvudkontor: Revontulentie 6, 02100 Espoo, Finland
Vd och koncernchef: Hannu Anttila
Webbplats: http://www.m-real.com

Det finska féretaget M-real QOyj producerar ca 6 miljoner ton papper och kartong om
aret och fokuserar pa fyra kdrnverksamhetsomraden: Konsumentférpackningar, papper
for publikationer, kommersiella trycksaker och kontor. Det ager ocksa och amnar
utveckla en grossistorganisation, Map Merchant Group, som omfattar 23 lander i
Europa. M-real har 26 produktionsenheter i 9 europeiska lander, men 10 000 av dess
15 500 anstallda finns i Finland. 2004 var foretagets totala omséttning 6,78 miljarder
USD med nettointakter pa 14,9 miljoner USD, att jamféra med en forlust pa 90,2
miljoner USD fran en omsattning pa 6,8 miljarder USD 2003.

2001 bytte foretaget namn fran Metsa-Serla till M-real.

2000 férvarvade M-real Modo Paper (Sverige) och 2001 Zanders (Tyskland) fran
International Paper.

| november 2003 meddelade M-real, med anledning av sina planer pa avyttring av icke-
karnverksamheter, att man skulle sélja 66 % av sitt heldgda dotterbolag, Metsa Tissue
Corp., till Metsaliito Osuuskunta. Avyttringen avslutades i januari 2004, nar M-real salde
sin resterande andel i Metsa Tissue till Varma Mutual Pension Insurance Co. och
Sampo Life Insurance Co.

| det férflutna hade massaverksamheten Oy Metsa-Botnia Ab Kemiart Liners agts
gemensamt med UPM-Kymmene (M-real hade en andel pa 47 % i féretaget); emellertid
kdopte M-real de aterstaende aktierna i verksamheten fér bestruken vit linerkartong
avsedd fér dryckes- och livsmedelsférpackningar i mitten av 2004. | oktober 2005
byggde féretaget om pappersmaskin nummer 1 vid Kemiart Liners i Kemi, Finland for
att 6ka tryckmojligheterna och slatheten i den kartong som produceras vid brukets
linerkartongmaskin fér 345 000 ton/ar. Tidigare, i augusti 2005 bestallde M-real
idrifttagning av ett bruk fér 300 000 ton/ar blekt kemisk termomekanisk massa i
Kaskinen, Finland. Investeringens totala varde ar 180 miljoner EUR.

2.11. Smurfit Packaging Group

Huvudkontor: Beech Hill, Clonskeagh, Dublin 4, Irland
Koncernchef: G.W. McGann
Webbplats: http://www.smurfit.ie

Det irlandska féretaget som tidigare var kant som Jefferson Smurfit Group Ltd., har
lAnge varit varldens stoérsta tillverkare av férpackningskartong och wellpapplador, och
aven en ledare pa marknaden fér returwell. Féretaget tillverkar férpackningskartong och
konverterar det till wellpapplador, vikkartonger, papperssackar, rér och
kompositbehallare. Andra produkter omfattar kartong, kraftpapper for kassar,
tidningspapper samt tryck- och skrivpapper. Féretaget producerar 4,5 miljoner ton om
aret och ager och driver 300 anlaggningar éver hela varlden. 2004 uppgick féretagets
forsaljning till 5,97 miljarder USD, 11,3 % hogre an fér 2003.
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Smurfit Packaging Corp. fokuserar nu pa den europeiska marknaden; foretaget har
praktiskt taget ingen verksamhet i Nordamerika sedan 2002, nar det salde sin 29 %
andel i Smurfit-Stone Container Corp. till den amerikanska investeringsgruppen
Madison Dearborn Partners for 3,5 miljarder USD kontant. 2003 koépte foretaget de
europeiska tillgangarna fran sitt fére detta amerikanska dotterbolag Smurfit-Stone
Container fér 50 % av den kanadensiska enheten och 200 miljoner USD. Senare
samma ar utbkade fOéretaget sin internationella pappersverksamhet genom férvarvet av
spanska Papelera Navarra, senare omdopt till Smurfit Navarra.

| september 2005 tillkdnnagav Jefferson Smurfit Group (JSG) och Kappa Packaging ett
forslag om att sla samman sina respektive organisationer. Samgaendet ar féremal for
en mangd villkor, daribland EUs konkurrensgodkdnnande och konsultation med
relevanta arbetstagarorganisationer. Den sammanslagna gruppen bér fa en andel pa
21,7 % av den vasteuropeiska marknaden fér forpackningskartong enligt RISI.
Jefferson Smurfit leder fér narvarande med 13 %, f6ljt av SCA med 12 % och Kappa
med 8,7 %.

2.12. Kappa Packaging

Huvudkontor: Dr. Holtroplaan 5, 5652 XR Eindhoven, Nederldnderna
Vd och koncernchef: Frits Beurskens
Webbplats: http:// www.kappapackaging.com

Den hollandska pappersférpackningsgruppen ar den tredje stdrsta producenten av
wellpapp i Europa, efter Jefferson Smurfit och SCA. Kappa har en kapacitet pa 2,3
miljoner ton/ar férpackningskartong och 1 miljon ton/ar kartong i 126 produktions-
enheter i 20 lander. Foéretagets forséljning 2004 uppgick till 3,4 miljarder USD, en
6kning med 7,8 % fran 2003. Under de senaste aren har Kappa Packaging dragits med
en vaxande forlust (98 miljoner USD 2004, 27,1 miljoner USD 2003, 9,3 miljoner USD
2002).

I mitten av 2001 férdubblade Kappa Packaging sin storlek i och med férvarvet av
AssiDoméan Groups férpackningskartong- och wellpappférpackningsverksamhet fér 1
miljard USD och starkte salunda sin position i den europeiska férpackningsindustrin.

Det féreslagna samgaendet mellan Kappa och Jefferson Smurfit Group kommer att fa
en global effekt om det blir godkédnt. En sammanslagen enhet skulle leda till battre
geografisk rackvidd éver Europa och Latinamerika och arbetskraften vaxer till 43 000.
Under 2004 uppgick intdkterna genererade fran de bada verksamheterna till totalt 7,6
miljarder EUR. Verksamheten spanner éver 23 europeiska och 9 latinamerikanska
lander och har en total kapacitet som éverstiger 6,1 miljoner ton férpackningskartong
per ar och 5,1 miljoner ton wellpapp. "De kombinerade féretagen skulle férfoga dver
JSGs ledande marknadsposition i Latinamerika och befintliga marknadsposition i vastra
och sddra Europa samt Kappas position i norra och dstra Europa. Det nya féretaget
skulle bli varldsledare i wellpapp, europeisk ledare nar det galler férpackningskartong
och bibehalla ledande marknadspositioner fér bada papperskvalitéerna i Latinamerika”,
rapporterade branschtidskriften Paperloop.
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2.13. Sappi

Huvudkontor: 6/7th Fl., Sappi House, 48 Ameshoff St., Braamfontein,
Johannesburg, 2001, Sydafrika

Koncernchef och vd: Jonathan Charles Alexander Leslie

Webbplats: http:// www.sappi.com

SAPPI pa ICEMs webbplats: http://www.icem.org/?id=115

Det sydafrikanska féretaget Sappi ar en av varldens ledande producenter av bestrukna
finpapper. Finpapper ar féretagets huvudprodukt och man tillverkar bade bestrukna och
obestrukna varianter. Foretaget producerar ocksa specialpapper och releasepapper.
Sappis produktionsverksamhet bedrivs genom fdljande divisioner: Sappi Fine Paper
Europe, Sappi Fine Paper North America, Sappi Fine Paper South Africa, och Sappi
Forest Products, ett helintegrerat massa- och diversepappersféretag som endast ar
verksamt i Sydafrika. Sappi har sin verksamhet i 3 tydliga geografiska regioner med 8
finpappersbruk i Europa, 4 i Nordamerika och 3 i Sydafrika.

2004 hade foretaget en koncernomsattning pa 4,73 miljarder USD och nettointakter pa
78 miljoner USD, att jamféra med nettointékter pa 161 miljoner USD fran en férsaljning
pa 4,3 miljarder USD 2003. Foretaget sysselsatter 16 000 arbetare.

| maj 2001 fokuserade Sappi Fine Paper North America pa sin karnverksamhet,
bestruket finpapper, och drog sig bort fran den amerikanska marknaden fér obestruket
papper genom att lagga ner ett bruk i Mobile, Alabama. Mer konsolidering i USA f6r
bestruket — i mars 2002 képte Sappi Potlatch Corporations Northwest Paper Division i
Minnesota for 480 miljoner USD kontant. Overtaget bestod i huvudsak av en
anlaggning fér massa och bestruket papper i Cloquet, ett av tva Sappi-bruk som kan
producera trippelbestruket papper, och en dverenskommelse med Potlatch om att
lagga ner det andra Northwest-bruket i Brainerd, Minnesota, fér att minska den globala
kapaciteten for bestruket.

| mars 2002 avslutade Sappi ocksa sin narvaro pa marknaden for sjalvkopierande
papper genom att lagga ner sitt Transcript-bruk i Skottland.

Sappi gick in pa den kinesiska marknaden i oktober 2004 genom ett samriskprojekt
med Shandong Chenming Paper Holdings Limited, och férvarvade 34 % av foéretaget.

2.14. Norske Skog

Huvudkontor: Oksenoyveien 80, 1326 Lysaker, Norge
Vd och koncernchef: Jan A. Oksum
Webbplats: http://www.norske-skog.com

Norske Skog pa ICEMs webbplats: http:/www.icem.org/?id=104

Det norska féretaget Norske Skogsindustrier (Norske Skog) &r vardens andra tillverkare
av tidningspapper, efter kanadensiska Abitibi-Consolidated. Norske Skog, som
anvander returpapper i vissa produkter, driver 24 pappersbruk i 15 lander 6ver hela
varlden och har éver 8 000 anstéllda. Féretagets férséaljning 2004 uppgick till 3,75
miljarder USD, med nettointakter pa 97,1 miljoner USD. 2003 var nettointakterna 56,8
miljoner USD fran en férséaljning pa 3,4 miljarder USD.

2000 genomfdrde gruppen strategiska forvarv som sakrade en global produktionsbas
och gav féretaget en position som internationell producent av tidningspapper och
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journalpapper. 2001 férvarvade Norske Skog (genom sitt dotterbolag Norske Skog
Canada) Pacifica Papers och det foretagets tva bruk i British Columbia. Man kom ocksa
dverens om att betala UPM Kymmene 946 miljoner USD fér pappersbruk i Tyskland
och Holland, vilket avsevart starkte Norske Skogs stallning avseende journalkvaliteter i
hela Europa. UPM Kymmene genomfdrde affaren for att f& EU-godk@nnande att kdpa
den tyska rivalen Haindl. 2001 skedde ocksa ett samgaende mellan Norske Skog och
Peterson som slog samman sin finpappersverksamhet i Norge och Sverige i ett
gemensamt holdingbolag.

| september 2005 starkte foretaget ytterligare sin etablerade néarvaro i Asien genom att
bli ensam &gare till Pan Asia Paper Co., Asiens stbrsta tidningspapperstillverkare
utanfér Japan. Norske Skog képte den aterstdende andelen (50 %) fran sin partner i
samriskprojektet, Abitibi-Consolidated. | Kina byggde féretaget landets stdérsta maskin
fér tidningspapper i provinsen Hebei, och produktionen startades i juni 2005. Norske
Skog dmnar expandera ytterligare i Kina som redan konsumerar mer tidningspapper an
Storbritannien och Tyskland, de tva stérsta europeiska marknaderna.

Trots Norske Skogs globala expansion har det norska foretaget fokuserat pa sin viktiga
europeiska massamarknad, och har avyttrat olénsamma projekt. Europa star fér mer an
60 % av Norske Skogs omsattning. 2004 levererade foretagets europeiska bruk 3,6
miljoner ton tidningspapper och journalpapper till pappersmarknaderna. Som svar pa
vad féretaget kallar éverkapacitet i den europeiska pappersindustrin, planerar Norske
Skog att under det férsta kvartalet 2006 lagga ner bruket Norske Skog Union i Skien,
Norge.

| Sydamerika och Australasien har gruppen ett starkt fotfaste och ar den enda stora
producenten av tidningspapper fran plantageodlad tall i regionerna.

2.15. Abitibi-Consolidated

Huvudkontor: 1155 Metcalfe St., Ste. 800, Montreal, Quebec H3B 5H2, Kanada
Vd och koncernchef: John W. Weaver
Webbplats: http:// www.abitibiconsolidated.com

Abitibi-Consolidated ar varldens stdrsta tidningspapperstillverkare med en
produktionskapacitet pa 6ver 5,4 miljoner ton papper per ar. Foéretaget &r ocksa
varldsledande nar det galler atervinning av tidningar och tidskrifter. Ovriga produkter
omfattar slipmassepapper, massa och timmer. Tidningspapper svarar f6r nastan 60 %
av Abitibi-Consolidateds forsaljning och nastan tre fjardedelar av féretagets férsaljning
genereras hemma i Kanada. Abitibi-Consolidated har agarintressen i ca 26 pappers-
bruk i Kanada, Storbritannien och USA, och kontrollerar 33 % av tidningspappers-
kapaciteten i Nordamerika. Foérsaljningen 2004 uppgick till 4,46 miljarder USD och
foretaget rapporterade en nettoférlust pa 27,7 miljoner USD, att jamféra med
nettointakter pa 124,9 miljoner USD 2003 och 164,9 miljoner USD 2002.

Prispress har orsakat dverkapacitet i papperssektorn och detta har i sin tur lett till
pagaende konsolideringar. Abitibi-Consolidated har malsattningen att ytterligare
reducera tidningspappersproduktionen som svar pa hdga energipriser och lag
forsaljningsvolym. | enlighet med denna strategi lade Abitibi-Consolidated ner tva nord-
amerikanska pappersbruk (i Lufkin, Texas, och Port-Alfred, Quebec) 2003. Foretaget
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stdngde ocksa tva bruk som sedan tidigare varit vilande i Sheldon, Texas, och
ytterligare ett bruk i Port-Alfred, Quebec i hopp om att minska rérelsekostnaderna.

Under 2001 och 2002 investerade Abitibi 50 miljoner USD i sitt bruk i Thorold, Ontario
fér konstruktion av en ny avsvartningsanlaggning vilket gér Thoroldbruket till det andra i
Kanada som ska producera tidningspapper av 100 % returfiber.

| februari 2004 salde foretaget sin resterande andel i SFK Pulp Fund.

2.16. Bowater

Huvudkontor: 55 E. Camperdown Way, Greenville, SC 29602, USA
Styrelseordférande, vd och koncernchef: Arnold M. Nemirow
Webbplats: http://www.bowater.com

Amerikanska Bowater ar en av varldens ledande tidningspapperstillverkare med en
produktionskapacitet pa nastan 3 miljoner ton om aret. Ovriga produkter omfattar
bestrukna och obestrukna slipmassepapper, avsalumassa och timmer. Féretaget driver
12 massa- och pappersbruk i USA, Kanada och Sydkorea. Flera av dess anlaggningar
kan anvanda returpapper som ramaterial. Bowaters tidningspappersdivision star for
ungefar halften av féretagets omséttning. Kunder i USA, dar Bowater kontrollerar nara
20 % av marknaden fér tidningspapper genererar mer an 70 % av omsattningen.
Foretagets totala férsaljning 2004 uppgick till 3,19 miljarder USD, med en nettoférlust
pa 87,1 miljoner USD. Det ska jamféras med nettoférluster pa 205 miljoner USD 2003
och 142,4 miljoner USD 2002.

Bowaters svar pa sjunkande efterfragan pa tidningspapper orsakad av minskande
tidningsupplagor var att bredda sitt produktutbud. 2001 férvdrvade man kanadensiska
Alliance Forest Products fér 770 miljoner USD. Férvéarvet bidrog med tre pappersbruk
och 10 sagverk tilsammans med narvaro pa marknaden fér fluffmassa som har hégre
marginaler. Foretaget hoppas ocksa tjana pa den vaxande efterfragan pa bestruket

papper.

Bowater tillkdnnagav indragningar av arbetstillfallen under 2002 (upp till 500) och 2003
tillkdnnagav man nedlaggningen av en specialpappersmaskin i Quebec, ett drag som
minskade produktionskapaciteten med 100 000 ton per ar.

2.17. Asia Pulp & Paper Company (APP)

Huvudkontor: 69 Loyang Dr., 508958 Singapore
Vd och koncernchef: Teguh Ganda Wijaya
Webbplats: http://www.asiapulppaper.com

Ett av varldens storsta vertikalt integrerade massa- och pappersféretag, Singapore-
baserade Asia Pulp & Paper (APP) kan producera 2 miljoner ton avsalumassa om aret
och mer @n 5 miljoner ton papper och férpackningsmaterial varje ar. Foretaget tillverkar
tryck- och skrivpapper samt kartong. Bland dess férpackningssystem finns kartonger
och tuber, och dess pappersvaror omfattar spiralblock, anteckningsblad, kuvert och
inbundna bdcker. APP producerar ocksa kontorspapper och blekt kraftmassa av I6vved.
Foretaget ingar i Sinar Mas Group och det ekonomiskt anstrangda féretaget — nu med
en skuldbérda pa 6 miljarder USD - driver 14 fabriker i Asien och Stillahavsomradet

28



och saljer till kunder i 60 lander. Férséljningen 2004 beréknades till 3,47 miljoner USD.
Foretagets berdknade arbetsstyrka uppgar till 70 000 personer.

| mars 2001 brast APP i betalningen av sina skulder pa totalt 14 miljarder USD, vilket
utléste en rattstvist mellan féretaget och en grupp prioriterade obligationsinnehavare
som leddes av Oaktree Capital och Gramercy Advisors. Obligationsinnehavarna
stdmde foretaget fér att driva igenom ett domslut om 353 miljoner USD, men en
appellationsdomstol i New York faststallde i maj 2005 att obligationsinnehavarna inte
innehaft obligationerna vid tidpunkten f6r stamningen.
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Del 3: ICEMs svar pa globaliseringen

Vid ICEMs andra varldskongress i Durban, Sydafrika 1999, utarbetades en fast grund
pa vilken man skulle bygga ett strategiskt svar pa globaliseringen, en grund som i
huvudsak kombinerar tva principer: Att bygga upp en global fackféreningsrérelse for att
utmana den globala féretagsmakten och att framja enighet bland arbetare i alla Iander:
tva mal, tva delar av helheten, vilka ar meningslésa utan varandra. De omfattar tva
processer som utvecklas tillsammans och stédjer varandra, en synergi som fér en
gangs skull ska innebara ett battre och tryggare liv f6r arbetare i stallet fér de foérluster
av arbetstillféllen och sjunkande levnadsstandarder som féretagens omstruktureringar
oftast leder till.

Tillsammans med dessa principer identifierade och prioriterade man verktygen for
arbetet: Globala avtal med multinationella bolag och globala fackliga féretagsnatverk.
De forstnamnda placerar arbetsmarknadsrelationer pa global niva genom att
sakerstdlla en allman standardnivd med internationellt godkéanda villkor for arbetares
rattigheter och manskliga rattigheter. De sisthamnda séakerstéller att dessa breda
principer férvandlas till patagliga férdelar fér arbetare och binder arbetare i samma
globala féretag samman fér solidaritet och 6émsesidig férbattring. ICEMs tredje
kongress i Stavanger, Norge, férstarkte denna tanke genom sin slogan: Lokala problem
— internationella I6sningar genom solidaritet

Vid tidpunkten fér ICEMs andra kongress fanns det bara ett globalt avtal, med det
norska oljebolaget Statoil. ICEMs férra varldskonferens om massa- och
pappersindustrin i Sainte-Adéle, Kanada ar 2000 valkomnade undertecknandet av det
andra globala avtalet — mellan ICEM och dess tyska medlemsférbund IGBCE och den
tyska kemi- och gummitillverkaren Freudenberg. Vid tidpunkten fér kongressen i
Stavanger hade 6 globala avtal undertecknats. ldag har ICEM och dess
medlemsférbund 12 stycken, det senaste ingicks den 12 september 2005 med den
franska materialjatten Lafarge; avtalet skrevs under av tre internationella fackliga
signatarer: ICEM, IBTU och WFBW, vilket forlaner processen en intersektoriell
dimension. Listan pa multinationella bolag som har ingatt globala avtal med ICEM
omfattar ocksa Endesa (2002), ENI (2002), Lukoil (2004) och EDF (2005) i
energisektorn, AngloGold (2002) inom gruvndringen samt det franska kemikalie-
féretaget Rhodia (2005).

Tva av de 12 globala avtalen har undertecknats med multinationella féretag i massa-
och papperssektorn. | juni 2002 skrev ICEM och det norska medlemsférbundet
Fellesforbundet ett globalt avtal med Norske Skog, en global ledare nar det galler
tidningspappersproduktion. Historien bakom avtalet kan sparas till solidaritetsband som
skapades 1998 mellan strejkande arbetare vid Fletcher Challenge i Kanada och
Fletcherarbetare i Nya Zeeland; 2000 anslét sig norska pappersarbetare, nar Norske
Skog férvarvade Fletcher Challenges pappersverksamhet. Arbetare i Asien och
Stillahavsomradet anslét sig ocksa 1999 nar Norske Skog, kanadensiska Abitibi-
Consolidated och Koreas Hansol Paper inledde ett asiatiskt samriskprojekt, Pan Asia
Paper Co., med hoégkvarter i Singapore (nu helagt av Norske Skog). ICEMs
natverksstrategi bar tydlig frukt. Det andra globala avtalet i massa- och papperssektorn
skrevs under i april 2004 mellan det svenska multinationella pappersféretaget Svenska
Cellulosa Aktiebolaget (SCA) och ICEM, dess svenska medlemsférbund Pappers och
SCAs europeiska foretagsrad. En foregangare till detta avtal var ett neutralitetsavtal
mellan det amerikanska medlemsférbundet PACE (numera USW) och SCA vid
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foretagets mjukpappersbruk i Amerika. Texterna till bade Norske Skogs och SCAs
globala avtal finns tillgangliga pa ICEMs nya webbplats http://www.icem.org.

2002 startade ICEM ett globalt fackligt natverk for International Paper, varldens stérsta
pappers- och skogsproduktféretag och 2005 vytterligare ett inom Sappi, den
sydafrikanska globala ledaren fér bestruket finpapper med produktionsanlaggningar i
Sydafrika, Europa och Nordamerika.

ICEMs fackliga natverk for International Paper agerade under den 82 dagar langa
strejken vid Kinleith-bruket i Nya Zeeland 2003, dar arbetarna var lasta i bitter fejd med
Carter Holt Harvey (50,5 % agda av IP), vilket bidrog till en lyckad I6sning av konflikten.
IP-natverket informerade fackféreningar i Kanada, USA, Sverige, Litauen, Colombia
och Storbritannien, och det strdbmmade in hjadlp och stédbrev till de strejkande
medlemmarna i nyzeelandska Engineering Printing and Manufacturing Union (EPMU)
och deras familjer, medan Don Langham fran USW, néatverkets ordférande och
viceordférande i ICEM, bombarderade hégt uppsatta chefer i den amerikanska jatten
med entragna protester.

Las mer pa http://www.icem.org/index.php?id=112&doc=1044

ICEMs Sappi-natverk, som administreras av Welile Nolingo, generalsekreterare i
sydafrikanska Chemical, Energy, Paper, Printing, Wood and Allied Workers' Union
(CEPPWAWU), ger fér narvarande sitt stdd till arbetarna vid Sappis massa- och
pappersbruk i Muskegon, Michigan, USA, som konfronterats med féretagets beslut att
lagga ner en av de tva maskinerna och hela massabruket. Protestbrev till féretaget och
brukets chefer skickas ocksa av pappersarbetares fackféreningar pa alla kontinenter,
vilka informerats om dispyten av USW och ICEM.

Otvetydiga bevis pa att internationell facklig solidaritet fungerar gavs under maj till juni i
ar. 25000 finska pappersarbetare, medlemmar av ICEM-anslutna Paperiliitto,
lockoutades av finska Skogsdgarna, den storsta arbetskonflikien i sektorns
nutidshistoria. Svenska pappersarbetare stoppade alla pappersprodukter med ursprung
i Finland och inférde ocksa en 6vertidsblockad vid 14 av Stora Ensos bruk i Sverige.
ICEM-anslutna Fellesforbundet i Norge gjorde detsamma. Stora Enso, UPM och M-
reals europeiska foretagsrad uttalade sitt stdéd. Fackféreningar fran andra sektorer
organiserade solidaritetsstrejker. EMCEF och ICEM mobiliserade sina medlemsférbund
i Europa och hela varlden att lamna sitt stéd. Den kombinerade fackliga anstrangningen
pa nationell, europeisk och global niva tvingade arbetsgivarna att slappa eller
vasentligen reducera de flesta av sina ursprungliga krav under loppet av de statligt
medlade samtalen med facket.

En av de mest avsldjande aspekterna under tvisten var arbetsgivarnas krav pa stérre
frihet att anvanda kontraktsarbetare, ett fenomen som fatt massiv spridning i den
globaliserade ekonomin och som utarmar surt férvarvade arbetsnormer. ICEM
studerade fragan noggrant under 2004 och har lanserat en global kampanj om
kontraktsarbete och inhyrd arbetskraft, dar man uppmanat arbetare i hela varlden att ta
tag i problemen fran alla hall och pa alla nivaer. Man beslét ocksa att ta upp fragan med
multinationella arbetsgivare och mellanstatliga organ fér en social dialog.

Dynamiken i processen med att engagera multinationella féretag i férhandlingar om

mojliga globala avtal har genomgatt tydliga férandringar under de senaste aren. Med
tanke pa att de negativa ekonomiska, sociala och miljdméassiga konsekvenserna av
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féretagsdriven globalisering blir alltmer uppenbara, anser multinationella bolag det nu
rimligt att ga ut som férkdmpar f6r hallbar utveckling och uppréatthallande av
grundlaggande manskliga rattigheter och arbetarrattigheter i hela varlden. FNs Global
Compact idag har undertecknats av ca 3 000 féretag, daribland 30 i papperssektorn,
med en spridning fran jattar som Stora Enso, UPM, Nippon Paper, Oji Paper, M-real,
Norske Skog, till stora namn pa framvaxande marknader som Brasiliens Aracruz,
Klabin och Veracel och Chiles Empresas till féretag som Kinas Huatai Grop och Nepali
Paper Products. Dessa foretag uttalar sitt stéd fér Global Compacts 10 principer for
féretagsstyrning som omfattar grundlaggande manskliga rattigheter och arbetares
rattigheter, héllbarhet och kamp mot korruption. Tanken om ett globalt avtal med en
global facklig federation verkar inte langre sa frammande for ett multinationellt bolag
som det gjorde fér 10 ar sedan. Emellertid &r det effektiva fackliga féretagsnatverk,
skapande av smidigt fungerande horisontella och vertikala kommunikationskanaler och
verklig arbetarsolidaritet som star i centrum f6r sammanléankandet av internationella
I6sningar och lokala problem och som kommer att blasa liv i principerna fér globala
avtal och féra dem fran papperet till verkligheten.
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Appendix 1:
The World’s Top 30 Producers and Consumers — 2004

Top 30 Paper & Paperboard producers

Paper & paperboard

o,
production % change

1. USA 83,401 4,0
2. China, People's Rep. 49,500 15,1
3. Japan 30,889 2,0
4. Canada 20,461 2,5
5. Germany 20,392 5,6
6. Finland 14,036 7,5
7. Sweden 11,589 4,8
8. Korea, Rep. of 10,511 3,6
9. France 10,249 3,1

10. Italy 9,665 1,8
11. Brazil 8,422 6,4
12. Indonesia 7,678 5,6
13. Russia 6,789 6,5
14. United Kingdom 6,240 0,2
15. India 6,229 7,0
16. Spain 5,527 1,6
17. Austria 4,852 6,3
18. Taiwan 4,801 3,1

19. Mexico 4,349 6,6
20. Thailand 3,600 10,4
21. Netherlands 3,459 3,5
22. Australia 3,164 3,4
23. Poland 2,635 7,1

24. South Africa 2,563 9,9
25. Norway 2,294 4,9
26. Belgium 1,957 12,1
27. Switzerland 1,777 -2,2
28. Turkey 1,769 9,3

29. Portugal 1,666 9,5

30. Argentina 1,507 8,1

Source: Paperloop Inc.



Top 30 Pulp producers

Pulp production 2004 % change
1. USA 53,585 3,8
2. Canada 26,406 0,6
3. China, People's Rep. 14,180 2,2
4. Finland 12,619 5,6
5. Sweden 12,106 3,1
6. Japan 10,720 1,3
7. Brazil 9,728 6,0
8. Russia 7,361 2,8
9. Indonesia 5,209 0,3
10. Chile 3,409 20,6
11. India 3,269 -2,8
12. France 2,547 3,0
13. Norway 2,528 5,8
14. Germany 2,402 9,6
15. South Africa 2,192 -5,4
16. Spain 1,998 5,5
17. Portugal 1,950 0,8
18. Austria 1,936 6,2
19. New Zealand 1,596 12,5
20. Australia 1,398 11,4
21. Poland 1,022 -0,3
22. Thailand 1,000 1,0
23. Argentina 942 2,6
24. Czech Republic 736 2,1
25. ltaly 687 6,2
26. Korea, Rep. of 544 4,0
27. Belgium 531 8,1
28. Slovak Republic 523 9,3
29. Taiwan 404 0,0
30. Colombia 382 0,7

Source: Paperloop Inc.
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Top 30 Paper & Paperboard consumers

Paper & Paperboard

. 2004 % change
consumption

1. USA 92,257 4,0
2. China, People's Rep. 54,392 13,2
3. Japan 31,426 2,0
4. Germany 19,442 3,3
5. United Kingdom 12,678 1,7
6. Italy 11,334 0,7
7. France 11,079 2,3
8. Korea, Rep. of 8,243 0,2
9. Brazil 7,303 8,7
10. Canada 7,299 2,5
11. Spain 7,194 -0,3
12. India 6,968 12,7
13. Mexico 6,137 4,5
14. Indonesia 5,408 1,8
15. Taiwan 5,187 2,9
16. Russia 4,933 7,8
17. Australia 4,122 2,7
18. Belgium 3,502 0,9
19. Poland 3,381 8,6
20. Netherlands 3,361 -6,3
21. Turkey 3,329 15,0
22. Malaysia 2,548 7,6
23. Sweden 2,276 -0,3
24. South Africa 2,147 12,6
25. Austria 2,088 3,1

26. Argentina 1,958 12,9
27. Switzerland 1,664 3,0
28. Iran 1,525 6,6

29. Finland 1,489 -8,1

30. Denmark 1,395 9,7

Source: Paperloop Inc.
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Appendix
World Pulp, Paper & Board industry - Production and Trade

Europe
. Capacity . .
Populati | Number Apparent consumption Production
ntr - 1,000 Apparent
Country on of Mills tt()nnes) consumpti (1,000 tonnes) (1,000 tonnes)
Pul on per
(1,000) |P&B|' | P&B | Pulp | Capita | P&B Pulp P&B Pulp
9) 2003 |2004| 2003 |2004| 2003 | 2004 | 2003 |2004
Europe
Albania 3563 | 4 | 4| 35 | 23 154 | 54 | 55| 16 |16 | 24 | 25 | 13 | 13
Austria 8,185 | 26 [124,980|1,775| 2551 |2,026 [2,088| 2,207 [2,372| 4,564 | 4,852 |1,823|1,936
Belarus | 10,300 | 10 | 1 | 344 | 70 | 36,6 | 354 |377| 100 |105| 279 | 285 | 61 | 63
Belgium | 10,364 | 13 | 3 |2,000| 530 | 3379 |3,470[3,502| 750 | 700 |1,745|1,057 | 491 | 531
Bosnia &
Herzegovi | 4,025 | 3 |2 | 280 | 168 | 206 | 87 | 83| 29 |31 | 53 | 68 | 0 | 0
na
Bulgaria | 7,450 | 12 | 3 | 460 | 220 | 40,9 | 291 |305| 93 |100| 209 | 233 | 127 |133
Croatia 4496 | 3 |2 | 378 | 188 | 730 | 290 [328| 65 | 69 | 235 | 244 | 105 | 109
Cyprus 780 | 1 |o| 8 | o | 1154 | 8 |90 | o |o| 5 | 5 | 0o |o
Czech
| 10,241 | 30 | 7 |1,100| 925 | 1295 |1,169 1,326 558 |577 | 941 | 955 | 721 | 736
Republic
Denmark | 5432 | 3 | 0| 420 | 0o | 2568 |1,272/1,395| 80 |83 | 370 [ 380 | 0 | 0
Estonia 1333 | 3 | 1] 70 | 70 | 83 | 108 |115| 69 | 69 | 67 | 69 | 69 | 69
Finland 5223 | 46 |43 |15410{14,435 2851 |1,620 [1,489| 9,791 10é“313,057 14,036 ”1’95 12é61
France 60,656 | 124 | 17 (12,000 3,063 | 1827 [10,830|'\;*’| 3,919 4,050 9,940 [10,249|2,472 2,547
Georgia | 4677 | 1 |1 | 10 | 15 75 35 [ 35| 10 | 10| 8 | 8 | 10 | 10
Germany | 82431 | 178 |22 |21,077|2,722| 2359 (18,825 | 6,265 6,519[19,31020,392|2,192[2,402
Greece 10,668 | 14 | 0 | 396 | o | 1038 |1,102(1,108| 101 |107 | 386 | 389 | 0 | 0
Greenland | 56 olo| o | o 71,0 5 | 4| 0o ol o | o] oo
Hungary | 10,007 | 9 |1 | 580 | 30 | 81,8 | 885 |819| 224 |253| 545 | 577 | 16 | 4
Iceland 297 | o|o| o | o | 1286 | 3 [38]| 0 | 0| 0o | o | 0o | o
Ireland 4016 | 1 |0 | 45 | o | 1021 | 437 [410| 10 | 7 | 43 | 43 | 0 | O
Italy 58,103 | 194 | 13 |11,105| 860 | 195,1 11,.254”;133 4,039 3,939] 9,491 | 9,665 | 647 | 687
Latvia 2200 | 3 |o| 38 | o 698 | 142 |160| 0 | 2 | 38 | 3 | o | 0
'e'i'ﬁchte"s't 34 olo| o | o 1483 | 5 | 5| 0o |o| o | o | oo
Lithuania | 3597 | 4 |0 | 122 | 0 397 | 130 [143] 2 | <1 | 92 | 99 | 0 | O
'r';xembw 469 | 0o |o| o | o | 3457 | 146 |162] 0 | 0| 0o | o | o | O
Macedonia| 2,045 2 |1 27 6 22,5 47 | 46 1 1 12 9 0 0




Malta 399 0 |0 0 0 85,5 48 | 34 0 0 0 0 0 0

Moldova | 4455 | 1 |0 | 20 | 0 9,7 40 |43 0 |0 |15 | 15| 0 | 0
Monaco 32 | ool o | o | 2777 | 8 |9l o |o| o | o | o]o
gletherland 16,407 | 27 | 2 |3,829| 210 | 2048 |3,588 [3,361| 804 | 977 (3,341 |3,459| 137 | 125
Norway | 4593 | 14 |13 |2,437|2,662| 181,6 | 881 |834 1,869 [1,961|2,186 | 2,294 2,389 [2,528
Poland 38,635 | 39 | 6 |2,700|1,050| 87,5 |3,113[3,381|1,407 |1,456| 2,461 | 2,635 |1,025 1,022

Portugal 10,566 | 41 | 7 |1,5401,992| 120,0 |1,082 1,268 977 | 908 | 1,522 | 1,666 |1,935|1,950
Romania 22,330 | 16 | 5 | 756 | 375 26,9 599 | 601 | 260 | 238 | 443 | 455 | 290 | 262

Russia 143,420 | 82 |33 (7,838 7,032 34,4 4,575 |4,933| 5,331 |5,553| 6,377 | 6,789 | 7,162 (7,361

Serbia and
Montenegr| 10,829 | 13 | 7 | 411 193 28,9 248 | 313 | 40 23 109 100 38 21
o

Slovak 5431 | 6 | 3| 768 | 523 | 742 | 464 |403| 445 |513| 674 | 768 | 479 | 523
Republic

Slovenia | 2011 | 9 | 3| 700 | 150 | 1290 | 262 | 260 | 162 | 182 | 596 | 678 | 134 | 147
Spain 40341 | 116 |15 6,233 |2,077| 1783 |7.217 7,194 1,705 [1.877| 5.438 | 5,527 | 1,894|1,998
Sweden | 9002 | 46 |44 |11589|12,654| 2528 |2.282|2.276| 8,603 [8,997[11,062/11,589 ”573 12é10
3W'tzer'a" 7489 | 20 | 3 |1,.830| 270 | 2222 |1.616|1,664 641 |665|1.817|1.777| 269 | 271
Ukraine | 47425 | 21 | 3 | 950 | 115 | 22,6 | 965 1,074 122 |132| 615 | 687 | 39 | 40
United 60,441 | 76 | 3 |6,880| 580 | 2098 |12.463(1%57| 2196 |1,767| 6.225 | 6,240 | 504 | 345
Kingdom 8

734,550 1,211 280

120,35
6

54,083 94,155 96526

52,891 54669 104,29 10%,25

50,55
6 48,729 6

Source: Paperloop Inc.

Asia

Populati| Number e e Apparent Apparent Production (1,000
Country on | of Mills (1,000 Pp . consumption tonnes)

tonnes) °°::‘::IP" (1,000 tonnes)
(1,000) [P&B P:' P&B | Pulp| Capita | P&B Pulp P&B Pulp
(kg)
2003 {2004/ 2003 [2004| 2003 | 2004 | 2003 2004

Asia
ﬁ‘fgha"'Sta 20029 | 0 | 0| o 0 0.4 12 |12 0o | o] o o | oo
Armenia | 2983 | 1 |0 | 10 | 0 8.4 24 |25 0 | 0| 5 5 | 0 | 0
Azerbaijan| 7,912 | 0 |0 | 0 0 47 33 (37| 0o | o] o o | oo
Bahrain 688 | 1 |0 | 15 | 0 93 60 | 64| 0 | 0| 15 | 15| 0o | o
Eang'ades 144320 | 23 | 6 | 380 | 160 3.4 506 | 496 | 265 | 254 | 245 | 240 | 239 | 233
Bhutan 2232 | 0 |0]| 0 0 0.4 1 1110 o] o o | oo
Brunei
Darussala| 372 | o |o| o 0 13,4 5 |5 0 |0l o o | oo
m
Cambodia | 13607 | 0 |0 | 0 0 1,9 24 26| 0 | 0] o o | oo




China,

People's  [1,306,314|3500 380 50,000[21,000| 41,6 [48,059°%%%19,875 21é48 43,000[49,500 13687 14618
Rep.

Eg:g 6899 | 2 |0| 0 | 200 | 1599 | 986 [1,703 2 | 1 | 193|195 | 0 | o
India 1,080,264/ 660 [203[ 7,600 | 3,180 | 6,5 |6,185 |6,968| 3,691 [3,644| 5,821 | 6,229 |3,363[3,269
Indonesia | 241,974 | 66 | 14 [10,046(6,287 | 22,3 |5,314 [5,408| 3,555 [3,631| 7,268 | 7,678 | 5,194 5,209
Iran 68,018 | 6 | 6 | 750 | 440 | 22,4 |1,431(1,525) 350 | 375 | 661 | 696 | 245 | 255
Iraq 26,075 | 2 | 2| 137 | 108 | 25 61 |64 | 4 | 7| 7 | 13| 2 | 4
Israel 6277 | 5 | 0| 385 | o | 1335 | 814 |838| 155 |160| 363 | 368 | O | O
Japan 127,417 | 434 | 37 |32,00414,892 2466 [30,797°;*|12,832|'%2%130,204]30 889| 0,8 1%
Jordan 5760 | 4 |0 66 | © 346 | 184 |199| 26 | 26 | 54 | 54 | 0 | 0
ﬁazakhs’ta 15186 | 1 |0 | 26 | © 95 | 1290 [144] 1 | 1 | 16 | 24 | 0 | 0
Korea,

People's | 22912 | 6 |2 | 100 | 80 3,8 88 | 87 | 100 | 95 | 75 | 77 | 60 | 60
Rep.

Korea,

Rep. of | 3428 | 104 2 [11328] 582 | 1702 8223 (8,243 2,980 3,127/10,148/10,511) 523 | 544
Kuwait 233 | 1 | 0| 60 | 0O 770 | 151 |182| 23 |20 | 56 | 56 | 0 | 0O
ﬁyrgyma 5146 | 1 |0| 6 | 0 3,9 20 |20 0 o] 2| 2|0 ]o
Laos 6217 | 0 |0 | 0 | o 13 9 |8 o o] o o] olo
Lebanon | 3826 | 5 [0 | 124 | 0 70,8 | 245 |271| 31 |35 | 64 | 67 | 0 | 0O
Macao 449 | 0o |o| 0o | o 314 | 14 |14 0 | o | 0o | o | o | o
Malaysia | 23,953 | 20 | 1 1,508 | 145 | 1064 |2,367 2,548 165 | 180 |1,319|1,358 | 145 | 145
Mongolia | 2,791 | 1 [0 | 10 | o 6,4 18 |18 0o [o| 5 | 5 | 0o
Myanmar | 42909 | 7 | 2| 72 | 26 2,3 95 | 99 | 41 |44 | 42 | 45 | 41 | 44
Nepal 27677 | 3 | 1| 50 | 10 2,1 57 |58 | 18 | 8 | 35 | 33 | 18 | 8
Oman 3002 [0 ]|0| o | o 223 | 60 |67 0 | 0| 0 | 0 | 0 | o0
Pakistan | 162420 | 82 |12| 422 | 300 | 45 | 655 |735| 370 |394| 409 | 420 | 277 | 295
:hi"ppi"e 87,857 | 26 | 6 |1,100| 200 | 157 |1,308[1,377| 231 |212| 928 | 962 | 172 | 176
Qatar 863 |0 0| 0 | o 475 | 31 |41 0o | o | 0o | o | 0o | o
if:giia 26,418 | 3 | 0| 300 | 0 351 | 809 |927| 75 | 85 | 204 | 279 | 0 | o
Singapore | 4426 | 0 0| 0 | o | 1543 [ 734|683 0 [0 | o | o | 0 | 0
SriLanka | 20065 | 3 |2 | 82 | 42 | 132 | 267 |265| 46 |49 | 63 | 72 | 32 | 34
Syria 18449 | 4 | 1| 90 | 30 | 146 | 254 |270| 31 | 35| 61 | 74 | 5 | 5
Taiwan 22,804 |108 | 2 |5235| 420 | 226,6 |5,0435,187| 1,168 |1,214| 4,658 | 4,801 | 404 | 404
Tajikistan | 7,164 | 0 |0 | 0 | 0 3,1 22 |22 0o [ o 0o | 0o | oo
Thailand | 65444 | 48 | 6 |4,009|1,143| 51  |1,060 [1,191|1,174 [1,164| 3,261 3,600 | 990 [1,000
Turkey 72,003 | 39 |10|2,487 | 554 | 462 |2,893 (3,329 508 | 526 1,619 |1,769 | 161 | 128
;';”;kme"is 4863 | 1 | 1| 56 | 64 2,5 10 |12 o [17| o | 12 | o |17
x'r’;t;d 2563 | 6 | 0| 135 | 0 | 2169 | 510 |556| 47 |35 | 78 | 81 | 0 | 0




Emirates

Uzbekista

n 26,851 4 | 1] 100 30 3,1 87 | 84 18 18 | 52 52 15 | 15
Vietnam 83,536 | 300 |25 | 800 | 350 13,9 1,028 [1,164| 396 | 439 | 670 | 750 | 321 | 321
Yemen 20,727 | 0 | O 0 0 4,2 74 | 87 0 0 0 0 0 0

Asia

3,902,411

5,477

Source: Paperloop Inc.
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Australasia
. Capacity Apparent .
Country zrc:pulatl ':lfjmﬁlesr (1,000 | Apparent | consumption (1,000 (1pggglt‘::l'2:s)
tonnes) °°::"::rp" tonnes) ’
(1,000) [P&B PI;" P8 |Pulp | Cpita | P&B Pulp P&B Pulp
g

2003 [2004| 2003 [2004| 2003 | 2004 |2003|2004
Australa
sia
Australia | 20,090 | 21 | 9 [3,201(1390| 2052 |4,012|*)?|1614"77|3,061 3 164|120 | 139
Fiji 893 |0 |0| 0o | 0o | 201 | 24|26 0 |0| 0 [0 | 0] oO
New
Coledonia | 216 | 00| 0 | o | 323 8 |7 00| o] o
New 1,41 1,59
Zealand | 4035 | 5 | 7| 976 |1,725| 189,9 | 804 |772| 749 (740|810 | 916 | 'y | '
Papua
New 5545 | 0 (0| 0 | © 34 | 2019 0 0| 0o | o] o] o0
Guinea
Samoa 177 | 0 0 50,8 9 |9 ol o] o |o0o]o
Solomons 538 1,9 1 1 0 0

Australas

1a

31,496 26 16 4,177 3,115

Source: Paperloop Inc.

North America

157,4 4,878

4,95

6 2,363

2,51

5

2,67 2,99

3,871 4,080 P 4

. Capacity | Apparent Apparent .
Country Populati Numper (1,000 |consumpti consumption Production
on | of Mills tor;nes) on per (1,000 tonnes) (1,000 tonnes)
Capita '
(1,000) |P&B P:' P&B | Pulp| (kg) |P&B Pulp P&B Pulp




2003 [2004| 2003 |2004| 2003 | 2004 |2003|2004
North
America
20.80(27.91 7.29(15.83|15.8|19.9620,46| 26,2 | 26.4
Canada | 52805 | 85149 77 | 2225|7124 97| 0 55| g | 1 | 41 | 06
91.13(61.25 88.71]92.25/51,78 | 53.5|80.22|83,40| 51,6 | 53.5
USA 2957341444 1163 " 4 7| ) 8120 1T TR T 50 0 | 1 | 28 | 85

North
America

328,539 529 212

Source: Paperloop Inc.

Latin America

111,93 89,16
7 5

303,0

95,83 99,55 67,61 69,38 100,18 103,86 77,86 79,99

7

6 4

2

9

P 9

1

Country PopulatiNumber | SEFEGOY | ont| consumption (1000 | Production
tonnes) |consumpti tonnes) i
(1,000) |Pag|" | PaB | Puip| 5 | PaB Pulp| |PaB Pulp
(kg) 200

2003 [2004) 2003 | 77| 2003 | 2004 2003|2004
Latin
America
Argentina | 39,538 | 73 |11(1,758(1,090| 495 [1.734|'2°| 753 |798|1394|1507 918 | 942
Bahamas | 302 | 0 |o0| 0 | o | 331 |10 |10| o |o| o | o |o]o
Barbados | 279 | 0 |0o| 0 | o | 322 | 6 |9 | o |o| o | o |o]o
Belize 279 | olo| o [ o | 107 | 33| oo o[ oo]o
Bermuda | 65 | 0|0| 0 | o | 91,8 | 6 | 6| 0o |o| 0o | o | o] o
Bolivia | 8858 | 3 |0| 18 | 0 | 82 | 69 | 72| 10 |10| 15| 16 | 0 | 0
Brazil 186,113| 178 |66 [9,003(9.881| 39,2 |6,716|"5°|4917|>)7|7,916|8.422(0,175 %/
Chile 15981 | 13 [12|1259(3,547| 667 | 893 |'o°0| 729 |878|1089|1214}2,826 75"
Colombia | 42,954 | 23 | 4 [1,012| 385 | 266 |[1085| | 500 |497| 866 | 900 | 379 | 382
CostaRica| 4016 | 1 | 1] 20 | 5 | 764 |310|307] 12 [12| 20 | 20 | 3
Cuba 11,347 | 6 | 2] 200 | 200 93 | 99 76| 9 |10] 52 | 56
ggzi“ica“ 8950 | 2 (0| 40 | 0 | 222 |172|199| 1 |1 |12 |13 |0 | 0
Ecuador | 13,364 | 5 | 1| 160 | 35 | 41,5 | 483 |238| 41 |42 | 112 | 115 | 22 | 22
ngva dor | 6705 [ 2 [0 |115| 0 | 282 | 188 [189] 10 |10 99 | 104 | O | O
S“ade'”p 449 |0 |0| 0 | 0 245 | 13 |14 0o 0| o | 0o | 0] O
Guatemala| 14,655 | 2 | 1| 45 | 20 | 233 | 319 |342] 19 | 19| 38 | 38 | 15 | 15
Guyana | 765 | 0|0 o | o | 118 | 9 |9 ] o [o| o | o] o] o
Haiti 8122 | 0 0| o | O 11 |10]l9] ool ofo|o]o
Honduras | 6,975 | 0 (0| 0o | o | 21,9 | 137|153 o |o| o | o | 0o | o
Jamaica | 2,732 | 1 |0| 7 | 0o | 223 | 63|61 0 |0| 5 | 5 ] 0| o




Martinique| 433 | o |o| o | o | 393 | 17 |17] o o] o | o | o] o
Mexico |106,203| 56 | 6 |5355| 738 | 57.8 |5.872|%)°%(1.066|"20|4,080|4,349| 334 | 292
e | 220 oo o | o | 682 [ 13|15 0 0| 0|0 |0]o0
Nicaragua | 5465 | 2 |0| 8 | 0 | 60 |39 |33| o |o| 6 | 6 | 0] 0
Panama | 3,039 | 4 |0 38 | 0 | 441 |127|134] o |0 | 35|37 | 0 | 0
Paraguay | 6348 | 4 | 0| 50 | 0 | 143 | 71 |91 | o |0 | 24 | 27 | 0 | 0
Peru 27926 | 14 | 4 | 250 | 200 | 155 | 404 |432| 76 |92 | 133 | 144 | 45 | 50
Surinam | 438 | 0 (0| 0 | 0 | 91 3 4]0 oloo]o]o
Trinidad

and 1089 | 0 |o| o | o | 7909 |83 |87| 0o |o| o | 0| 0]o0
Tobago

Uruguay | 3,416 2110 52 | 325 | 85 |111| 50 |62| 87 | 96 | 37 | 45
Venezuela | 25,375 700 | 314 | 233 | 405 |591| 103 |111] 250 | 370 | 96 | 108

Latin
America

552,400 398 114

Source: Paperloop Inc.
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Africa
. Capacity Apparent .
Country Po;;:latl ':lf’mﬁlesr (1,000 Apparent | consumption (1,000 (1P533lt’§:.'.?23)
tonnes) |consumpti tonnes) ’
Pul on per
(1,000) (P&B P P&B | Pulp | capita | P&B Pulp P&B Pulp
(kg)

2003 [2004| 2003 [2004| 2003 | 2004 [2003 2004
Africa
Algeria 32,532 | 8 1| 150 14 12,5 304 [406| 10 12 | 20 22 0 0
Angola 11,191 1 1 30 30 2,1 17 | 23 7 9 7 9 7 9
Benin 7460 | 0 | O 0 0 1,1 9 8 0 0 0 0 0 0
Botswana | 1640 | 0 | O 0 0 11,6 21 | 19 0 0 0 0 0 0
Burkina
Faso 13,925| 0 | O 0 0 0,8 11 | 11 0 0 0 0 0 0
Burundi 6,371 0|0 0 0 0,6 4 4 0 0 0 0 0 0
Cameroon | 16,380 | 0 | O 0 0 2,7 60 | 44 0 0 0 0 0 0
Cape
Verde Is. 418 0|0 0 0 2,4 1 1 0 0 0 0 0 0
Central
African 3,800 | 0 | O 0 0 0,8 2 3 0 0 0 0 0 0
Rep.
Chad 9826 | 0 | O 0 0 0,3 3 3 0 0 0 0 0 0
Comores
Archipel 671 0|0 0 0 1,5 1 1 0 0 0 0 0 0
Congo,
Dem. Rep. | 60,086 | 0 | O 0 0 0,1 7 8 0 0 0 0 0 0
of
Congo, 303 | 0 |0 0 0 2,3 8 7 0 0 0 0 0 0




Rep. of

Djibouti 477 |0 |0 0 | o 2,1 1 1] 0ol o] o |o0o]o
Egypt 77,506 | 24 | 3| 880 | 250 | 16,6 |1,281 1’728 280 |288| 582 | 692 | 180 | 200
Ethiopia | 73,053| 1 |0 | 10 | 0 05 | 34 (3| 7 |7| 8|8 |00
Gabon 138 [0 |0| 0 | 0 72 |11 10| 0o |o| o] o0 |o0]|oO
Gambia | 1593 [ 0 |[0| 0 | © 1,3 2 |20 |olo|o]o]o
Ghana 21,030 0 0| 0 | © 27 |55 |5 | 0 0| 0| 0 |o0]|oO
Guinea 9468 | 0 (0| 0 | 0 1,0 g8 |9lo|olo|o]o]o
g;‘::: 1416 | o |0o] 0 | O 07 111/ 0]0o|o|o]o]fo
'(‘:’ggt 17298 0 |[0]| 0 | © 4,1 78711 0 lo] o | o0 |o0]oO
Kenya 33,830 | 6 |2 | 170 | 100 | 52 | 175 |[175| 82 | 91 | 139 | 148 | 79 | 89
Lesotho | 1,867 | 0 |[0| 0 | © 2,1 4 | 4 ol oo ]o]o
Liberia 3482 | 0 0| 0 | © 0,6 2|20 |olo|o]o]o
Libya 5766 | 1 |0 | 10 | 0 64 | 30 (37| 1 |2 | 6 | 6 |0 o0
znradagasc 18040 | 1 | 1] 15 | 8 1,6 30 (29| 5 | 5| 4 | 4|55
Malawi | 12159 | 0 [0 | 0 | © 10 [13|12] 0 o] 0 | 0] o0]oO
Mali 12202 0 |0| 0 | 0 0,6 8 |70 |lolo|o]o]o
Mauritania| 3,087 | 0 |[0| 0 | 0 1,9 6 | 6|0 |0l 0| o0]o0]oO
Mauritius | 1,231 | 0 0| 0 | o | 383 |43 |47] 0 |0 | 0 | 0 | 0] O
Morocco | 32,726 | 6 | 1| 275|125 | 11,9 | 386 |390| 40 | 43 | 190 | 202 | 120 | 109
ﬁ";’zambiq 19,407 | 1 [0 | 10 | © 13 | 25 |26| 4 | 4| 4 | 4|00
Namibia | 2,031 | 1 |0| 12 | o | 133 |27 |27 0 | o |12 | 12| 0| 0
Niger 11,666 | 0 (0| 0 | © 0,3 4 3|0 |olo|o]olo
Nigeria |128,772| 7 | 0| 130 | 0 31 | 400 |403| 14 |16 | 47 | 50 | 0 | ©
Rwanda | 8441 | 0 0| 0 | 0 07 6 | 6|0 |0l o0 | o0o]o0]oO
Senegal 11,1271 0 | O 0 0 29 37 | 32 0 0 0 0 0 0
Is:ycheues 8t |o|o| o | o | 246 | 3 |2] 0|0l o0 |0 ]|0]|oO
fg;i 6,018 ol o | o 0,3 3 /2|0 |lo]o|o|o0o]o
Somalia | 8,592 o] 0 | o 0,3 4 3|0 |olo|o]olo
South 44344 | 30 | 9 |2677|2612 484 |1907%7%/1618|"2%|2:332|2,563| 23" | %)°
Sudan 40,187 | 1 |0 | 4 | © 09 | 36 |38 ol 3|3 ]o0]o
Swaziland | 1,174 | 2 | 1| 74 | 225 | 341 | 40 | 40 0| 50 | 50 | 188190
Tanzania | 36,766 | 4 |2 | 81 | 76 | 24 | 87 |87 | 50 |50 | 49 | 49 | 50 | 50
Togo 5682 | 0 (0| 0 | 0 1,1 716|000 | o0]o0
Tunisia | 10,075| 9 |1 | 175 | 16 | 22,2 | 194 [224| 60 | 65 | 105 | 125 | 11 | 12
Uganda |27269| 1 |0| 5 | 0 10 | 27 |27 o 3 | 4

Zambia | 11,262 1 |1| 16 | 30 | 23 | 26 |26| 0 |0 | 8 | 8 | 0| 0




Zimbabwe | 12,747 | 4 | 3 | 94 | 42 5,1 62 | 65| 39 | 39| 66 | 70 | 32 | 32

5,88 2,15 2,98 2,88
4 6 9 8

Africa 880,688 109 26 4,818 3,528 6,7 5,512

2,217 3,635 4,030

Source: Paperloop Inc.

Total World

. Capacity Apparent
Pogl:llat' ':;’m:fsr (1,000 Apparent | consumption (1,000
tonnes) |consumpti tonnes)

Pul on per
P&B | Pulp | Capita | P&B Pulp P&B Pulp

P (kg)

Production
(1,000 tonnes)

(1,000) P&B

2003 |2004| 2003 [2004( 2003 {2004 2003 2004

Total 6,430,08 7,75 3,99 390,92 217,50 340,58 357,75 181,55 187,76 339,91 359,59 182,77 188,49

World 5 0 o0 7 0 55,6 4 4 8 6 4 9 7 6

Source: Paperloop Inc.



Appendix 3

World Paper & Board Production by Grade
(2003-2004, by 1,000 tonnes)

Newsprint Pr|n_t|-ng/w Tissue Solilliai Board |Total P&B
riting oard

2003 220 2003 | 2004 [2003(2004| 2003 | 2004 | 2003 2004/ 2003 | 2004
13,4]37,02/39,79|6,21 6,42 26,04|12,74]13,0|104,2]109,2

Europe (12,734 16 9 4 4 4 25,300 2 6 62 96 56
; 10,4 |33,9136,27|6,85|7,33 41,41]13,96|15,2]111,6120,9
— 2155|709 | 2 0 g | 3 |37394 ¢ 9 | 40| 91 | 32
gi‘;s"a'a 774 | 802 | 564 | 585 | 248|259 | 310 | 404 | 83 | 73 |3,8714,080
North 13,2[28,00(29,75|7,13]7,18 34,49 |14,47|14,8|100,1|103,8
America |53 78 | 1 4 5 | 6 |32922| 3 0 | 99| 89 | 62
e 830 | 884 |3,900|4,067|%17|237| 6,064 |6,618|1,588 | 1:/4| 16,23 17,43
America 6 6 6 3 9
Africa 414 | 421 | 817 | 932 | 292|350 | 1,566 |1,749| 256 | 259 |3,635|4,030
37,54/39,2(104,2(111,4/22,9(/23,9(103,55(110,7(43,11|45,2|339,9|359,5

Total

2 |11 | 23 | 02 | 23 | 28 9 27 3 | 78| 14 | 99

Source: Paperloop Inc.




World Pulp Production by Grade
(2003-2004, by 1,000 tonnes)

Chemical pulp Mechanical Other pulp Total pulp

2003 2004 2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004

Europe 36,613 | 37,888 | 11,500 | 11,921 | 687 632 | 48,729 | 50,556
Asia 13,389 | 13,608 | 1,770 | 1,739 | 16,263 | 16,337 | 36,661 | 37,066
Australasia 1,368 1,525 1,313 | 1,469 0 0 2,674 | 2,994

North America 61,503 | 63,479 | 16,088 |16,275| 278 237 | 77,869 | 79,991

Latin America 12,118 | 13,186 918 1,019 707 672 | 13,855 | 15,001

Africa 1,838 | 1,702 | 310 | 310 | 836 | 871 | 2,989 | 2,888
Total World 126,828|131,389|31,900|32,733 18,771 |18,748| 8277 | 188,49

Source: Paperloop Inc.



